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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñïåöèф³êó ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ï³äïðèєìñòâà, зà-
ïðîïîíîâàíî êîìïëåêñíó ìåòîäèêó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â ³з óðàхóâàííÿì ðèзèêîâèх ÷èííèê³â ìàêðî- ³ ì³êðîð³âíÿ, ÿêà 
äîзâîëÿє ïðèéìàòè ðàö³îíàëüí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ зà ïðîåêòîì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò, ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, 
ðèзèê, óïðàâë³ííÿ, ìàêðîðèзèê, ì³êðîðèзèê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ êîæíå ï³ä-
ïðèєìñòâî ïîâèííî ïðàãíóòè äî ðîзâèòêó ñâîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, 
зàбåзïå÷óю÷è âèðîбíè÷³ ïðîöåñè íîâîю òåхí³êîю, òåхíîëîã³єю ³ ìîæëè-
â³ñòю âèïóñêàòè íîâ³ òîâàðè. Í³ îäèí ñóб’єêò åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, íàö³-
ëåíèé íà óñï³шíèé äîâãîñòðîêîâèé ðîзâèòîê, íå îбхîäèòüñÿ бåз ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â. Îäíàê ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåííÿ ñòîñîâíî ðîзðîбêè 
íîâîãî ïðîäóêòó àбî ðåàë³зàö³ї ³íшîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, ñë³ä âðàхî-
âóâàòè ðèзèêè, ÿê³ íåîäì³ííî бóäóòü ñóïðîâîäæóâàòè бóäü-ÿê³ ³ííîâàö³ї 
íà âñ³х ñòàä³ÿх їх ðîзðîбêè ³ âïðîâàäæåííÿ. Êð³ì òîãî äëÿ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â хàðàêòåðíèé ï³äâèщåíèé ñòóï³íü ðèзèêó, ÿêèé âèñòóïàє ÷èííè-
êîì, щî óïîâ³ëüíює ïðîöåñ ðîзâèòêó íå ò³ëüêè ï³äïðèєìñòâà, àëå é ³ííî-
âàö³éíîї åêîíîì³êè êðàїíè ³ ñâ³òó. Òîìó ïåðâèííèì зàâäàííÿì ³ííîâàö³éíî 
àêòèâíîãî ï³äïðèєìñòâà є óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, â³ä óñï³шíîñò³ âèð³шåííÿ 
ÿêîãî â ìåæàх àäåêâàòíî ïîбóäîâàíîї ñèñòåìè ðèзèê-ìåíåäæìåíòó зàëå-
æàòü ðåзóëüòàòè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

П³äïðèєìñòâà, щî зä³éñíююòü ö³ëåñïðÿìîâàíå óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³í-
íîâàö³éíèх ïðîåêò³â, íå ò³ëüêè зàбåзïå÷óюòü óñï³шíå âèêîíàííÿ ïðîåêò³â, 
àëå é íàбóâàюòü ³ì³äæó íàä³éíèх ïàðòíåð³â, à âíàñë³äîê öüîãî – äîâãîòðè-
âàë³ зâ’ÿзêè з ³íâåñòîðàìè. Òàêèì ÷èíîì, зðîñòàє їх ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, 
³ â³äïîâ³äíî, зб³ëüшóюòüñÿ шàíñè ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³.

Âèщåзàзíà÷åí³ àñïåêòè ï³äêðåñëююòü àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ï³äïðèєìñòâà ³ зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü 
óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ðèзèê-ìåíåäæìåíòó ³ííîâàö³é-
íèх ïðîåêò³â – ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ³ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
ñïðÿìîâàíèх íà зíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ íåñïðèÿòëèâîãî ðå-
зóëüòàòó ³ ì³í³ì³зàö³ю ìîæëèâèх âòðàò, âèêëèêàíèх éîãî ðåàë³зàö³єю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðîбëåì³ ïðîãíîзóâàííÿ ³ 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèх зà-
ðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ÿê: Â. Б. Àðòüîìåíêî [1], ². À. Бàєâà, 
Í. П. Бàщóê [2], À. Дàìîäàðàíà, П. Дðóêåðà, ².Ò. Бàëàбàíîâà, С. Ì. ²ëëÿ-
шåíêà [3], С. Д. ²ëüєíêîâîї, Â. ². Êàíîâà [4], П. П. Лóòîâ³íîâà, Î. П. Ìàзóð 
[5], À. ². Îðëîâà, Л. À. Îðëîâîї, Â. Л. Пîïîâà, Î. Ì. Ðèæèêîâîї [6], Î. À. 
Сòàðîäóбöåâîї [2] òà ³í.
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Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю-
÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèх âêàзàí³é ïðîбëåì³, бàãàòî 
її àñïåêò³â âñå щå зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî ïðîðîбëåíèìè òà íåâèð³шåíè-
ìè. Çîêðåìà, ðÿä àâòîð³â [1; 2] ïðîïîíóє âèêîðèñòàííÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ ðè-
зèêàìè ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â òîãî æ ³íñòðóìåíòàð³ю, ÿêèé зàñòîñîâóєòüñÿ 
äëÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, íå âðàхîâóю÷è ïðè öüîìó ñïåöèф³êè ïåðшèх. 
Пðè öüîìó ñë³ä â³äì³òèòè íåäîñòàòíю íàóêîâó ïðîðîбêó ìåòîäè÷íîãî зà-
бåзïå÷åííÿ ³ ³íñòðóìåíòàð³ю ïðîãíîзóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîåêò³â ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â ðîзðîбö³ ìåòîäèêè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîåêò³â ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó ³з óðàхóâàí-
íÿì ðèзèêîâèх ÷èííèê³â ìàêðî- ³ ì³êðîð³âíÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³äâèщåí³ ðèзèêè ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â 
âèìàãàюòü ðåòåëüíîї ³ âñåб³÷íîї ïðîãíîзíîї îö³íêè, ÿêà íå ïîâèííà îб-
ìåæóâàòèñü ³äåíòèф³êàö³єю îñíîâíèх ÷èííèê³â ðèзèê³â. Сïåöèф³êà ³ííî-
âàö³éíèх ïðîåêò³â ïîëÿãàє ó âèñîêîìó ñòóïåí³ íåâèзíà÷åíîñò³ зîâí³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщà, òðèâàëîìó ñòðîêó їх ðåàë³зàö³ї ³, ÿê íàñë³äîê, ó зíà÷í³é 
зàëåæíîñò³ â³ä ÷èííèê³â ìàêðîñåðåäîâèщà. Îñòàííÿ âëàñòèâ³ñòü âèìàãàє 
âðàхóâàííÿ ìàêðîðèзèê³â (зîêðåìà, ïîë³òè÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åêîíîì³÷íî-
ãî, òåхíîëîã³÷íîãî) ïðè óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíèìè ïðîåêòàìè ï³äïðèєìñòâ. 

Ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòíèìè ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâà 
ìàє бóòè êîìïëåêñíèì ³ âêëю÷àòè ïðîöåäóðè їх îö³íêè, ïðîãíîзóâàííÿ 
³ ðîзðîбêó зàхîä³â зíèæåííÿ, òîìó ïðîïîíóєòüñÿ зä³éñíюâàòè éîãî â äå-
ê³ëüêà åòàï³â: ïîïåðåäíÿ îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîäóêòó, âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш äîö³ëüíîãî ìîìåíòó éîãî âèâåäåííÿ íà 
ðèíîê, ïðîãíîзóâàííÿ âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ðèзèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
åêòó, âèзíà÷åííÿ ñóêóïíîãî ðèзèêó ïðîåêòó, ðîзðîбêà ³ ðåàë³зàö³ÿ зàхîä³â 
зíèæåííÿ ñóêóïíîãî ðèзèêó. Пîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò» â äàíîìó 
êîíòåêñò³ âêëю÷àє ïîðÿä з òðàäèö³éíèìè ïðîäóêòàìè ³ ïîñëóãàìè, щî íî-
ñÿòü ³ííîâàö³éíèé хàðàêòåð, щå é íîâ³ àбî óäîñêîíàëåí³ òåхíîëîã³÷í³ ïðî-
öåñè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ 
íîâ³ ï³äхîäè äî ñîö³àëüíèх ïîñëóã.

Пîïåðåäíя îц³íêà êîíêóðåíòîñïðîмîжíîñò³ ³ííîâàц³éíîãî ïðîäóêòó 
äîзâîëèòü óíèêíóòè ðèзèêó éîãî íå ñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷åì шëÿхîì â³ä-
ìîâè â³ä òèх ïðîåêò³â, ðåзóëüòàò ðåàë³зàö³ї ÿêèх з âåëèêîю éìîâ³ðí³ñòю 
íå бóäå ñïðèéíÿòèé ðèíêîì. Пîä³бíó îö³íêó àâòîðè ïðàö³ [7] ïðîïîíó-
юòü зä³éñíюâàòè íà îñíîâ³ ïîбóäîâè ìàòðèö³ «Êîåф³ö³єíò ³ííîâàö³éíîñò³ 
– Âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó». Òåîðåòè÷íî ðèíêî-
âèé óñï³х ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó â зàãàëüíîìó âèïàäêó бóäå зàëåæàòè 
â³ä ñï³ââ³äíîшåííÿ éîãî ³ííîâàö³éíîñò³ (з òî÷êè зîðó ï³äâèщåííÿ фóíê-
ö³îíàëüíîñò³ àбî ïîë³ïшåííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ «ö³íà – ÿê³ñòü») ³ ð³зíèö³ 
ó âàðòîñò³ â ïîð³âíÿíí³ з ïðîäóêòîì ïîïåðåäíüîãî ïîêîë³ííÿ (ó âèïàäêó 
ï³äâèщåííÿ фóíêö³îíàëüíîñò³).

Ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ (êîîðäèíàòà y) ìîæå бóòè âèзíà÷åíèé ñòóïåíåì 
â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêòó îзíàêàì ³ííîâàö³ї (ðàö³îíàëüíèé хàðàêòåð äëÿ ñïî-
æèâà÷à ³ íîâèзíà òåхíîëîã³é ³ ïðîöåñ³â, щî зàñòîñîâóюòüñÿ) íà îñíîâ³ ðîз-
ðàхóíêó êîåф³ö³єíòà ³ííîâàö³éíîñò³, ÿêèé â³äîбðàæàє îö³íêó фóíêö³é ³ 
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хàðàêòåðèñòèê íîâîãî ïðîäóêòó â³äíîñíî фóíêö³é ³ хàðàêòåðèñòèê ïðîäóê-
òó ïîïåðåäíüîãî ïîêîë³ííÿ з òî÷êè зîðó ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї [8, ñ. 68]:
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micromacroI RRR ⋅+⋅= 6,04,0 ,

   (1)
äå К³ííîâàц – êîåф³ö³єíò ³ííîâàö³éíîñò³;
Кф – êîåф³ö³єíò фóíêö³îíàëüíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó;
Кò – êîåф³ö³єíò òåхíîëîã³÷íîї íîâèзíè òåхíîëîã³é ³ ïðîöåñ³â âèãîòîâ-

ëåííÿ ïðîäóêòó;
αф, αò – êîåф³ö³єíòè âàæëèâîñò³ (äëÿ ïîïèòó íà ïðîäóêò) фóíêö³îíàëü-

íîї ³ òåхíîëîã³÷íîї ñêëàäîâèх â³äïîâ³äíî.
Пåðåäбà÷àєòüñÿ, щî îñíîâó äàíèх äëÿ ðîзðàхóíêó êîåф³ö³єíòà ³ííîâà-

ö³éíîñò³ ñòàíîâëÿòü åêñïåðòí³ îö³íêè. Â ãàëóзÿх, äå хàðàêòåðèñòèêè ïðî-
äóêòó ìîæóòü бóòè âèðàæåí³ ê³ëüê³ñíî, ìîæëèâà ê³ëüê³ñíà îö³íêà ïàðà-
ìåòð³â з ïîäàëüшèì ïåðåхîäîì äî бàë³â äëÿ ìîæëèâîñò³ ñï³âñòàâëåííÿ з 
³íшèìè ïàðàìåòðàìè.

Дëÿ îòðèìàííÿ äðóãîї êîîðäèíàòè x íàñàìïåðåä ñë³ä âðàхóâàòè òå, щî 
ïðè ïîð³âíÿíí³ ö³í ïðîäóêò³â ð³зíèх ïîêîë³íü íå ìîæíà îбìåæóâàòèñÿ 
ò³ëüêè âèòðàòàìè íà ïðèäбàííÿ ïðîäóêòó, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè âèòðà-
òè íà éîãî åêñïëóàòàö³ю ³ óòèë³зàö³ю (ïðè íàÿâíîñò³ òàêèх), à òàêîæ òàê 
зâàí³ «âèòðàòè íà ïåðåêëю÷åííÿ». Пðè÷èíè âèíèêíåííÿ îñòàíí³х ìîæóòü 
ìàòè ïñèхîëîã³÷íèé, åêîíîì³÷íèé ³ зì³шàíèé хàðàêòåð. Пðè÷èíè ïñèхî-
ëîã³÷íîãî хàðàêòåðó ïîâ’ÿзàí³ з íåбàæàííÿì ñïîæèâà÷à зì³íюâàòè зâè÷êó 
âèêîðèñòàííÿ ïîïåðåäíüîãî ïðîäóêòó ³ íàéб³ëüш хàðàêòåðí³ äëÿ ðèíê³â 
Â2С. Åêîíîì³÷í³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ «âèòðàò íà ïåðåêëю÷åííÿ» хàðàê-
òåðí³ äëÿ ðèíê³â Â2Â ³ ïîâ’ÿзàí³ з íåîбх³äí³ñòю íåñòè äîäàòêîâ³ âèòðàòè 
íà ïåðåíàëàäêó òåхíîëîã³é, ïåðåíàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ³ з íåìèíó÷èìè âè-
òðàòàìè â ïåð³îä îñâîєííÿ íîâîї òåхí³êè.

Òàêèì ÷èíîì, âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó óòâî-
ðююòü âèòðàòè íà éîãî ïðèäбàííÿ ³ «âèòðàòè íà ïåðåêëю÷åííÿ» [8, c. 68]:
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,   (2)
äå Вâïð – âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, òèñ. ãðí.;
Вïðèäâ – âàðò³ñòü ïðîäóêòó ïðè éîãî êóï³âë³, âèòðàòè íà åêñïëóàòàö³ю ³ 

óòèë³зàö³ю (зà íàÿâíîñò³), òèñ. ãðí.;
Вïåðåêë – âåëè÷èíà «âèòðàò íà ïåðåêëю÷åííÿ», òèñ. ãðí.
П³ñëÿ ðîзðàхóíêó íàâåäåíèх êîåф³ö³єíò³â бóäóєòüñÿ ìàòðèöÿ «Êîåф³ö³-

єíò ³ííîâàö³éíîñò³ – Âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó» 
äëÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â ï³äïðèєìñòâà ³ ïðîäóêò³â êîíêóðåíò³â (ó ðàз³ 
ìîæëèâîñò³), зà ÿêîю âèзíà÷àюòü íàéб³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ïðîäóê-
òè ï³äïðèєìñòâà зà êðèòåð³єì ñï³ââ³äíîшåííÿ ñòóïåíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ³ âè-
òðàò íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó.

Òàêèì ÷èíîì, ïîïåðåäíÿ îö³íêà зà ñï³ââ³äíîшåííÿì «êîåф³ö³єíò ³ííîâà-
ö³éíîñò³/âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ ïðîäóêòó» äîзâîëÿє â³ä³бðàòè íàéб³ëüш 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè ³ зíèзèòè ðèзèê íåñïðèéíÿòòÿ 
ïðîäóêòó ðèíêîì.

Íàñòóïíèì åòàïîì óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ï³äïðè-
єìñòâà є âèçíàчåííя íàéб³ëüш äîц³ëüíîãî ïåð³îäó âèâåäåííя ³ííîâàц³éíîãî 
ïðîäóêòó íà ðèíîê. Цÿ ïðîбëåìà îбóìîâëåíà ³ñíóâàííÿì ïðîòèð³÷÷ÿ, щî 
ïîëÿãàє â íåîбх³äíîñò³ ÿêíàéшâèäшîãî âèхîäó ïðîäóêòó з òî÷êè зîðó êîí-
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êóðåíö³ї ³ ÿêîìîãà ï³зí³шîãî з òî÷êè зîðó шâèäêîñò³ ïðîäàæ³â ³ ðåíòàбåëü-
íîñò³ ïðîåêòó.

Îäèí ³ òîé æå ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò â зàëåæíîñò³ â³ä âåëè÷èíè «âèòðàò 
íà ïåðåêëю÷åííÿ» ìîæå бóòè ïðîâàëüíèì â îäèí ìîìåíò ÷àñó ³ äîñèòü 
óñï³шíèì – â ³íшèé. Ç ÷àñîì âïðîâàäæóюòüñÿ íîâ³ òåхíîëîã³ї â ð³зíèх 
ãàëóзÿх, ÿê³ ï³äãîòîâëÿюòü âïðîâàäæåííÿ ïðîäóêò³â, зàñíîâàíèх íà ñхî-
æèх òåхíîëîã³ÿх. Òàêèì ÷èíîì, ÷èì ï³зí³шå бóäå âïðîâàäæåíà ³ííîâàö³ÿ, 
òèì зà ³íшèх ð³âíèх óìîâ «âèòðàòè íà ïåðåêëю÷åííÿ» ñïîæèâà÷³â бóäóòü 
ìåíш³. Ç ³íшîãî бîêó, ó âèïàäêó íàäòî ï³зíüîãî âèхîäó íà ðèíîê ïðîäóêòó 
ó íüîãî ìîæóòü з’ÿâèòèñÿ ñóбñòèòóòè, щî ñóòòєâî зìåíшèòü єìí³ñòü ðèíêó 
³ ñòâîðèòü óìîâè äëÿ ïðîâàëó ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó. Ç ö³єї òî÷êè зîðó, 
ìîìåíò âèâîäó ïðîäóêòó íà ðèíîê ìîæå з³ãðàòè âèð³шàëüíó ðîëü â éîãî 
óñï³шíîñò³.

Çàãàëüíîïðèéíÿòî, щî фóíêö³ÿ ïðîäàæ³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, зà-
âäÿêè îïèñàíîìó åфåêòó, ìàє S-îбðàзíó фîðìó. Яêщî зà íóëüîâèé â³äë³ê 
÷àñó ïðèéíÿòè ìîìåíò ïëàíóâàííÿ, òî фóíêö³ю îбñÿãó ïðîäàæ³â ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîäóêòó ìîæíà âèðàзèòè íàñòóïíèì ÷èíîì:

ттффінновац ККК αα ⋅+⋅= ,

переклпридбвпр ВВВ += ,

n tt
tt
ttmttQ ∆−⋅
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∆−

⋅+∆=)( ,
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)(
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WKR
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i

n

i
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= ,

max

1
)(

B
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R

j

m

j
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⋅−
=
∑
= ,

micromacroI RRR ⋅+⋅= 6,04,0 ,

   (3)

äå Q(t) – фóíêö³ÿ îбñÿãó ïðîäàæ³â, шò.;
t – ÷àñîâèé ïàðàìåòð, ì³ñÿö³â;
Δt – ïåð³îä ÷àñó, íåîбх³äíèé äëÿ âïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³ї;
n – ïàðàìåòð,  щî âðàхîâóє шâèäê³ñòü ðîñòó îбñÿãó ïðîäàæ³â äî äîñÿã-

íåííÿ «ï³êîâîãî» ìîìåíòó;
m – ïàðàìåòð, щî âðàхîâóє шâèäê³ñòü ðîñòó îбñÿãó ïðîäàæ³â ó «ï³êî-

âèé» ìîìåíò.
Íà îñíîâ³ ãðàф³÷íîãî ïðåäñòàâëåííÿ фóíêö³ї (3) ïðèбëèзíèх îбñÿã³â ðå-

àë³зàö³ї ïðîäóêòó ³í³ö³àòîð ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ìîæå ï³ä³бðàòè òàêèé 
ìîìåíò éîãî ñòàðòó, ÿêèé äîзâîëèòü, з îäíîãî бîêó, âïðîâàäèòè ïðîäóêò íà 
ðèíîê, êîëè ñïîæèâà÷ бóäå âæå зíàéîìèé з òåхíîëîã³єю, à з ³íшîãî бîêó, 
âèзíà÷èòè ïîòåíö³éíèх êîíêóðåíò³â.

Пðîãíîçóâàííя âíóòð³шí³х ³ çîâí³шí³х ðèçèê³â ³ííîâàц³éíîãî ïðîåêòó 
ï³äïðèємñòâà ïåðåäбà÷àє їхíю ïîïåðåäíю ³äåíòèф³êàö³ю òà ïðîâåäåííÿ 
ÿê³ñíîãî àíàë³зó ðèзèêîâèх ÷èííèê³â ïðîåêòó, ï³ñëÿ ÷îãî фîðìóєòüñÿ ïå-
ðåë³ê íàéб³ëüш зíà÷èìèх ðèзèê³â. Сóêóïí³ñòü âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ðè-
зèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó з òî÷êè зîðó ìîæëèâîñò³ ðåãóëюâàííÿ äîö³ëü-
íî ðîзãëÿäàòè îêðåìî íà ì³êðî- ³ ìàêðîð³âí³. 

Дëÿ фîðìóâàííÿ ìàêðîðèзèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó âèêîðèñòàíî â³-
äîìèé PEST-àíàë³з, íà îñíîâ³ ÿêîãî âèä³ëåíî ÷îòèðè âèäè ìàêðîðèзèêó:

- ïîë³òè÷íèé ðèзèê (îäèí з ³íäåêñ³â BERI (Business Environment Risk 
Index) Political Risk Index (PRI), World Political Risk Forecast (WPRF), 
International Country Risk Guide (ICRG), POLICON, Oxford Analytical Data 
(Political));

- åêîíîì³÷íèé ðèзèê (îäèí з ³íäåêñ³â BERI Foreland, World Economical 
Risk Forecast (WERF), Institutional Investor’s Country Credit Rating, 
Euromoney’s Country Risk Index àбî фîíäîâ³ ³íäåêñè);
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- ñîö³àëüíèé ðèзèê (ÿê ³íäèêàòîð – âèòðàòè äåðæàâíîãî бюäæåòó â ðîз-
ðàхóíêó íà äóшó íàñåëåííÿ, Consumer Price Index – CPI);

- òåхíîëîã³÷íèé ðèзèê (êîëèâàííÿ ÷àñòêè âèòðàò ï³äïðèєìñòâ íà 
ÍДДÊÐ).

У ðàз³ íåîбх³äíîñò³ äàí³ ðèзèêè (ïîë³òè÷íèé, åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé, 
òåхíîëîã³÷íèé) ìîæóòü бóòè äîïîâíåí³ ïðàâîâèì, åêîëîã³÷íèì ðèзèêàìè 
òà ³í.

Íà îñíîâ³ äèíàì³êè зàзíà÷åíèх ìàêðîðèзèê³â бóäóєòüñÿ їх ïðîãíîз íà 
ñòðîê òðèâàëîñò³ ïðîåêòó, ï³ñëÿ ÷îãî åêñïåðòíèì ìåòîäîì âèзíà÷àєòüñÿ 
âïëèâ êîæíîãî ìàêðîðèзèêó íà ðèзèê ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó â ö³ëîìó òà 
зä³éñíюєòüñÿ ðîзðàхóíîê ñóêóïíîãî ìàêðîðèзèêó ïðîåêòó:

ттффінновац ККК αα ⋅+⋅= ,

переклпридбвпр ВВВ += ,

n tt
tt
ttmttQ ∆−⋅
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= ,

max

1
)(
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wkr
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j

m

j
jj

micro

⋅−
=
∑
= ,

micromacroI RRR ⋅+⋅= 6,04,0 ,

   (4)

äå 10 << macroR  – ñóêóïíèé ìàêðîðèзèê ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, 10 << macroR ;
Ri – åêñïåðòíà îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ ðåàë³зàö³ї ³-ãî ìàêðîðèзèêó ³ííîâà-

ö³éíîãî ïðîåêòó, бàë;
Ki – îö³íêà ñòóïåíÿ ï³äãîòîâëåíîñò³ äî ðåàë³зàö³ї ³-ãî ìàêðîðèзèêó ïðî-

åêòó, бàë;
Wi – êîåф³ö³єíò âàæëèâîñò³ ³-ãî ìàêðîðèзèêó, ÷àñòêà îäèíèö³;
i – ïîðÿäêîâèé íîìåð ìàêðîðèзèêó, ni ,1= ;
Bmax – ìàêñèìàëüíèé бàë зà шêàëîю åêñïåðòíîї îö³íêè.
Âèäîâó êëàñèф³êàö³ю ì³êðîðèзèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ï³äïðèєìñòâà 

äîö³ëüíî ïðåäñòàâèòè зà óïðàâë³íñüêèìè ïðîöåñàìè íà ñòàä³ÿх ÍДДÊÐ, ïà-
òåíòóâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ ó âèðîбíèöòâî ³ збóòó ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó: 

- ðèзèêè íåâ³ðíîї îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó äîñë³äæåíü (îòðèìàííÿ íåãàòèâ-
íèх ðåзóëüòàò³â íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò, íåäîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíèх òåх-
í³÷íèх ïàðàìåòð³â â ïðîöåñ³ êîíñòðóêòîðñüêèх ³ òåхíîëîã³÷íèх ðîзðîбîê); 

- ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ ³з зàбåзïå÷åííÿì ïðàâ âëàñíîñò³ (ðèзèê íåäîñòàò-
íüîãî îбñÿãó ïàòåíòóâàííÿ òåхí³÷íèх, ãðàф³÷íèх ³ ìàðêåòèíãîâèх ð³шåíü, 
ðèзèê îïðîòåñòóâàííÿ ïàòåíò³â, щî зàхèщàюòü ïðèíöèïîâ³ ð³шåííÿ ³ííî-
âàö³ї); 

- ðèзèêè íåâ³ðíîãî âèбîðó åêîíîì³÷íèх ö³ëåé ïðîåêòó (íåîбґðóíòîâàíå 
âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â зàãàëüíîї åêîíîì³÷íîї ³ ðèíêîâîї ñòðàòåã³ї, íåâ³ðíèé 
ïðîãíîз êîí’юíêòóðè íà ðèíêàх êàï³òàëüíèх зàêóï³âåëü ³ ïîñòà÷àííÿ); 

- ðèзèêè íåзàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó (ðèзèê 
íåзíàхîäæåííÿ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó, ðèзèê íåñïðàöюâàííÿ îб-
ðàíîãî ìåòîäó ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó);

- ðèзèêè íåäîòðèìàííÿ òåðì³í³â ïðîåêòó (ðèзèê íåäîòðèìàííÿ ïëàíó-
ãðàф³êó âèòðàò, ðèзèê â³äхèëåííÿ â³ä íàì³÷åíîãî ãðàф³êó äîхîä³â);

- ìàðêåòèíãîâ³ ðèзèêè êàï³òàëüíèх зàêóï³âåëü ³ ïîòî÷íîãî ïîñòà÷àííÿ 
(ðèзèê íåзíàхîäæåííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â óí³êàëüíèх ðåñóðñ³â, îбóìîâëåíèх 
òåхí³÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè ïðîåêòó, ðèзèê íåзíàхîäæåííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â 
ïðè ö³íàх зàêóï³âåëü, щî ïðîåêòóюòüñÿ);

- ìàðêåòèíãîâ³ ðèзèêè збóòó (ðèзèê ïîìèëêîâîãî âèбîðó ö³ëüîâîãî ñåã-
ìåíòó ðèíêó, ðèзèê ïîìèëêîâîãî âèбîðó ñòðàòåã³ї ïðîäàæó ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîäóêòó);
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- ðèзèêè âзàєìîä³ї з êîíòðàãåíòàìè ³ ïàðòíåðàìè (ðèзèê зàòðèìêè âèêî-
íàííÿ ïàðòíåðàìè ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü, ðèзèê âхîäæåííÿ â äîãîâ³ðí³ â³äíî-
ñèíè з íåä³єзäàòíèìè àбî íåïëàòîñïðîìîæíèìè ïàðòíåðàìè, êîíòðàãåíòàìè);

- ðèзèêè íåïåðåäбà÷åíèх âèòðàò ³ ïåðåâèщåííÿ êîшòîðèñó ïðîåêòó (ðè-
зèê ìàéбóòíüîãî зб³ëüшåííÿ â³äñîòêîâîї ñòàâêè зà êðåäèòàìè äëÿ ïðîåêòó, 
ðèзèê зðîñòàííÿ ðèíêîâèх ö³í íà ðåñóðñè, щî êóïóюòüñÿ íà íàñòóïíèх 
ñòàä³ÿх ïðîåêòó);

- ðèзèêè íåïåðåäбà÷åíîї êîíêóðåíö³ї (ðèзèê ïîÿâè ì³ñöåâèх ìîëîäèх 
ф³ðì-êîíêóðåíò³â, ðèзèê âхîäó ó ãàëóзü ф³ðì, щî äèâåðñèф³êóюòüñÿ ³з ³í-
шèх ãàëóзåé).

Сóêóïíèé ì³êðîðèзèê ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ï³äïðèєìñòâà ðîзðàхîâó-
єòüñÿ ïî àíàëîã³ї з ìàêðîðèзèêîì:
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micromacroI RRR ⋅+⋅= 6,04,0 ,

   (5)

äå 10 << microR  – ñóêóïíèé ì³êðîðèзèê ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, 10 << microR ;
rj – åêñïåðòíà îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ ðåàë³зàö³ї j-ãî ì³êðîðèзèêó ³ííîâàö³é-

íîãî ïðîåêòó, бàë;
kj – îö³íêà ñòóïåíÿ ï³äãîòîâëåíîñò³ äî ðåàë³зàö³ї j-ãî ì³êðîðèзèêó ïðî-

åêòó, бàë;
wj – êîåф³ö³єíò âàæëèâîñò³ j-ãî ì³êðîðèзèêó, ÷àñòêà îäèíèö³;
j – ïîðÿäêîâèé íîìåð ì³êðîðèзèêó, mj ,1= ;
Bmax – ìàêñèìàëüíèé бàë зà шêàëîю åêñïåðòíîї îö³íêè.
Сóêóïíèé ðèçèê ³ííîâàц³éíîãî ïðîåêòó â ö³ëîìó ïðîïîíóєòüñÿ âèзíà-

÷àòè íà îñíîâ³ íàñòóïíîї фîðìóëè:
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micromacroI RRR ⋅+⋅= 6,04,0 ,    (6)
äå Ri – ñóêóïíèé ðèзèê ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ï³äïðèєìñòâà;
Rmacro – ñóêóïíèé ìàêðîðèзèê ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, 10 << macroR ;
Rmicro – ñóêóïíèé ì³êðîðèзèê ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, 10 << microR .
Êîåф³ö³єíòè 0,4 òà 0,6 хàðàêòåðèзóюòü âàæëèâ³ñòü ìàêðî- ³ ì³êðîðèзè-

ê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî. Òàê³ їх зíà÷åííÿ âè-
зíà÷åíî, âèхîäÿ÷è з ïîëîæåííÿ, щî ì³êðîðèзèêè бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü 
íà ðåàë³зàö³ю ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó íà ð³зíèх éîãî ñòàä³ÿх, à âïëèâ ìà-
êðîðèзèê³â є îïîñåðåäêîâàíèì, òîìó ìåíш зíà÷èìèì.

Ç ìåòîю âèð³шåííÿ зàâäàííÿ ïðèéíÿòòÿ ÷è â³äхèëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîåêòó зà ðåзóëüòàòàìè îö³íêè éîãî ðèзèê³â ïðîïîíóєòüñÿ ïîбóäîâà ìà-
òðèö³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü (òàбë. 1). Â îñíîâó âèä³ëåííÿ ð³âí³â ðèзèêó 
ïîêëàäåíî àíàë³з ïîïåðåäí³х ïðîåêò³â ï³äïðèєìñòâà òà åêñïåðòí³ îö³íêè.

Пðè ïðèéíÿòò³ ð³шåííÿ щîäî ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó íåîбх³ä-
íî âðàхîâóâàòè òàêîæ ñóêóïíèé ðèзèê ïðîåêòó R

i
, ÿêèé íå ïîâèíåí ïåðå-

âèщóâàòè ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ. У âèïàäêó ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó äî ðåàë³зàö³ї 
íàñòóïíèì åòàïîì ìàє бóòè ðîçðîбêà ïðîãðàмè ïîïåðåäжóâàëüíèх çàхîä³â. 
Пðè öüîìó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ò³ëüêè зíà÷èì³ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåê-
òó ðèзèêè äëÿ зàïîб³ãàííÿ íåâèïðàâäàíîãî зб³ëüшåííÿ бюäæåòó ïðîãðàìè 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ зíèæåííÿ òàêèì ÷èíîì åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîåêòó â ö³ëîìó.
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Òàбëèöÿ 1
Ìàòðèöÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äëÿ îñîáè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, 

щî º ïîì³ðíèì îïòèì³ñòîì

Сóêóïíèé 
ì³êðî-ðèзèê 

ïðîåêòó

Сóêóïíèé ìàêðî-ðèзèê ïðîåêòó
Íèзüêèé 

(ìåíшå 0,2)
Пîì³ðíèé (â³ä 

0,2 äî 0,4)
Âèñîêèé (â³ä 
0,4 äî 0,6)

Êðèòè÷íèé 
(б³ëüшå 0,6)

íèзüêèé 
(ìåíшå 0,2)

ïðèéíÿòòÿ 
ïðîåêòó

ïðèéíÿòòÿ 
ïðîåêòó

ïðèéíÿòòÿ 
ïðîåêòó

â³äìîâà â³ä 
ïðîåêòó

ïîì³ðíèé
(â³ä 0,2 äî 0,4)

ïðèéíÿòòÿ 
ïðîåêòó

ïðèéíÿòòÿ 
ïðîåêòó

ïðèéíÿòòÿ 
ïðîåêòó

â³äìîâà â³ä 
ïðîåêòó

âèñîêèé
(â³ä 0,4 äî 0,6)

ïðèéíÿòòÿ 
ïðîåêòó

ïðèéíÿòòÿ 
ïðîåêòó

â³äìîâà â³ä 
ïðîåêòó

â³äìîâà â³ä 
ïðîåêòó

êðèòè÷íèé 
(б³ëüшå 0,6)

â³äìîâà â³ä 
ïðîåêòó

â³äìîâà â³ä 
ïðîåêòó

â³äìîâà â³ä 
ïðîåêòó

â³äìîâà â³ä 
ïðîåêòó

П³ñëÿ âèÿâëåííÿ íàéб³ëüш зíà÷èìèх ðèзèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó 
ñòîñîâíî êîæíîãî з íèх â зàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ðèзèêó âèзíà÷àюòüñÿ íàé-
ìåíш âèòðàòí³ зàхîäè íåéòðàë³зàö³ї àбî ïðèéíÿòòÿ ðèзèêó (âðàхîâóюòüñÿ 
âèòðàòè íà ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ïðèéíÿòòÿ ðèзèêó). Â òàбë. 2 ïîäàíî зàхî-
äè íåéòðàë³зàö³ї ðèзèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó íà ñòàä³ÿх ÍДДÊÐ ³ ïàòåí-
òóâàííÿ. Àíàëîã³÷í³ ðîзðàхóíêè âèêîíóюòüñÿ ³ äëÿ åòàï³â âïðîâàäæåííÿ 
ó âèðîбíèöòâî ³ збóòó ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, ï³ñëÿ ÷îãî фîðìóєòüñÿ ïðî-
ãðàìà зàхîä³â ³ бюäæåò íà їх ðåàë³зàö³ю.

Òàбëèöÿ 2
Âèçíà÷åííÿ çàõîä³â íåéòðàë³çàö³ї ðèçèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó 

íà ñòàä³ÿõ ÍÄÄÊÐ ³ ïàòåíòóâàííÿ

Åòàï 
ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêòó

Ð³âåíü ðè-
зèêó

Âèäè 
ðèзèê³â

Âèòðàòè íà ïîäîëàííÿ ðèзèêó зà âèäàìè зàхîä³â, 
âòðàòè ó âèïàäêó ðåàë³зàö³ї ðèзèêó, ãðí.

óíèê-
íåííя çíèжåííя ñòðàхó-

âàííя
хåäжó-
âàííя

ïðèé-
íяòòя 
ðèçèêó

ÍДДÊÐ
êðèòè÷íèé

ðèзèê 1 2500 - 2000 4500 12500
ðèзèê 2 1000 1250 1750 1500 5000

âèñîêèé
ðèзèê 3 1000 - 1750 750 1250
ðèзèê 4 500 - 1000 1500 500

Пàòåíòó-
âàííÿ

êðèòè÷íèé ðèзèê 5 5000 5000 4500 4000 16250
âèñîêèé ðèзèê 6 4000 3000 4250 2000 6250

Îö³íêó åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ï³ä-
ïðèєìñòâà äîö³ëüíî ïðîâîäèòè íà îñíîâ³ ìåòîäèêè îñâîєíîãî îбñÿãó, äîбðå 
â³äîì³é â òåîð³ї óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè [9]. Пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ зàзíà-
÷åíîї ìåòîäèêè ïîäàíî â òàбë. 3. 

Íà îñíîâ³ зíà÷åíü ïîêàзíèê³â CV, FCV òà CPI ìîæíà ñóäèòè ïðî åфåê-
òèâí³ñòü ñфîðìîâàíîї ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
åêòó ï³äïðèєìñòâà. Пîзèòèâíå зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â CV, FCV ñâ³ä÷èòü ïðî 
åêîíîì³ю êîшò³â бюäæåòó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ïðè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîåêòó. Сòîñîâíî ³íäåêñó âèêîíàííÿ âàðòîñò³ CPI, òî ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî ïðè ïåðåâèòðà÷àíí³ êîшò³â â³í ìàє зíà÷åííÿ ìåíшå îäèíèö³, ïðè åêî-
íîì³ї íàâïàêè – б³ëüшå îäèíèö³.
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Òàбëèöÿ 3
Ïîêàçíèêè åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó

Íàзâà ïîêàзíèêà Ðîзðàхóíîê Хàðàêòåðèñòèêà Уìîâí³ ïîзíà-
÷åííÿ

Îñâîєíèé îбñÿã 
(EV, Earned Value) 
бюäæåòó ïðîãðàìè 
óïðàâë³ííÿ ðèзè-

êàìè

EV= %IMP •BAC
Ðåàëüíî âèêîíàíèé 
îбñÿã ðîб³ò, âêàзàíèх ó 
бюäæåò³

EV – îñâîєíèé 
îбñÿã; 

%IMP  – â³äñîòîê 
âèêîíàííÿ ïðî-
åêòó; 
BAC – зàïëàíî-
âàíèé бюäæåò 
óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè; 
AC – фàêòè÷íèé 
бюäæåò ïðîãðàìè 
óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè; 
CV – â³äхèëåííÿ 
зà âàðò³ñòю бю-
äæåòó; 
FCV – â³äíîñíà 
åêîíîì³ÿ бюäæåòó 
ïðîãðàìè óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè; 
CPI – ³íäåêñ âè-
êîíàííÿ âàðòîñò³

Фàêòè÷íèé бюäæåò 
(AC, Actual Cost) 

ïðîãðàìè óïðàâë³í-
íÿ ðèзèêàìè

-
Ðåàëüíà âàðò³ñòü âèêî-
íàíèх ðîб³ò ïðîãðàìè 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè

Â³äхèëåííÿ зà âàð-
ò³ñòю àбî åêîíîì³ÿ 
(CV, Cost Variance) 
бюäæåòó óïðàâë³í-

íÿ ðèзèêàìè

CV=EV–AC
 Ð³зíèöÿ ì³æ îñâîєíèì 
îбñÿãîì ³ фàêòè÷íèì 
бюäæåòîì

Â³äíîñíà åêîíîì³ÿ 
(FCV, Fractional 
Cost Variance) 

бюäæåòó ïðîãðàìè 
óïðàâë³ííÿ ðèзè-

êàìè

FCV=CV/EV 

Â³äíîшåííÿ åêîíîì³ї 
бюäæåòó óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè (â³äхèëåííÿ 
зà âàðò³ñòю) ³ ïîòî÷íî-
ãî îñâîєíîãî îбñÿãó

²íäåêñ âèêîíàííÿ 
âàðòîñò³ (CPI, Cost 
Performance Index)

CPI=EV/AC 
Â³äíîшåííÿ îñâîєíîãî 
îбñÿãó ³ фàêòè÷íîãî 
бюäæåòó

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â ö³ëîìó âèêîðèñòàííÿ ïðåäñòàâëåíîї ìåòîäè-
êè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿє 
âñåб³÷íî ³ êîìïëåêñíî îö³íèòè âñ³ ðèзèêè ïðîåêòó, âïîðÿäêóâàòè ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ñòîñîâíî ðåàë³зàö³ї àбî â³äхè-
ëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, ñфîðìóâàòè íàéб³ëüш åêîíîì³÷íó ïðîãðàìó 
зàхîä³â íåéòðàë³зàö³ї ðèзèê³â òà ââåñòè âèì³ðюâàí³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñ-
ò³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.
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RISkS Of INNOVATIVE pROJECTS Of ENTERpRISE: 
SpECIfIC, kINDS, mANAGEmENT mETHOD

Summary
In the article the specific of innovative projects of enterprise is considered, 
the complex method of management by risks of innovative projects is offered 
taking into account risk factors on the macro- and micro-level, which allows 
to accept rational administrative decisions on a project.
Key words: innovation, innovative product, innovative project, risk, 
management, macro-risk, micro-risk.


