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Çä³éñíåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â îö³íюâàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íäèêàòîðíîї 
îö³íêè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, щî äîзâîëÿє âðàхóâàòè òðàєêòîð³ю ãîñïîäàðñü-
êèх ïðîöåñ³â ó äèíàì³ö³. Сèñòåìàòèзîâàíî ïîñë³äîâí³ñòü ä³é щîäî ðîзðàхóíêó ³íäèêàòîð³â, щî äîзâî-
ëÿюòü îö³íèòè åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà. Íàäàíî ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî îбґðóíòóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ³íäèêàòîðà ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîзâèòîê, ïîòåíö³àë, ³íäèêàòîð, îö³íêà, ìåòîäèêà, ï³äïðèєìñòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³зàö³ÿ зàâäàíü ïðè-
ñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ âèìàãàє ïîшóêó òà âèêî-
ðèñòàííÿ îïòèìàëüíèх êîìб³íàö³é ãîñïîäàðñüêèх 
ðåñóðñ³â з ïîäàëüшîю ìàêñèì³зàö³єю âèêîðèñòàí-
íÿ їх ïîòåíö³àëó. Пîòåíö³àë бóäü-ÿêîãî îб’єêòó, 
ÿê ïðàâèëî, ðîзãëÿäàєòüñÿ з ïîзèö³ї ìîæëèâîñòåé 
äî зàбåзïå÷åííÿ ïåâíîãî ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ 
îö³íююòüñÿ, ïåðåâàæíî, âèхîäÿ÷è з ÿê³ñíèх êðè-
òåð³їâ, щî îбóìîâëює âïëèâîâ³ñòü ñóб’єêòèâíîãî 
óÿâëåííÿ ïðî ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè. Â òàêèé ñïî-
ñ³б ñóòòєâî зâóæóєòüñÿ êîëî ïîшóêó íàéб³ëüш 
äîö³ëüíèх, âèхîäÿ÷è з êðèòåð³їâ åêîíîì³÷íîї, ñî-
ö³àëüíîї, åêîëîã³÷íîї зíà÷óщîñò³, ð³шåíü щîäî âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ìàêñèì³зàö³ї їх ïîòåíö³àëó 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñ³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Фîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè îö³íîê âèìàãàє зàñòîñóâàííÿ 
ðÿäó ïðàâèë, äîòðèìàííÿ ÿêèх äîзâîëÿє зä³é-
ñíюâàòè ïðîöåäóðó îö³íюâàííÿ â³äíîñíî ï³äïðè-
єìñòâ бóäü-ÿêîї ñфåðè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Â 
зàãàëüíîìó ðîзóì³ííÿ òàê³ ïðàâèëà îб’єäíóюòüñÿ 
â ïåâíèх ïðèíöèïàх, ÿê³ ì³ñòÿòü â ñîб³ бàзèñí³ 
фóíäàìåíòàëüí³ ïðàâèëà ³äåàëüíîãî хàðàêòåðó ³ 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ âíóòð³шíüîю єäí³ñòю ä³é щîäî 
äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ³ ïîâíîòîю хàðàêòåðèñòèêè 
òàêèх ä³é (ìåòàф³зè÷íèé зì³ñò ïðèíöèïó). Ìåòà-
ф³зè÷íà ñóòí³ñòü ïðèíöèïó îö³íюâàííÿ ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà âèìàãàє 
фîðìóâàííÿ ÷³òêèх ïðîöåäóð òà ïîñë³äîâíîñò³ ä³é, 
îбîâ’ÿзêîâèх äëÿ âèêîíàííÿ (ïðèíöèï ³íäèâ³äóà-
ö³ї). Âèêîðèñòàííÿ ф³ëîñîфñüêîãî êîíòåêñòó ðîз-
êðèòòÿ зì³ñòó ïðèíöèï³â îö³íюâàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿє íå 
ëèшå îхàðàêòåðèзóâàòè ïîòî÷íèé ñòàí ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî ïðèòàìàííî 
б³ëüшîñò³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â ñó÷àñíîñ-
ò³, à é âèÿâèòè хàðàêòåð ïðîöåñ³â ðîзâèòêó, ì³ðó 
ó÷àñò³ ðåñóðñ³â ó фîðìóâàíí³ ïîòåíö³àëó òà îö³íè-
òè éîãî зì³íè íà ïðîòÿз³ æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðè-
єìñòâà. Òàêîї ïîзèö³ї äîòðèìóєòüñÿ ðÿä íàóêîâö³â, 
â ðîбîòàх ÿêèх íàãîëîшóєòüñÿ íà íåîбх³äíîñò³ äî-
òðèìàííÿ óí³âåðñàëüíèх ïðàâèë îö³íюâàííÿ íåзà-
ëåæíî â³ä ñфåð ãîñïîäàðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâà [1, 
c.54; 2]. Íà öüîìó àêöåíòóюòü óâàãó é åêîíîì³ñòè, 
ÿêèìè ñфîðìîâàíî ìåòîäè÷í³ зàñàäè äî îö³íюâàí-
íÿ ð³зíèх âèä³â ïîòåíö³àëó, зîêðåìà, âèðîбíè÷îãî 
[3], òðóäîâîãî [4], óïðàâë³íñüêîãî [5] àбî ³ííîâà-
ö³éíîãî [6]. 

Çàãàëüíèìè òåíäåíö³ÿìè ó âèð³шåíí³ ïèòàííÿ 
ê³ëüê³ñíîãî îö³íюâàííÿ ïðîöåñ³â ðîзâèòêó, ïîбó-
äîâè ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â ðîзãîðòàííÿ ãîñïîäàð-
ñüêèх ïðîöåñ³â ÿê íà ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðîð³âíÿх 
є ï³äхîäè, зàñíîâàí³ íà ïðèíöèïàх ñòàëîñò³ [7-9]. 
П³äòâåðäæåííÿì ³íñòèòóö³îíàëüíîãî зàêð³ïëåííÿ 
âèìîã äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ñòàëîñò³ ïðè îö³íю-

âàíí³ ðîзâèòêó є ðåêîìåíäàö³ї ì³æíàðîäíèх îðãà-
í³зàö³é з ïðîбëåì ñòàëîñò³, зîêðåìà WBCSD (World 
Business Council for Sustainable Development), ïð³-
îðèòåòîì ïðèíöèïó îö³íюâàííÿ ÿêèх є óðàхóâàí-
íÿ ³íäåêñ³â êîðïîðàòèâíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ [10-
11]. Ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè ïðîïîíóюòüñÿ 
ñòàíäàðòèзîâàí³ ³íäèêàòîðè æèòòєñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, шâèäêîñò³ ïðîñóâàííÿ äî ñòàíó ñòà-
ëîñò³ ðîзâèòêó. Íàéб³ëüш âàãîìèìè â ö³é ñфå-
ð³ є ðîзðîбêè îðãàí³зàö³é GRI (Global Reporting 
Initiative), OECD (Organization for Economic Co-
operation and Development) [12-13].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пåðåâàæíî зàзíà÷åí³ ³íäèêàòî-
ðè ðîзðîбëåíî äëÿ îö³íюâàííÿ ðîзâèòêó òà ð³âíÿ 
ó÷àñò³ ðåñóðñ³â â ãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñàх íà ìà-
êðîð³âí³. Êð³ì òîãî, îêðåìèì ³íäåêñàì íå ïðè-
òàìàííà âëàñòèâ³ñòü àäèòèâíîñò³, щî íå äîзâîëÿє 
ñфîðìóâàòè ³íòåãðàëüíèé ³íäèêàòîð, щî ìîæå 
бóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ ïðèéíÿòòÿ б³ëüш ґðóíòîâ-
íèх ð³шåíü щîäî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³à-
ëîì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Â öèх óìîâàх âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü зâóæåííÿ шèðîêîãî êîëà êðèòåð³їâ 
òà ³íäèêàòîð³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
äî îäíîãî àбî íåâåëèêîї ê³ëüêîñò³ ³íäèêàòîð³â äëÿ 
êîìïëåêñíîї îö³íêè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ðîбîòè є фîðìóâàííÿ íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî ³íäèêàòîðíîї îö³íêè 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
îö³íюâàííÿ òðàєêòîð³ї ãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â òà 
âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ їх åфåêòèâíîñò³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзâèòîê ï³äïðè-
єìñòâà ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ïîñë³äîâí³ñòü ÿê³ñ-
íèх òà ê³ëüê³ñíèх зì³í ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñ-
ò³, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ óòâîðåííÿì íîâèх ñòàí³â, 
щî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ïîïåðåäí³х, òîбòî ìàюòü 
óí³êàëüí³ îзíàêè. Цå ïðîÿâëÿєòüñÿ ó äîñÿãíåíí³ 
ð³зíèх зà зíà÷åííÿì ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî àбî ³íшîãî 
хàðàêòåðó. Ìàòåìàòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ ìîäåëåé 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè зä³éñíåíî ïðè 
âèêîðèñòàíí³ ð³зíèх ï³äхîä³â, зîêðåìà òðåíäîâîãî 
àíàë³зó. Íàéб³ëüш ïîшèðåíîю фîðìîю îïèñó ðîз-
âèòêó ïðè âèêîðèñòàíí³ òðåíäó є ë³í³éí³ фóíêö³ї 
âèäó y=f(x), â ÿê³é ó є ³íòåãðàëüíèì ïîêàзíèêîì 
ðîзâèòêó, à х є ìíîæèíîю зì³ííèх, щî бåзïî-
ñåðåäíüî âïëèâàюòü íà ö³ëüîâó фóíêö³ю, ó òîìó 
÷èñë³ ³ фàêòîð ÷àñó. 

Íåзàëåæíî â³ä âèбîðó ìàòåìàòè÷íîãî ñïîñîбó 
îïèñó âèêîðèñòàííÿ âèêëю÷íî òàêîї äèíàì³÷íîї 
³íòåðïðåòàö³ї ðîзâèòêó äîзâîëÿє зä³éñíèòè îö³íêó 
ñïðÿìîâàíîñò³ íàêîïè÷åííÿ зì³í, àëå ïðàêòè÷íî 
íå є ìîæëèâèì îö³íèòè ïîâåä³íêó òðåíäó ó êîí-
êðåòíèé ìîìåíò ÷àñó, àäæå ïåðшà ïîх³äíà фóíê-
ö³ї òðåíäó äëÿ ë³í³éíîї фîðìè зàëåæíîñò³ бóäå 
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äîð³âíюâàòè зíà÷åííю «íóëü», щî ìîæå ³íòåð-
ïðåòóâàòèñÿ ÿê â³äñóòí³ñòü зì³í ó ÷àñîâ³é òî÷ö³ 
зä³éñíåííÿ îö³íîê. Яêщî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ³íшà 
ìàòåìàòè÷íà фóíêö³ÿ, зîêðåìà, åêñïîíåíòà, ëîãà-
ðèфì àбî ³íшà ìàòåìàòè÷íà фóíêö³ÿ, òî ïåðшà 
ïîх³äíà бóäå äîð³âíюâàòèìå ïîñò³éíîìó зíà÷åííю 
«consanta». Пðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî äîòðèìàííÿ 
àбî зì³í³ òðàєêòîð³ї ðîзâèòêó óíåìîæëèâëюєòüñÿ 
âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ îб’єêòèâíîї êðèòåð³àëüíîї 
ñèñòåìè îö³íюâàííÿ. Âðàхîâóю÷è, щî бóäü-ÿêèé 
êðèòåð³é зà ñóòí³ñòю є ïîêàзíèêîì, ïðè äîñÿãíåí-
í³ ÿêîãî зì³íююòüñÿ îбëàñòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, 
òî â³äñóòí³ñòü êðèòåð³àëüíèх зíà÷åíü â àíàë³зó 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ìîæå ïðèзâåñòè 
äî ïîìèëêîâèх ð³шåíü, ÿê³ зàãðîæóюòü ï³äïðèєì-
ñòâó íàêîïè÷åííÿì êðèзîâèх ñòàí³â ³з ïîäàëüшèì 
ïîã³ðшåííÿì ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх хàðàêòåðèñ-
òèê ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, зì³íí³ 
фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà ö³ëüîâó фóíêö³ю ðîз-
âèòêó, ìîæóòü ìàòè ð³зí³ îäèíèö³ âèì³ðó, щî íå 
äîзâîëèòü âèêîðèñòîâóâàòè бàзèñí³ ìàòåìàòè÷í³ 
îïåðàíäè ïðè фîðìóâàíí³ ìîäåë³ ðîзâèòêó. 

Сóòòєâîю ïðîбëåìîю âèбîðó фàêòîð³â òà їх 
îб’єäíàííÿ â ìîäåëü ñë³ä ââàæàòè ð³зíèé ñòóï³íü 
âïëèâó, щî âèìàãàòèìå ó ïîäàëüшîìó зàñòîñóâàí-
íÿ åêñïåðòíèх îö³íîê äëÿ îбґðóíòóâàííÿ êîåф³-
ö³єíò³â âàãîìîñò³. Â öèх óìîâàх ö³ëüîâà фóíêö³ÿ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíà ÿê 
фóíêö³ÿ âèãëÿäó y=f(xi,; Di), â ÿê³é Di ïðåäñòàâëÿє 
âàãîì³ñòü ³-ãî фàêòîðà. У ïðîфåñ³îíàëüí³é ë³òåðà-
òóð³ òàêà ³íòåðïðåòàö³ÿ ðîзâèòêó зíàéшëà шèðîêå 
â³äîбðàæåííÿ. Çîêðåìà, ïðè îö³íюâàíí³ ïîòåíö³-
àëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòü ð³зí³ 
бàëüí³ шêàëè [14, ñ.52; 15, ñ.105]. Пðè îб÷èñëåíí³ 
âåëè÷èíè ïîòåíö³àëó шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ ³з шêà-
ëîю ñòàє ìîæëèâèì îö³íèòè ì³ðó ïîòåíö³àëó â³ä-
íîñíî âèбðàíîãî ä³àïàзîíó îö³íюâàííÿ, â ÿêîìó 
ìîæëèâ³ зíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó âàð³ююòüñÿ â³ä ãðà-
íè÷íî ïåñèì³ñòè÷íîї îö³íêè (íàïðèêëàä, зàñò³é, 
ðåöåñ³ÿ, ðåãðåñ) äî ãðàíè÷íî îïòèì³ñòè÷íîї îö³íêè 
(ïðîãðåñ, ðîзâèòîê). Пðîì³æíèìè îö³íêàìè ìîæå 
бóòè хàðàêòåðèñòèêà ñòàб³ëüíîñò³ àбî ñò³éêîñ-
ò³. Îö³íêà ñòàб³ëüíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
ìîæå ìàòè ì³ñöå зà óìîâè íåзì³ííîñò³ íà ïðî-
òÿз³ äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó àбñîëюòíèх зíà÷åíü 
âèбðàíèх хàðàêòåðèñòèêè ïîòåíö³àëó. Сèòóàö³ÿ 
ñò³éêîñò³ ³äåíòèф³êóєòüñÿ зà óìîâè ð³âíèх òåìï³â 
ïðèðîщåííÿ âèбðàíèх хàðàêòåðèñòèêè ïîòåíö³à-
ëó зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ÷àñó. 

П³äñóìîâóю÷è íàÿâí³ ï³äхîäè îö³íюâàííÿ 
êîìïëåêñíèх хàðàêòåðèñòèê ä³ÿëüíîñò³, ìîæíà 
ñèñòåìàòèзóâàòè ìåòîäè â òàêèé ñïîñ³б: ðåéòèí-
ãîâà îö³íêà, êóìóëÿòèâíà îö³íêà ³ êëàñèф³êàö³ÿ. 
Дàí³ ìåòîäè íå ïîзбàâëåí³ ðÿäó íåäîë³ê³â. Çîêðå-
ìà ðåéòèíãîâà îö³íêà íå âèìàãàє зàñòîñóâàííÿ 
ê³ëüê³ñíèх шêàë îö³íюâàííÿ, щî зíèæóє òî÷í³ñòü 
îö³íîê. Êóìóëÿòèâíà îö³íêà âèìàãàòèìå зíàхî-
äæåííÿ ñóìè îêðåìèх ïîêàзíèê³â ³ îòðèìàííÿ íà 
ö³é îñíîâ³ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà. Àëå ïðè öüî-
ìó âèíèêàюòü ïåðåшêîäè ó âèãëÿä³ íåìîæëèâîñ-
ò³ âèêîíàííÿ ìàòåìàòè÷íèх îïåðàö³é âíàñë³äîê 
óí³êàëüíîñò³ ñèñòåìè âèì³ðíèê³â äëÿ êîæíîãî з 
ïîêàзíèê³â. Êëàñèф³êàö³ÿ, ÿê ìåòîä îö³íюâàííÿ, 
ïîòðåбóє ðîзä³ëåííÿ ñóêóïíîñò³ ïîêàзíèê³â íà 
êëàñè, ïîшóêó íàéêðàщèх òà íàéã³ðшèх êëàñ³â, 
їх ïîäàëüшå ðàíæóâàííÿ. 

Б³ëüш äîñêîíàëèì ³íñòðóìåíòàð³єì êîìïëåê-
ñíîї îö³íêè ñë³ä ââàæàòè ìåòîäè ðîзðàхóíêó ³í-
äèêàòîð³â. ²íäèêàòîðè є ï³äґðóíòÿìè äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ. 
У ñфåð³ àíàë³зó ñèòóàö³ї ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³íäè-
êàòîðè äîзâîëÿòü зä³éñíèòè îö³íêó òåíäåíö³é ÷å-

ðåз з’ÿñóâàííÿ ð³âíîì³ðíîñò³ àбî íåð³âíîì³ðíîñò³ 
зì³í, âèзíà÷åííÿ ïîзèö³ї íàéêðàщîãî òà íàéã³ð-
шîãî з ïîêàзíèê³â, зä³éñíåííÿ ïðîãíîз³â ðîзâèòêó 
ñèòóàö³ї. У ñфåð³ îö³íêè ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³íäè-
êàòîðè äîзâîëÿюòü óñï³шíî âèð³шóâàòè зàäà÷³ ó 
ñфåð³ ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â (÷åðåз âñòàíîâëåííÿ ÷à-
ñîâèх, ф³зè÷íèх òà âàðò³ñíèх ïàðàìåòð³â зàëó÷åí-
íÿ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â àбî âèëó÷åííÿ зàéâèх), à 
òàêîæ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ф³êñàö³ї àбî зì³íè 
íàÿâíîї òðàєêòîð³ї ðîзâèòêó. У ñфåð³ ïëàíóâàííÿ 
òà êîíòðîëю ³íäèêàòîðè ñïðèÿюòü ðîзðîбö³ êðè-
òåð³їâ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü (ê³ëüê³ñíèх àбî ÿê³ñíèх 
ïîêàзíèê³â, ïðè äîñÿãíåíí³ ÿêèх зì³íюєòüñÿ îб-
ëàñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü з ïîзèòèâíèх äî íåãàòèâ-
íèх àбî íàâïàêè).

Бóäü-ÿê³ ³íäèêàòîðè äîö³ëüíî ðîзä³ëèòè íà 
òðè ãðóïè. Дî ïåðшîї ñë³ä â³äíåñòè òàê зâàí³ ³í-
äèêàòîðè òåíäåíö³é. Îñíîâîю òàêèх ³íäèêàòîð³â є 
ð³âíÿííÿ òðåíä³â, щî äîзâîëÿюòü âèÿâèòè фóíê-
ö³îíàëüíó зàëåæí³ñòü ì³æ зì³ííèì òà ö³ëüîâîю 
фóíêö³єю àбî з ïåâíèì зàï³зíåííÿì (ÿêщî òðåíä 
бóäóєòüñÿ зà ìèíóëèìè äàíèìè), àбî ñèíхðîííî 
(ÿêщî ìàє ì³ñöå îïåðàòèâíà ³íфîðìàö³ÿ). Пðàê-
òè÷íà зíà÷óщ³ñòü òàêîãî ðîäó ³íäèêàòîð³â ïîëÿãàє 
â îòðèìàíí³ ìîæëèâîñò³ ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåíü âè-
зíà÷èòè íàïðÿì ðóхó òðåíäó, óìîâè зì³íè òðàєê-
òîð³ї ðîзâèòêó, щî ñòàíîâèòü äîñâ³äíî-àíàë³òè÷íó 
бàзó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ìàéбóòí³х ð³шåíü. Б³ëüшó зà-
ö³êàâëåí³ñòü äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü âèêëèêàє äðó-
ãà ãðóïà ³íäèêàòîð³â – òàê зâàí³ îñöèëÿòîðè. Â 
зíà÷í³é ì³ð³ ïîðÿäîê âèзíà÷åííÿ îñöèëÿòîð³â ïî-
ä³бíèé äî òðåíä³â, àëå ãîëîâíîю â³äì³íí³ñòю îñöè-
ëÿòîð³â є òå, щî âîíè äîзâîëÿюòü зä³éñíюâàòè 
ïðîãíîзóâàííÿ ð³âíÿ ïîòåíö³àëó íà ìàéбóòí³ ïå-
ð³îäè ãîñïîäàðюâàííÿ. Âèêîðèñòàííÿ îñöèëÿòîð³â 
ï³äâèщóє åфåêòèâí³ñòü âèïåðåäæàю÷îãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ бàæàíîї òðàєêòîð³ї ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, âèхîäÿ÷è ³з ä³ї фàêòîð³â, щî ìà-
юòü ì³ñöå íà ìîìåíò ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü àбî ìàòè-
ìóòü ì³ñöå ó ìàéбóòí³х ïåð³îäàх ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Яêщî ïîïåðåäí³ äâ³ ãðóïè ³íäèêàòîð³â âèìàãàюòü 
зàñòîñóâàííÿ ê³ëüê³ñíîãî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íî-
ãî ³íñòðóìåíòàð³ю, òî òðåòÿ ãðóïà б³ëüшîю ì³ðîю 
âèìàãàє âèêîðèñòàííÿ ÿê³ñíèх îö³íîê, àäæå âîíà 
ïîâ’ÿзàíà ³з âèзíà÷åííÿì íàñòðîїâ ó÷àñíèê³â ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, òîбòî äîзâîëÿюòü íàäàòè 
ñóб’єêòèâíó хàðàêòåðèñòèêó ïåâíîãî ïàðàìåòðà 
ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, îö³íèòè ð³âåíü 
àêòèâíîñò³ âïëèâó ïåâíîãî фàêòîðà íà ö³ëüîâó 
фóíêö³ю. Âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó òàêèх ³íäèêàòî-
ð³â ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, щî ï³äґðóíòÿì äëÿ ðîз-
ðàхóíê³â ìàюòü ñòàòè åêñïåðòí³ îö³íêè. 

Дëÿ ðîзðàхóíêó ³íäèêàòîð³â îö³íêè ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíèì є 
âèêîðèñòàííÿ ïåâíîї ïîñë³äîâíîñò³ ä³é, ÿê³ â ñèñ-
òåìíîìó âèãëÿä³ ïîäàíî ó òàбë. 1.

Òåîðåòè÷íèé ð³âåíü, ÿê ïîêàзàíî ó òàбëèö³ 1, 
ïîâ’ÿзàíèé ³з âèбîðîì ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòå-
ðèзóюòü ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà. Âðàхîâóю÷è ïåðåäóìîâè òà íàñë³äêè ðîз-
âèòêó ãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â, ìîæíà зðîбèòè 
ïðèïóщåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü ïîä³ëó ïîêàзíèê³â 
íà åêîíîì³÷í³ (òàê³, щî хàðàêòåðèзóюòü ðóх ãðî-
шîâèх ïîòîê³â òà åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї ì³ñ³ї 
ï³äïðèєìñòâà), ñîö³àëüí³ (òàê³, щî хàðàêòåðèзó-
юòü âïëèâ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñóñï³ëü-
ñòâî, ó òîìó ÷èñë³ íà ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєì-
ñòâà), åêîëîã³÷í³ (òàê³, щî хàðàêòåðèзóюòü ì³ðó 
зâ’ÿзêó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
³з зàëó÷åííÿì ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òà зàбðóäíåí-
íÿì äîâê³ëëÿ). Дî åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ñë³ä 
â³äíåñòè ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, îбñÿã âèðîбëåíîї 
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ïðîäóêö³ї ó íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³, àêòèâè 
ï³äïðèєìñòâà òà îбñÿã ³íâåñòèö³é. Дî ñîö³àëüíèх 
äîö³ëüíî â³äíåñòè фîíä зàðîб³òíîї ïëàòè, ÷èñåëü-
í³ñòü ïåðñîíàëó, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà фîíäî-
îзбðîєí³ñòü. Дî ñêëàäó åêîëîã³÷íèх ïîêàзíèê³â 
íåîбх³äíî â³äíåñòè ïëàòåæ³ зà âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â òà åêîëîã³÷í³ ïîäàòêè, ïîâ’ÿзàí³ 
³з зä³éñíåííÿì âèêèä³â, ñêèä³â òà ðîзì³щåííÿì 
â³äхîä³â. Сë³ä зàóâàæèòè, щî зàзíà÷åíèé ïåðåë³ê 
є äîñòàòíüî óìîâíèì, àäæå äëÿ êîíêðåòíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ñêëàä ïîêàзíèê³â ìîæå óòî÷íюâàòèñÿ, 
âèхîäÿ÷è ³з ñïåöèф³êè ì³ñ³ї. 

Òàбëèöÿ 1
Ïîñë³äîâí³ñòü îáґðóíòóâàííÿ ³íäèêàòîð³â ðåñóðñ-

íîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
Ð³âí³  

îбґðóí-
òóâàí-

íÿ

Д³ї Ðåзóëüòàòè Уìîâí³ ïîзíà-
÷êè

Òåîðå-
òè÷íèé

Âèб³ð ïî-
êàзíèê³â, щî 
бåзïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿзàí³ ³з 
ÐПÐП*

Îêðåì³ ïîêàз-
íèêè ÐПÐП = {Ð

ij
}

Пîä³ë ïîêàзíè-
ê³â íà ãðóïè 

Гðóïà 
åêîíîì³÷íèх, 
ñîö³àëüíèх, 
åêîëîã³÷íèх

Ð
åêîí

Ð
ñîö

Ð
åêîë

Ìåòî-
äè÷íèé

Пîä³ë ïîêàзíè-
ê³â íà ãðóïè

Пîêàзíèêè-
ñòèìóëÿòîðè, 
ïîêàзíèêè-äåñ-
òèìóëÿòîðè 

𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+ =
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+ ,

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁− = 1 −
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

−

Рmax 𝑖𝑖𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

− ,

І𝑖𝑖 = ∑ Wij𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij+ + ∑ Wij𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij−,

ІРПРП = �Wj
𝑛𝑛

𝑖𝑖

∗ І𝑖𝑖

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁−

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑖𝑖+

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖+

Рmax 𝑖𝑖𝑖𝑖−

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖−

𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+ =
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+ ,

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁− = 1 −
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

−

Рmax 𝑖𝑖𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

− ,

І𝑖𝑖 = ∑ Wij𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij+ + ∑ Wij𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij−,

ІРПРП = �Wj
𝑛𝑛

𝑖𝑖

∗ І𝑖𝑖

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁−

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑖𝑖+

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖+

Рmax 𝑖𝑖𝑖𝑖−

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖−

Фîðìóâàííÿ 
åêñïåðòíîї 
ãðóïè

Чèñåëüí³ñòü N

Âèб³ð шêàëè 
ïåðåâàãè

Д³àïàзîí зì³íè 
ð³âíÿ ÐПÐП 1..n

Пðàê-
òè÷íèé

Ðîзðàхóíîê 
âàãîâèх êîåф³-
ö³єíò³â 

Сåðåäíÿ åêñ-
ïåðòíà îö³íêà W

ij

Íîðìàë³зàö³ÿ 
ïîêàзíèê³â

Д³àïàзîí зì³íè 
[1..0] ÐN

Ðîзðàхóíîê 
³íäèêàòîð³â зà 
ãðóïàìè

²íäèêàòîð åêî-
íîì³÷íèé
²íäèêàòîð ñî-
ö³àëüíèé
²íäèêàòîð åêî-
ëîã³÷íèé 

²
åêîí

²
ñîö

²
åêîë

Ðîзðàхóíîê 
êîìïëåêñíîãî 
³íäèêàòîðà 
ÐПÐП

²
ÐПÐП

* РПРП – ðåñóðñíèé ïîòåíц³àë ðîçâèòêó ï³äïðèємñòâà 

Íàñòóïíèì åòàïîì є ðîзïîä³ë ïîêàзíèê³â íà ïî-
êàзíèêè íåãàòèâíîãî (äå ñòèìóëÿòîðè) òà ïîзèòèâ-
íîãî (ñòèìóëÿòîðè) âïëèâó. Цå ïîâ’ÿзàíî ³з òèì, 
щî зì³íà ïîêàзíèê³â ìîæå îбóìîâëюâàòè ð³зí³ 
зì³íè ó âåëè÷èí³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà. Çîêðåìà, äî ïîêàзíèê³â-ñòèìóëÿòî-
ð³â ñë³ä â³äíåñòè òàê³, зì³íà â ÿêèх ìàє îäíîñïðÿ-
ìîâàíèé хàðàêòåð ³з зì³íîю â îö³íö³ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó. Íàïðèêëàä, зб³ëüшåííÿ äà-
íîãî ïîêàзíèêà-ñòèìóëÿòîðà âèêëèêàє зб³ëüшåí-
íÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Î÷åâèäíî, щî ìîæóòü ³ñíóâàòè é ³íш³ âàð³àíòè ñó-
ì³ñíîї зì³íè. Òàê, ÿêщî зì³íà ïîêàзíèêà â îäíîìó 
íàïðÿìó âèêëèêàє зì³íè ó зâîðîòíîìó íàïðÿìó â 
³íшîìó ïîêàзíèêó, òî òàêèé ïîêàзíèê ñë³ä â³äíå-
ñòè äî ñêëàäó ïîêàзíèê³â-äåñòèìóëÿòîð³â. 

Âàæëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü ïèòàííÿ фîð-
ìóâàííÿ åêñïåðòíîї ãðóïè, äî ñêëàäó ÿêîї äîö³ëü-
íî â³äíåñòè фàх³âö³â ð³зíîї êâàë³ф³êàö³ї. Â òàêèé 
ñïîñ³б ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ðîзâèòêó ìîæå бóòè 

ðîзãëÿíóòèé âñåб³÷íî, щî äîзâîëèòü ï³äâèщè-
òè ñòóï³íü îб’єêòèâíîñò³ îö³íîê. Âèб³ð ä³àïàзîíó 
зíà÷åíü âïëèâó îäíîãî ïîêàзíèêà íà ³íшîãî, щî 
фîðìóє шêàëó ïåðåâàã, ìîæå бóòè зä³éñíåíèé ïðè 
âèêîðèñòàíí³ ð³зíèх åâðèñòè÷íèх ìåòîä³â îö³íю-
âàííÿ. Íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè ìîæíà ââàæàòè ìå-
òîäè ìîзêîâîї àòàêè, â³ëüíèх àñîö³àö³é, ³íâåðñ³ї, 
íîì³íàëüíîї ãðóïè, Дåëüф³, 6-3-5 òà ³íш³ åâðèñ-
òè÷í³ ìåòîäè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü.

Çàäà÷åю åêñïåðò³â є îбґðóíòóâàííÿ âàãîâèх 
êîåф³ö³єíò³â äëÿ êîæíîãî з ïîêàзíèê³â шëÿхîì 
ïîð³âíÿííÿ â³äíîñíîї ïåðåâàãè îäíîãî ïîêàзíèêà 
íàä ³íшèì. Ìåòîäè÷íèì ïðèéîìîì äëÿ ðîзðàхóí-
êó є òàêèé: ÿêщî ïîêàзíèê ð ó ê-ðàз³â є б³ëüш 
ïåðåâàæíèì, í³æ ïîêàзíèê r, òî ïîêàзíèê r ó 1/ê 
ðàз³â êðàщ³é зà ïîêàзíèê ð. У ðåзóëüòàò³ фîðìó-
єòüñÿ ìàòðèöÿ ³íäåêñ³â äëÿ ãðóïè åêîíîì³÷íèх, 
åêîëîã³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ïàðàìåòð³â W

ij
.

Бåзïîñåðåäíє âèêîðèñòàííÿ âàãîâèх êîåф³ö³-
єíò³â äëÿ фîðìóâàííÿ ï³äñóìêîâèх ³íäèêàòîð³â, 
щî хàðàêòåðèзóюòü ð³âåíü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, äëÿ ïðèâåäåííÿ äî 
єäèíîї ñèñòåìè âèì³ðюâàííÿ є íåìîæëèâèì, 
àäæå ðàí³шå бóëî âñòàíîâëåíî ð³зíîñïðÿìîâàíó 
ïðèðîäó зì³íè îêðåìèх ïîêàзíèê³â ïîð³âíÿíî 
³з зì³íîю ö³ëüîâîї фóíêö³ї. Òîìó âèíèêàє íåîб-
х³äí³ñòü íîðìàë³зàö³ї ïîêàзíèê³â зà ïðèíöèïîì 
ë³í³éíîãî ìàñшòàбóâàííÿ, òîбòî ïåðåòâîðåííÿ, 
ïðè ÿêîìó ìîæëèâ³ зíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â бóäóòü 
âàð³юâàòèñÿ ó ä³àïàзîí³ â³ä 0 äî 1. Дëÿ ïîêàзíè-
ê³â, â³äíåñåíèх äî ñêëàäó ñòèìóëÿòîð³â ³ äåñòè-
ìóëÿòîð³â, ðîзðàхóíîê â³äбóâàòèñÿ зà фîðìóëà-
ìè (1) òà (2):

𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+ =
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+ ,

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁− = 1 −
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

−

Рmax 𝑖𝑖𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

− ,

І𝑖𝑖 = ∑ Wij𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij+ + ∑ Wij𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij−,

ІРПРП = �Wj
𝑛𝑛

𝑖𝑖

∗ І𝑖𝑖

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁−

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑖𝑖+

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖+

Рmax 𝑖𝑖𝑖𝑖−

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖−

       (1)𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+ =
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+ ,

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁− = 1 −
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

−

Рmax 𝑖𝑖𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

− ,

І𝑖𝑖 = ∑ Wij𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij+ + ∑ Wij𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij−,

ІРПРП = �Wj
𝑛𝑛

𝑖𝑖

∗ І𝑖𝑖

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁−

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑖𝑖+

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖+

Рmax 𝑖𝑖𝑖𝑖−

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖−

       (2)

äå 

𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+ =
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+ ,

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁− = 1 −
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

−

Рmax 𝑖𝑖𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

− ,

І𝑖𝑖 = ∑ Wij𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij+ + ∑ Wij𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij−,

ІРПРП = �Wj
𝑛𝑛

𝑖𝑖

∗ І𝑖𝑖

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁−

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑖𝑖+

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖+

Рmax 𝑖𝑖𝑖𝑖−

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖−

, 

𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+ =
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+ ,

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁− = 1 −
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

−

Рmax 𝑖𝑖𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

− ,

І𝑖𝑖 = ∑ Wij𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij+ + ∑ Wij𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij−,

ІРПРП = �Wj
𝑛𝑛

𝑖𝑖

∗ І𝑖𝑖

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁−

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑖𝑖+

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖+

Рmax 𝑖𝑖𝑖𝑖−

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖−

 – ìàêñèìàëüíå òà ì³í³ìàëüíå 
зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà-ñòèìóëÿòîðà зà äîñë³äæóâà-
íèé ïåð³îä;

𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+ =
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+ ,

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁− = 1 −
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

−

Рmax 𝑖𝑖𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

− ,

І𝑖𝑖 = ∑ Wij𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij+ + ∑ Wij𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij−,

ІРПРП = �Wj
𝑛𝑛

𝑖𝑖

∗ І𝑖𝑖

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁−

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑖𝑖+

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖+

Рmax 𝑖𝑖𝑖𝑖−

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖− , 

𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+ =
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+ ,

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁− = 1 −
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

−

Рmax 𝑖𝑖𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

− ,

І𝑖𝑖 = ∑ Wij𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij+ + ∑ Wij𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij−,

ІРПРП = �Wj
𝑛𝑛

𝑖𝑖

∗ І𝑖𝑖

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁−

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑖𝑖+

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖+

Рmax 𝑖𝑖𝑖𝑖−

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖−

 – ìàêñèìàëüíå òà ì³í³ìàëüíå зíà-
÷åííÿ ïîêàзíèêà-äåñòèìóëÿòîðà зà äîñë³äæóâà-
íèé ïåð³îä.

П³ñëÿ ðîзðàхóíê³â ñòàє ìîæëèâèì ðîзðàхóâàòè 
³íäèêàòîð â³äïîâ³äíîї ãðóïè зà фîðìóëîю:

𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+ =
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+ ,

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁− = 1 −
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

−

Рmax 𝑖𝑖𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

− ,

І𝑖𝑖 = ∑ Wij𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij+ + ∑ Wij𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij−,

ІРПРП = �Wj
𝑛𝑛

𝑖𝑖

∗ І𝑖𝑖

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁−

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑖𝑖+

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖+

Рmax 𝑖𝑖𝑖𝑖−

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖−

,     (3)
äå I

j
 – ³íäèêàòîðè åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíîї òà 

åêîëîã³÷íîї ãðóïè, â³äïîâ³äíî (²
åêîí

, ²
ñîö

, ²
åêîë

).
Ðîзðàхóíîê êîìïëåêñíîãî ³íäèêàòîðà ðåñóðñ-

íîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà бóäå âðà-
хîâóâàòè зíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íîї, ñî-
ö³àëüíîї òà åêîëîã³÷íîї ãðóïè òà êîåф³ö³єíò³â їх 
âàãîìîñò³ зà фîðìóëîю:

𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+ =
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+ ,

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁− = 1 −
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

−

Рmax 𝑖𝑖𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

− ,

І𝑖𝑖 = ∑ Wij𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij+ + ∑ Wij𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij−,

ІРПРП = �Wj
𝑛𝑛

𝑖𝑖

∗ І𝑖𝑖

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁−

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑖𝑖+

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖+

Рmax 𝑖𝑖𝑖𝑖−

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖−

       (4)

Âàæëèâèì ïðàêòè÷íèì ìîìåíòîì âèêîðèñòàí-
íÿ äàíîї ìåòîäèêè є îö³íюâàííÿ êîìïëåêñíîãî ³í-
äèêàòîðà зà ïåâíèé ÷àñ з ïîäàëüшîю ãðàф³÷íîю 
â³зóàë³зàö³єю äàíèх, щî äîзâîëèòü б³ëüш íàî÷íî 
ïðåäñòàâèòè òåìïè зì³íè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Êð³ì òîãî, ñòâîðююòüñÿ 
îб’єêòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïîð³âíÿííÿ ï³äïðè-
єìñòâ îäí³єї ãàëóз³ з ïîзèö³ї åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà. 

Âèñíîâêè. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîзâîëèëî 
ä³éòè âèñíîâêó щîäî íåîбх³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
³íäèêàòîð³â â îö³íö³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà, àäæå òðàäèö³éíî ïîшèðå-
í³ ìåòîäè ðåéòèíãîâîї, êóìóëÿòèâíîї îö³íêè àбî 
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êëàñèф³êàö³ї äîзâîëÿюòü â³äñòåæèòè ëèшå ñòàòè÷-
í³ хàðàêòåðèñòèêè. Âèÿâëåíî ïðèíöèïîâ³ îñîбëè-
âîñò³ ³íäèêàòîð³â, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх â ïðàêòèö³ 
îö³íюâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà äîзâîëÿє ïðèéìàòè âèïåðåäæàю÷³ ð³-
шåííÿ, îð³єíòîâàí³ íà ìàêñèì³зàö³ю åфåêòèâíîñò³ 
ðåàë³зàö³ї ì³ñ³ї з óðàхóâàííÿì ðåòðîñïåêòèâíîї ³í-

фîðìàö³ї, щî äîзâîëÿє óðàхóâàòè ìèíóëèé äîñâ³ä 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìî-
âàí³ íà фîðìóâàííÿ ðåêîìåíäàö³é ³з âèзíà÷åííÿ 
ïåðåë³êó ïîêàзíèê³â, зà ÿêèìè â³äбóâàòèìåòüñÿ 
ðîзðàхóíîê êîìïëåêñíîãî ³íäèêàòîðà ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
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Áåëîóñîâà Ê. À.
Дîíåöêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÈÍÄÈÊÀÒÎÐÍÀЯ ÎÖÅÍÊÀ ÐÅÑÓÐÑÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå
Âыïîëíåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèх ïîëîæåíèé ïî фîðìèðîâàíèю ïîêàзàòåëåé ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü èñïîëüзîâàíèÿ èíäèêàòîðíîé 
îöåíêè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ïîзâîëÿåò ó÷åñòü òðàåêòîðèю хîзÿéñòâåí-
íых ïðîöåññîâ â äèíàìèêå. Сèñòåìàòèзèðîâàíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé ïî ðàñ÷åòó èíäèêàòîðîâ, 
ïîзâîëÿющèх îöåíèòü эêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíыå è эêîëîãè÷åñêèå хàðàêòåðèñòèêè ðåñóðñíîãî ïîòåí-
öèàëà ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäñòàâëåíы ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îбîñíîâàíèю êîìïëåêñíîãî 
èíäèêàòîðà ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðàзâèòèå, ïîòåíöèàë, èíäèêàòîð, îöåíêà, ìåòîäèêà, ïðåäïðèÿòèå.

Belousova Ê. A.
National Technical University Donetsk

INDICATOR ASSESSMENT OF ENTERPRISE RESOURCE POTENTIAL

Summary
Comparative analysis of the scientific and methodological principles for the formation of indicators of 
resource potential of the enterprise is carried out. The necessity of using indicator-based assessment of 
the resource potential of the enterprises development, which allows to take into account the trajectory of 
economic processes in the dynamics is justified. Steps for the calculation of indicators of the economic, 
social and environmental characteristics of the resource potential of the company's development, are 
codified. Guidelines for the justification of a comprehensive indicator of the resource potential of the 
enterprise are formed.
Key worlds: development, potential, indicator, enterprise.


