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У ñòàòò³ ïðîâåäåíî òåîðåòè÷íèé àíàë³з ïîíÿòòÿ «îðãàí³зàö³ÿ». Âèñâ³òëåíî îñíîâè îðãàí³зàö³ї 
òðàíñàêö³éíèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³. Ç îðãàí³зàö³ї òðàíñàêö³éíèх âèòðàò âèîêðåìëåíî ñèñòåìó îбë³êó 
öèх âèòðàò. Ðîзðîбëåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî зä³éñíåííÿ îðãàí³зàö³ї òðàíñàêö³éíèх âèòðàò зà ñфåðàìè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, à òàêîæ зàïðîïîíîâàíî ñхåìó îðãàí³зàö³ї îбë³êó òðàíñàêö³éíèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³зàö³ÿ, òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, îбë³ê, ñèñòåìà îбë³êó, ñфåðà â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³шíüîìó åòà-
ï³ ä³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü 
â³ä âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, òîìó ³ â³ä 
òðàíñàêö³éíèх âèòðàò зîêðåìà. Òðàíñàêö³éí³ âè-
òðàòè є íàäзâè÷àéíî ð³зíîìàí³òíèìè. Âîíè îхî-
ïëююòü âèòðàòè íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ðîзðîбêó 
ïëàí³â é îðãàí³зàö³ю ìàéбóòíüîї ä³ÿëüíîñò³, âå-
äåííÿ ïåðåãîâîð³â ïðî її зì³ñò ³ óìîâè; âèòðàòè 
íà зì³íó ïëàí³â, ïåðåãëÿä óìîâ óãîäè òà âèð³шåí-
íÿ ñï³ðíèх ïèòàíü; âèòðàòè íà зàбåзïå÷åííÿ òîãî, 
щîб ó÷àñíèêè äîäåðæóâàëè äîñÿãíóòîї äîìîâëå-
íîñò³ [3, ñ. 66]. Òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè зàéìàюòü 
âàãîìå ì³ñöå ó ñóêóïíîñò³ âèòðàò ³ âïëèâàюòü 
íà âèзíà÷åííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà, íà ³ì³äæ 
ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòó, à òàêîæ íà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó. Îñê³ëüêè òðàíñàêö³éí³ 
âèòðàòè âèíèêàюòü íà âñ³х ñòàä³ÿх êðóãîîбîðîòó 
ïðîöåñ³â, àëå íà ï³äïðèєìñòâàх â ñèñòåì³ îбë³êó 
âîíè ðîзñ³ÿí³ ì³æ ðàхóíêàìè âèòðàò, òîìó ïîñòàє 
íàãàëüíà ïîòðåбà â îðãàí³зàö³ї îбë³êó äàíèх âè-
òðàò íà ï³äïðèєìñòâàх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿì щîäî îбë³êîâîãî â³äîбðàæåííÿ òðàíñàê-
ö³éíèх âèòðàò ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх ³ зà-
ðóб³æíèх â÷åíèх, òàêèх ÿê: Ê. П. Бîðèìñüêà, Í. 
Î. Гîí÷àðîâà, Î. Â. Çàìàз³é, Ò. À. Êîðíєєâà, Ò. Б. 
Êóâàëä³íà, Í. Ò. Лàб³íöåâ, Л. ². Лèñåíêî, Î. Л. 
Ìàòâååâà, С. ². Ìåëüíèê, ². Г. Пàíæåíñêàÿ, À. Í. 
Пàðàщåíêî, Î. С. Пëîòí³êîâà, Ì. С. Пóшêàð, Í. 
Г. Сàïîæí³êîâà, À. Ю. Сîêîëîâ, Å. ². Сóхåíêî, Å. 
С. Шàïîðåâà, Î. Â. Шåïåëåíêî, Ì. Ì. Шèãóí, Ж. 
Ì. Ющàê.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåзàâàæàю÷è íà âàãîì³ зäî-
бóòêè íàóêîâö³â â ñфåð³ îбë³êîâîãî â³äîбðàæåí-
íÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, äîñë³äæåííÿ ïîòðåбóє 
б³ëüш ãëèбшîãî òà äåòàëüíîãî ðîзãëÿäó ïðîбëåìè 
îðãàí³зàö³ї îбë³êó òðàíñàêö³éíèх âèòðàò íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
ñâ³òëåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх îñíîâ îðãàí³-
зàö³ї îбë³êó òðàíñàêö³éíèх âèòðàò íà ï³äïðèєì-
ñòâ³, à òàêîæ ðîзðîбêà ñхåìè îðãàí³зàö³ї îбë³êó 
öèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîíÿòòÿ îðãàí³-
зàö³ї з ïëèíîì ÷àñó ïîòåðï³ëî ðÿä ñóòòєâèх зì³í. 
Íàóêîâö³ ïîíÿòòÿ «îðãàí³зàö³ÿ» ðîзãëÿäàюòü ÿê 
ïðîöåñ ³ ÿê ÿâèщå, òîбòî ÿê ä³ÿëüí³ñòü (ñòâîðåí-
íÿ ñòðóêòóðè) ³ ÿê ðåзóëüòàò (ñàìó ñòðóêòóðó) 
[2]. Пîíÿòòÿ îðãàí³зàö³ї ìàє ê³ëüêà зíà÷åíü. Ç îä-
íîãî бîêó, öå óзàãàëüíåíå ïîíÿòòÿ ³íñòèòóò³â óñ³х 
фîðì âëàñíîñò³ – ïðèâàòíèх ³ ñóñï³ëüíèх, òîбòî 
бóäü-ÿêå ï³äïðèєìñòâî є îðãàí³зàö³єю. Ç ³íшîãî 
бîêó, öå ïîíÿòòÿ ìàє ³íñòðóìåíòàëüíèé хàðàêòåð 
³ îïèñóє ñèñòåìó фîðìàëüíèх ïðàâèë òà ïðèïèñ³â 
âèêîíàííÿ ðîб³ò íà ï³äïðèєìñòâ³, щî ñòàíîâèòü 
ïåâíó îðãàí³зàö³ю ïðàö³. Îòæå, ðîзêðèòòÿ ñóò-
íîñò³ ïîíÿòòÿ «îðãàí³зàö³ÿ» âèзíà÷àюòü íà îñíî-

âí³ ê³ëüêîх ï³äхîä³â: 1) îб’єäíàííÿ ëюäåé äëÿ 
âèêîíàííÿ ïåâíîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю äîñÿãíåí-
íÿ ñï³ëüíîї ìåòè; 2) âíóòð³шíÿ âïîðÿäêîâàí³ñòü, 
óзãîäæåí³ñòü, âзàєìîä³ÿ ÷àñòèí ö³ëîãî, îбóìîâëå-
íèх éîãî бóäîâîю; 3) ñóêóïí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâà-
íèх ïðîöåñ³â, ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî óòâîðåííÿ æèò-
òєзäàòíîї ñèñòåìè.

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè îðãàí³зàö³ї, ÿê îêðåìîї íà-
óêè, ïîâ’ÿзàíîї з óïðàâë³ííÿì, ðîзðîбëÿëèñÿ íà 
ïåðåòèí³ ãàëóзåé зíàíü, òàêèх ÿê ìåíåäæìåíò, 
ñîö³îëîã³ÿ, àíòðîïîëîã³ÿ, ïñèхîëîã³ÿ, юðèñïðó-
äåíö³ÿ òà ³í. [7]. Çàñíîâíèêîì ñó÷àñíîї òåîð³ї îð-
ãàí³зàö³ї ÿê зàãàëüíîї îðãàí³зàö³éíîї íàóêè ââà-
æàєòüñÿ Î. Î. Бîãäàíîâ. Âèх³äíèì ïóíêòîì éîãî 
òåîðåòè÷íèх ïåðåêîíàíü, є íåîбх³äí³ñòü ï³äхîäó 
äî âèâ÷åííÿ бóäü-ÿêèх ïðèðîäíèх ³ ñóñï³ëüíèх 
ÿâèщ з îðãàí³зàö³éíîї òî÷êè зîðó. Цå îзíà÷àє, 
щî зàêîíè, зàêîíîì³ðíîñò³, ïðèíöèïè îðãàí³зàö³ї 
єäèí³ äëÿ бóäü-ÿêèх îб’єêò³â, ³ íàâ³òü íàéб³ëüш 
ð³зíîð³äí³ ÿâèщà îб’єäíóюòüñÿ ì³æ ñîбîю ñï³ëü-
íèìè ñòðóêòóðíèìè зâ’ÿзêàìè òà íà îñíîâ³ ñï³ëü-
íèх ïðàâèë. Òàêà äóìêà Î. Î. Бîãäàíîâà ñâ³ä÷èòü 
ïðî шèðîòó ïðåäìåòíîї îбëàñò³ òåîð³ї îðãàí³зàö³ї 
[2]. П³ä îðãàí³зàö³єю ìîæíà ââàæàòè ïåâíó âíó-
òð³шíю âïîðÿäêîâàí³ñòü, óзãîäæåí³ñòü, âзàєìîä³ю 
б³ëüш-ìåíш äèфåðåíö³éîâàíèх ³ àâòîíîìíèх ÷àñ-
òèí ö³ëîãî, îбóìîâëåíèх éîãî бóäîâîю; ñóêóïí³ñ-
òю ïðîöåñ³â àбî ä³é, ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî óòâîðåííÿ 
³ óäîñêîíàëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ÷àñòèíàìè ö³-
ëîãî [11, ñ. 944].

Дëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³хó ä³ÿëüíîñò³ òà åфåêòèâ-
íîї îðãàí³зàö³ї òðàíñàêö³éíèх âèòðàò ãîñïîäàðюю-
÷³ ñóб’єêòè ìàюòü âåñòè ïîë³òèêó âèòðèìóю÷è ïî-
зèö³ю ãíó÷êîãî êåð³âíèöòâà, ÿêå ïðèñòîñîâóєòüñÿ 
äî òðàíñфîðìàö³ї зîâí³шí³х îбñòàâèí. Чèì б³ëüшå 
íåâèзíà÷åíèì ³ êîìïëåêñíèìè є зîâí³шí³ îбñòà-
âèíè, òèì îбìåæåí³шîю ³ ãíó÷ê³шîю ìàє бóòè 
ñòðóêòóðà ³ òèì б³ëüшîю є ïîòðåбà ó âåðòèêàëü-
íèх ïîòîêàх ³íфîðìàö³ї ì³æ ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ ³ 
â ãîðèзîíòàëüíèх ïîòîêàх ì³æ фóíêö³îíàëüíèìè 
ï³äðîзä³ëàìè. Îðãàí³зàö³ÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò 
зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä òàê зâàíîї àòìîñфåðè 
âñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà, êóëüòóðè ñï³ëêóâàííÿ ÿê 
ì³æ ïðàö³âíèêàìè îäí³єї ëàíêè, òàê ³ зà âåðòè-
êàëüíèìè зâ’ÿзêàìè, òîбòî ì³æ êåð³âíèöòâîì òà 
ï³äïîðÿäêîâàíèìè éîìó îñîбàìè.

Îòæå, ó ñó÷àñíèх óìîâàх íåîбх³äíî ïðàãíóòè äî 
ãíó÷êîї ñòðóêòóðè îðãàí³зàö³ї ³ êóëüòóðè âзàєìî-
â³äíîñèí, щî ñïðèÿòèìå îïåðàòèâíîìó ðåàãóâàí-
íю íà íåìèíó÷³ зì³íè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. У 
ðîзð³з³ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ â óïðàâë³íñüê³é ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà îðãàí³зàö³ÿ òðàíñàêö³éíèх 
âèòðàò є ñêëàäîâîю ñàìîї óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà ïîëÿãàє ó òîìó, щî âïîðÿäêîâóє ó ëîã³÷íó ñèñ-
òåìó ïðîäóêòè ä³ÿëüíîñò³ ïåâíèх ñóñï³ëüíèх â³ä-
íîñèí (îб’єêòè óïðàâë³ííÿ) òà îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
(ñóб’єêòè óïðàâë³ííÿ), à òàêîæ зä³éñíює âïëèâ íà 
îñ³б, щî ïåðåбóâàюòü ó ä³ëîâèх ñòîñóíêàх.
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Îðãàí³зàö³ÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò íà ï³äïðè-
єìñòâ³ ìàє бàзóâàòèñÿ íà äâîх ãðóïàх зàêîí³â: зà-
êîíàх îðãàí³зàö³ї, щî âèÿâëÿюòüñÿ â ñòàòè÷íèх 
ñòðóêòóðàх (зàêîí êîìïîзèö³ї, ïðîïîðö³éíîñò³ òà 
íàéìåíшèх) òà зàêîíàх îðãàí³зàö³ї, ÿê³ âèÿâëÿ-
юòüñÿ â äèíàì³ö³ (зàêîí îíòîãåíåзó, ñèíåðã³ї, ³í-
фîðìîâàíîñò³-âïîðÿäêîâàíîñò³, єäíîñò³ àíàë³зó ³ 
ñèíòåзó òà ñàìîзбåðåæåííÿ). 

Â îðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâà âàãîìå ì³ñöå ïîñ³-
äàє îбë³ê. Пîíÿòòÿ «îбë³ê ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³» êðàщå хàðàêòåðèзóє ñóòí³ñòü ñèñòåìè, àêöåí-
òóю÷è óâàãó íà òîìó, щî â í³é â³äîбðàæàюòüñÿ 
îб’єêòè, ÿâèщà ³ ïðîöåñè, ïîâ’ÿзàí³ з åêîíîì³êîю, 
з ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà [9, ñ. 
80]. Ðîëü îбë³êó â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ ïîëÿãàє 
â òîìó, щî â³í îðãàí³зîâóєòüñÿ òàêèì ÷èíîì, щîб 
зàбåзïå÷èòè ³íфîðìàö³єю ïðàö³âíèê³â óïðàâë³ííÿ 
ïðî ì³êðîä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî з àãåíò³â ðèíêó [9, 
ñ. 102]. Êëю÷îâèì зàâäàííÿì îбë³êó є ñâîє÷àñíå 
ñòâîðåííÿ â³ðîã³äíîї òà äîñòàòíüîї ³íфîðìàö³ї ïðî 
åêîíîì³÷í³ îб’єêòè, ÿêà íåîбх³äíà äëÿ âèêîíàííÿ 
фóíêö³é ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëю, àíàë³зó, ðåãóëю-
âàííÿ â îïåðàòèâíîìó, ïîòî÷íîìó ³ ñòðàòåã³÷íîìó 
ðåæèìàх [9, ñ. 80].

Дëÿ ñèñòåìè îбë³êó íàéñóòòєâ³шèì åëåìåí-
òîì фóíêö³îíóâàííÿ є ìåхàí³зì ïåðåðîбêè äàíèх 
òà îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї. Сêëàäí³ñòü ö³єї ñèñòå-
ìè ïðîÿâëÿєòüñÿ â òîìó, щî âîíà ì³ñòèòü бàãàòî 
åëåìåíò³â ³з âзàєìîзâ’ÿзêàìè ³ âзàєìîä³єю; ð³зí³ 
ï³äñèñòåìè äëÿ îбðîбêè äàíèх ïðî ìèíóë³ ïîä³ї 
(ф³íàíñîâèé îбë³ê), ïîä³ї â ðåàëüíîìó ìàñшòàб³ 
÷àñó (óïðàâë³íñüêèé îбë³ê), ìàéбóòí³ ïîä³ї (ñòðà-
òåã³÷íèé îбë³ê ÷è êîíòðîë³íã), ÿê³ äàюòü ³íфîðìà-
ö³ю äëÿ ð³зíèх ð³âí³â óïðàâë³ííÿ; зâ’ÿзêè ñèñòå-
ìè ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì (îòðèìàííÿ íà âхîä³ 
äàíèх ïðî фàêòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà íà-
äàííÿ íà âèхîä³ ³íфîðìàö³ї äëÿ êîðèñòóâà÷³â). У 
ñèñòåì³ îбë³êó â³äбóâàєòüñÿ ñâîєð³äíà öèêë³÷í³ñòü 
³íфîðìàö³ї. Îòæå, ñèñòåìà îбë³êó ñêëàäàєòüñÿ ³з 
ф³íàíñîâîãî, óïðàâë³íñüêîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî îбë³-
êó. ²íфîðìàö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî îбë³êó ïîòð³бíà äëÿ 
âèщîãî ð³âíÿ (äèðåêòîðàò); ф³íàíñîâîãî îбë³êó – 
ñåðåäíüîãî ð³âíÿ, òàê зâàíîãî ð³âíÿ òàêòè÷íîãî îб-
ë³êó; óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó – îïåðàö³éíîãî ð³âíÿ 
(ìåíåäæìåíò).

Îðãàí³зàö³ÿ îбë³êó äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ âèзíà÷àє ïîшóê ðàö³îíàëüíîї ñèñòåìè â³-
äîбðàæåííÿ фàêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
óзàãàëüíåííÿ ó зâ³òíèх фîðìàх, зà äîïîìîãîю 
÷îãî îб’єêòèâíî ³äåíòèф³êóєòüñÿ ñòàí àêòèâ³â, 
зîбîâ’ÿзàíü òà ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñ-
ò³, зä³éñíюєòüñÿ ñïëàòà ïîäàòê³â ³ îбîâ’ÿзêîâèх 
ïëàòåæ³â, îïðèëюäíюєòüñÿ âàæëèâà äëÿ êîíòð-
îëюю÷èх îðãàí³â òà ñóñï³ëüñòâà ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
ä³ÿëüí³ñòü юðèäè÷íîї îñîбè, ðåàë³зóєòüñÿ ïîë³òè-
êà îïåðàòèâíîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó [6, 
ñ. 176]. Ðàö³îíàëüíà îðãàí³зàö³ÿ ñèñòåìè îбë³êó 
зà ñëîâàìè À. Ì. Êóзüì³íñüêîãî ïåðåäбà÷àє äîòðè-
ìàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó, ö³ë³ñíîñò³, âñåб³÷íîñò³, 
ñóбîðäèíàö³ї, äèíàì³÷íîñò³, âèïåðåäæàю÷îãî â³äî-
бðàæåííÿ, ñèñòåìîóòâîðюю÷èх â³äíîñèí îêðåìèх 
÷àñòèí ³ åëåìåíò³â [5, ñ. 20].

Ìåòîю îðãàí³зàö³ї îбë³êó â ñèñòåì³ óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèєìñòâîì є ñòâîðåííÿ ïîïåðåäæåííÿ íå-
бàæàíèх ðåзóëüòàò³â ³ íàñë³äê³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ 
íà ï³äñòàâ³ ñâîє÷àñíîãî ðåєñòðóâàííÿ фàêò³â ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî íà íüîìó бåзïåðåðâíî 
â³äбóâàюòüñÿ, ïðîöåñè ïîòî÷íîãî їх âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю é óзàãàëüíåííÿ äëÿ ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ 
[10, ñ. 15]. Сèñòåìà îбë³êó âèêîíóє òàê³ зàâäàí-
íÿ: â³äîбðàæåííÿ àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, âëàñíîãî 
êàï³òàëó, зîбîâ’ÿзàíü, фàêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³-

ÿëüíîñò³ ³ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðèєìñòâà â 
ñèñòåì³ ðàхóíê³â, à òàêîæ óïîðÿäêóâàííÿ îбë³êî-
âèх ïðîöåñ³â òà äîäàíí³ їì ïëàíîì³ðíîãî ³ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî хàðàêòåðó, íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíîãî 
äîêóìåíòîîб³ãó, êîìï’юòåðèзàö³ї, âïðîâàäæåíí³ 
ïðîãðåñèâíèх фîðì ³ ìåòîä³â, щî ïðèзâîäèòü äî 
åфåêòèâíîñò³ îбë³êó [13, ñ. 17].

Сêëàäîâèìè îðãàí³зàö³ї îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³ 
є â³äб³ð îбë³êîâèх íîìåíêëàòóð, âèзíà÷åííÿ фîðì ³ 
ñêëàäàííÿ àëüбîì³â ïåðâèííèх äîêóìåíò³â, îбë³êî-
âèх ðåã³ñòð³â ³ зâ³òíîñò³, à òàêîæ ñòâîðåííÿ бóхãàë-
òåðñüêîãî ä³ëîâîäñòâà, щî ïðèзâîäèòü äî îòðèìàííÿ 
îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó êîìïëåêñó âзàєìîзâ’ÿзàíèх, 
ñóì³ñíèх зàñîб³â îб÷èñëюâàëüíîї ³ îðãòåхí³êè, ïðî-
ãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Òàêîæ ðîзðîбêà îðãàí³зàö³é-
íèх ðåãëàìåíò³â, à ñàìå ïîëîæåíü ïðî бóхãàëòåð³ю 
ï³äïðèєìñòâà, ïðî êîæåí òîïîëîã³÷íèé ï³äðîзä³ë 
бóхãàëòåð³ї, ïîñàäîâèх ³íñòðóêö³é ³ ãðàф³ê³â âèêî-
íàííÿ îбë³êîâèх ðîб³ò, êð³ì òîãî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
ìàòåð³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ðîзðîбêó îбґðóíòî-
âàíèх ðàзîâèх ³ ïîñò³éíèх ãðàф³ê³â ïðîâåäåííÿ âíó-
òð³шíüîãîñïîäàðñüêèх ðåâ³з³é é ³íшèх фîðì, ìåòî-
ä³â êîíòðîëю [12, ñ. 38-39].

Б. Ì. Бîãà÷ âèзíà÷àє ñêëàäîâ³ äëÿ åфåêòèâíîї 
îðãàí³зàö³ї îбë³êó âèòðàò, ïîâ’ÿзóю÷è її з êîí-
êðåòíèì îб’єêòîì. Â³í âèä³ëÿє òðè ñêëàäîâ³, щî 
íåîбх³äí³ äëÿ ðàö³îíàëüíîї îðãàí³зàö³ї îбë³êó âè-
òðàò: ïåðшà ñêëàäîâà – îðãàí³зàö³ÿ ³ òåхíîëîã³ÿ 
âèðîбíèöòâà íà ï³äïðèєìñòâàх; äðóãà – îбë³êîâà 
ïîë³òèêà щîäî âèòðàò ³ ñîб³âàðòîñò³; òðåòÿ – öå 
ñêëàä òà ñòðóêòóðà âèòðàò [1, ñ. 65].

Îòæå, äëÿ åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї îбë³êó òðàí-
ñàêö³éíèх âèòðàò íåîбх³äíî â íàêàз³ ïðî îбë³êîâó 
ïîë³òèêó âêàзàòè â³äïîâ³äàëüíèх îñ³б, ÿê³ бóäóòü 
зàéìàòèñÿ збèðàííÿì, îбðîбêîю òà ïåðåäà÷åю ³í-
фîðìàö³ї ïðî âèíèêíåííÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò 
êåðóю÷³é ëàíö³ ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà. Òàêîæ 
íåîбх³äíî зàзíà÷èòè ñêëàä òà ñòðóêòóðó òðàí-
ñàêö³éíèх âèòðàò, щî ïîëåãшèòü ðîбîòó â³äïîâ³-
äàëüíîї îñîбè ïî âèîêðåìëåííю äàíèх âèòðàò ³з 
зàãàëüíîї ñóêóïíîñò³ âèòðàò. 

Îðãàí³зàö³ю îбë³êó âèòðàò íåîбх³äíî зä³éñíю-
âàòè зà äîïîìîãîю äåöåíòðàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêîãî 
ïðîöåñó, щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèÿâëÿòè åфåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîзä³ëó 
ï³äïðèєìñòâà. ²íфîðìàö³éíà бàзà îбë³êó, àíàë³зó 
òà êîíòðîëю зàбåзïå÷óє ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñòðóê-
òóðíèìè â³äïîâ³äàëüíèìè ï³äðîзä³ëàìè, à òàêîæ 
ó ñóêóïíîñò³ фîðìóє ñèñòåìó ñфåð â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà [4, ñ. 160]. Л. Â. 
Íàïàäîâñüêà зàзíà÷àє, щî «âèä³ëåííÿ â ñòðóêòó-
ð³ ï³äïðèєìñòâà ñфåðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ äàє зìî-
ãó ïîєäíóâàòè öåíòðàë³зîâàíå êåð³âíèöòâî з ìàê-
ñèìàëüíîю ³í³ö³àòèâîю ìåíåäæåð³â ñòðóêòóðíèх 
ï³äðîзä³ë³â â ³íòåðåñàх äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíîї ìåòè» 
[8, ñ. 470]. Сфåðîю â³äïîâ³äàëüíîñò³, íà íàшó äóì-
êó, ñë³ä ââàæàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü îêðåìèх îñ³б, 
зîêðåìà ìåíåäæåð³â, зà îêðåì³ âèäè âèòðàò. Òàê³ 
îñîбè íàä³ëåí³ ïîâíîâàæåííÿìè з ïèòàíü ðîзïî-
ðÿäæåííÿ, ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ, ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ òà зâ³òóâàííÿ зà ò³ âèäè âèòðàò, зà 
ÿê³ âîíè íåñóòü бåзïîñåðåäíю â³äïîâ³äàëüí³ñòü. 
Îòæå, îðãàí³зîâóâàòè îбë³ê òðàíñàêö³éíèх âèòðàò 
íà ï³äïðèєìñòâ³ íåîбх³äíî зà ñфåðàìè â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, à òîìó ìè ïðîïîíóєìî ñхåìó îðãàí³зàö³ї îб-
ë³êó òðàíñàêö³éíèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿêà 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Çàïðîïîíîâàíà ñхåìà îðãàí³зàö³ї îбë³êó òðàí-
ñàêö³éíèх âèòðàò ïîêàзóє ï³äðîзä³ëè ï³äïðèєì-
ñòâà ó ÿêèх âèíèêàюòü òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, à 
òàêîæ äàє ìîæëèâ³ñòü зðîзóì³òè âïëèâ êîæíîї 
ëàíêè ï³äïðèєìñòâà íà ðîзì³ð òàêîãî ðîäó âèòðàò. 
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Çб³ð ³íфîðìàö³ї ïðî òðàíñàêö³éí³ âè-
òðàòè ïîâèíåí îðãàí³зîâóâàòè з óñ³х íà-
ïðÿìê³â âèíèêíåííÿ òàêîãî ðîäó âèòðàò 
(â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ, âèðîбíèöòâà, ðåàë³-
зàö³ї, ìàðêåòèíãó, ïëàíóâàííÿ, юðèäè÷-
íîãî â³ää³ëó òà óïðàâë³ííÿ). Îòðèìàííÿ 
äîñòîâ³ðíîї òà ïîâíîї ³íфîðìàö³ї з óñ³х 
ï³äðîзä³ë³â ïðî òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè äî-
зâîëèòü б³ëüш åфåêòèâíî òà îïåðàòèâíî 
ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ. 

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Îòæå, îð-
ãàí³зàö³ÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ äîзâîëÿє ãîñïîäàðюю÷îìó 
ñóб’єêòó зàéìàòè êîíêóðóю÷³ ïîзèö³ї íà 
ðèíêó. Дëÿ ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї îðãà-
í³зàö³ї îбë³êó òðàíñàêö³éíèх âèòðàò íà 
ï³äïðèєìñòâ³, íåîбх³äíî â íàêàз³ ïðî 
îбë³êîâó ïîë³òèêó зàзíà÷àòè зì³ñò òà 
ñêëàä òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, à òàêîæ 
ñфåðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïî âèíèêíåííю 
òàêèх âèòðàò. Çä³éñíюâàòè îðãàí³зàö³ю 
îбë³êó òàêîãî ðîäó âèòðàò íåîбх³äíî з 
óñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (îïåðàö³éíà, ф³-
íàíñîâà òà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü), à 
òàêîæ з óñ³х ï³äðîзä³ë³â, äå âèíèêàюòü 
ö³ âèòðàòè. Дëÿ ðàö³îíàëüíîї ïîбóäîâè 
îðãàí³зàö³ї îбë³êó òðàíñàêö³éíèх âèòðàò 
íà ï³äïðèєìñòâàх íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè 
óïðàâë³íñüêèé îбë³ê òàêîãî ðîäó âèòðàò. 
Пðîàíàë³зîâàíà ïðîбëåìàòèêà îêðåñëює 
ïåðñïåêòèâè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó äîñë³-
äæóâàíîї òåìè.
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ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÈ ÓЧÅÒÀ
ÒÐÀÍÑÀÊÖÈÎÍÍЫХ ÈЗÄÅÐЖÅÊ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîâåäåí òåîðåòè÷åñêèé àíàëèз ïîíÿòèÿ «îðãàíèзàöèÿ». Îïèñàíы îñíîâы îðãàíèзàöèè òðàíñ-
àêöèîííых èзäåðæåê íà ïðåäïðèÿòèè. С îðãàíèзàöèè òðàíñàêöèîííых èзäåðæåê âыäåëåíî ñèñòåìó ó÷åòà 
эòèх èзäåðæåê. Ðàзðàбîòàíы ðåêîìåíäàöèè ñ îñóщåñòâëåíèÿ îðãàíèзàöèè òðàíñàêöèîííых èзäåðæåê ïî 
ñфåðàì îòâåòñòâåííîñòè, à òàêæå ïðåäëîæåíà ñхåìà îðãàíèзàöèè ó÷åòà òðàíñàêöèîííых èзäåðæåê íà 
ïðåäïðèÿòèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: îðãàíèзàöèÿ, òðàíñàêöèîííыå èзäåðæêè, ó÷åò, ñèñòåìà ó÷åòà, ñфåðà îòâåòñòâåííîñòè.
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASIS ORGANIZATION
OF ACCOUNTING TRANSACTION COSTS AT THE ENTERPRISE

Summary
The article provides theoretical analysis of the concept of «organization». Describes the fundamentals of 
transaction costs in the enterprise. With the organization of transaction costs allocated to the accounting 
system of the costs. The recommendations from the organization of the transaction costs on the areas of 
responsibility, as well as the scheme of organization of accounting of transaction costs in the enterprise.
Key words: organization, transaction costs, accounting, accounting system, the scope of responsibility.


