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Ãîëîâè÷ Í. Ì.
Хåðñîíñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

МÅÒÎÄÈÊÀ ÀÍÀË²ЗÓ ÒÀ ÎÖ²ÍÊÈ Ð²ÂÍЯ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ
Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Пðîâåäåíî àíàë³з ³ñíóю÷èх ìåòîäèê îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ. Пðîàíàë³зîâàíî íåäîë³êè òà ïåðåâàãè ³ñíóю÷èх ìåòîä³â îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
â³äíîñíî ä³àãíîñòèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêó ìåòîäèêó îö³íêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ ³з шå-
ñòè ñåêòîð³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ìåòîäè îö³íêè, ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà, ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ñåêòîð åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â íåñòàб³ëüíèх ðèíêî-
âèх óìîâàх, ï³äêð³ïëåíèх îïîðòóí³ñòè÷íèìè íà-
ñòðîÿìè ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³, ä³àãíîñòèêà 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè є âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì 
äëÿ âèÿâëåííÿ ðåзåðâ³â é ìîæëèâîñòåé зб³ëü-
шåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Çîñåðåäæóю÷èñü íà 
ëîêàëüíèх êîðîòêîñòðîêîâèх зàâäàííÿх, ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà íåхòóюòü âèзíà÷åííÿì 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, òîìó ðè-
зèêóюòü ïîíåñòè âåëè÷åзí³ збèòêè, зíèщèòè êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè, í³âåëюâàòè âëàñíèé ïîòåíö³àë 
³, ÿê íàñë³äîê, ïðèâåñòè äî бàíêðóòñòâà. Òîìó àê-
òóàëüíèì є ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ìåòîäèêè îö³íêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííю îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèх â÷åíèх ÿê 
Ìàðóщàê С.Ì., Бåíäèêîâà Ì.À., ²ëëàð³îíîâà À., 
Êîâàëüîâà Д., Сóхîðóêîâîї Ò., Шòîâбè С.Д., Îëåé-
í³êîâà Å.À., Ðåâåð÷óê Í.Й., Дîâбíÿ С.Б., Г³÷îâîї 
Í.Ю., Òêà÷åíêî À.Ì., Ðåзí³êîâ Î.П., ²âàíîâîї 
Í.С. òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå зàëèшàєòüñÿ íå âèð³шåíèì 
ïèòàííÿ єäèíîї ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є óäî-
ñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðè-
єìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àêöåí-
òóю÷è óâàãó ëèшå íà зб³ëüшåí³ âàëî-
âîãî äîхîäó òà ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó, 
ñóб’єêòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, âè-
ðîбíèöòâî ÿêèх зîñåðåäæåíî â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè, í³âåëююòü ³ñ-
íóю÷èé ïîòåíö³àë ãàëóз³, ì³í³ì³зóю÷è 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà зâîäÿ÷è ìî-
í³òîðèíã ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äî 
ðîзðàхóíêó ÷èñòîãî ïðèбóòêó (збèòêó). 
Дëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâ (ÅБП) ïðîïîíóєòüñÿ âåëèêà âàð³-
àòèâí³ñòü ìîäåëåé, ìåòîä³â òà ìåòîäèê, 
ñèñòåìàòèзóю÷è ÿê³ ìîæíà âèîêðåìèòè 
(ðèñ. 1): ³íäèêàòîðíèé ï³äх³ä; ðåñóðñíî-
фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä; ïðîãðàìíî-ö³-
ëüîâèé ï³äх³ä. 

Çâåðíåìî óâàãó, щî íàóêîâö³ ó âèзíà-
÷åíí³ ìåòîäèêè îö³íêè äîñë³äæóâàíîãî 
ïîíÿòòÿ íå ìàюòü єäèíîї äóìêè, хî÷à 
é ïðîñë³äêîâóєòüñÿ ïåâíà ñèñòåìí³ñòü. 
Çîêðåìà Ðóбàíîâ Ì.Ì. âèîêðåìèâ äâà 
íàïðÿìè îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 

ï³äïðèєìñòâ: íà îñíîâ³ ïîêàзíèê³â бåзïåêè òà ïî-
êàзíèê³â íåбåзïåêè [1, ñ. 153]. Êðàêîñ Ю.Б. ³ Сå-
ðèê Í.². ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðîзãëÿäàюòü 
зà ð³зíèìè ñòîðîíàìè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é [2, ñ. 
105], òîä³ ÿê Шïàíêîâñüêà Í.Г., Êîñòàíåöüêèé 
Â.Â., Êîòåíêî Í.Î. íàïîëÿãàюòü, щî îö³íêà ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà ґðóí-
òóâàòèñÿ íà àíàë³òè÷íèх ïîêàзíèêàх äèíàì³êè, 
ñòðóêòóðè òà ñï³ââ³äíîшåíü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ïî-
êàзíèê³â.

У ðîбîòàх Пîêðîïèâíîãî С.Ф., Дîíåöü Л.²., Âà-
щåíêî Í.Â. òà бàãàòüîх ³íшèх [3, ñ. 137], îö³íêó 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ, äî ÿêèх â³äíî-
ñÿòüñÿ òàêîæ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, 
ïðîïîíóюòü ïðîâîäèòè íà ï³äñòàâ³ ðîзðàхóíêó ñó-
êóïíîãî êðèòåð³ю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè (фîðìóëà 1):
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äå, k
i
 – âåëè÷èíà îêðåìîãî êðèòåð³ю зà i-ю 

фóíêö³îíàëüíîю ñêëàäîâîю;
d

i 
– ïèòîìà âàãà (зíà÷èì³ñòü) ³-îї фóíêö³îíàëü-

íîї ñêëàäîâîї;
n – ê³ëüê³ñòü фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх åêî-

íîì³÷íîї бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ.
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i
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ОЦІНКА РІВНЯ
ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА

Індикаторний 
підхід

Ресурсно-
функціональний

підхід

Програмно-
цільовий

підхід

Бендиков М.А.
Ілларионов А.
Ковалев Д., 
Сухорукова Т. 
Шпанковська Н.Г., 
Костанецький В.В., 
Котенко Н.О.

Реверчук Н.Й. 
Штовба С.Д. 
Олейников Е.А. 

Довбня С.Б., 
Гічова Н.Ю. 

Рівень ЕБП 
встановлюється за 

результатами порівняння 
фактичних показників 

діяльності суб’єкта 
господарювання з 

показниками-
індикаторами

Передбачає проведення 
оцінки економічної безпеки 

шляхом оцінювання 
ефективності використання 
ресурсів підприємства. При 

цьому оцінка рівня 
економічної безпеки 
підприємства часто 

ототожнюється з аналізом 
стану його фінансово-

господарської діяльності.

Базується на інтегруванні 
показників, які 

визначають рівень 
економічної безпеки 
підприємства. Значну 

увагу при використанні 
цього підходу 

приділяється відбору 
показників та 

визначенню методів їх 
інтегрування

 Ðèñ. 1. Ï³äõîäè äî îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà *

* Зãðóïîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè [3; 5; 11; 15]
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äå СÇ
³
 – ñóêóïíèé збèòîê зà ³-ю фóíêö³îíàëü-

íîю ñêëàäîâîю;
Ç

³
 – ñóìàðí³ âèòðàòè íà ðåàë³зàö³ю зàхîä³â щîäî 

ïîïåðåäæåííÿ збèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зà ³-ю фóíêö³îíàëüíîю ñêëàäîâîю.

Àêàäåì³ê Òêà÷åíêî À.Ì. òà Ðåзí³êîâ Î.П. 
âñю ñóêóïí³ñòü ³ñíóю÷èх ìåòîäèê îö³íêè åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, äî ÿêèх íàëåæèòü 
äîñë³äæóâàíà êàòåãîð³ÿ ï³äïðèєìñòâ, îб’єäíóюòü 
ó äâ³ ãðóïè: 1) îö³íêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè ï³äïðèєìñòâ â ö³ëîìó ïî ï³äïðèєìñòâó, ïåðå-
âàæíî з âèêîðèñòàííÿì åâðèñòè÷íèх ìåòîä³â àбî 
âèêîðèñòàííÿ ïîêàзíèê³â îäíàêîâèх äëÿ âñ³х 
ñêëàäîâèх; 2) îö³íêà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà зà ïåâíèìè îêðåìèìè ñêëàäîâèìè, ï³ñëÿ 
÷îãî ³íòåãðóâàííÿ òà зâåäåííÿ îö³íî÷íèх ïîêàз-
íèê³â äî ê³íöåâîãî, îñòàòî÷íîãî зíà÷åííÿ. Âîíè 
зàóâàæóюòü, щî ä³àãíîñòèêà ïîâèííà âðàхîâóâàòè 
ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, зàäà÷³ ï³äïðèєìñòâà, ãàëóзåâó é 
âèðîбíè÷ó ñïåöèф³êó, à òàêîæ бàзóâàòèñÿ íà ñî-
ö³àëüí³é, âèðîбíè÷î-òåхí³÷í³é, îðãàí³зàö³éíî-àä-
ì³í³ñòðàòèâí³é єäíîñò³ [2, ñ. 102-106]. 

Шëåìêî Â.Ò. é Б³íüêî ².Ф. ïðîïîíóюòü óзàãàëü-
íюю÷ó îö³íêó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
íà ï³äñòàâ³ з³ñòàâëåííÿ ãðàíè÷íèх ³ фàêòè÷íèх 
зíà÷åíü ³íäèêàòîð³â [3; 4], ïîєäíàíó з âèêîðèñòàí-
íÿì ãðàф³÷íîãî àíàë³зó, щî äàє зìîãó âèîêðåìèòè 
òðè зîíè бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðè-
єìñòâà: зîíó íîðìàëüíîãî ð³âíÿ, зîíó êðèòè÷íîãî 
ð³âíÿ òà зîíó ïåðåäêðèзîâîãî ð³âíÿ. У ÿêîñò³ ³íäè-
êàòîð³â ìîæóòü âèñòóïàòè íîðìîâàí³ зíà÷åííÿ ïî-
êàзíèê³â, ðîзðàхîâàíèх íà бàз³ ãðàíè÷íèх зíà÷åíü 
âèх³äíèх ïîêàзíèê³â зà фîðìóëîю 3:
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äå Ð
³ф
, Ð

³í
 – â³äïîâ³äíî фàêòè÷í³ òà íîðìàòèâí³ 

зíà÷åííÿ ³-ãî ïîêàзíèêà;
b – ïîêàзíèê ñòóïåíÿ (äëÿ ïîêàзíèêà òèïó «ì³-

í³ìóì» = 1, äëÿ òèïó «ìàêñèìóì» = -1).
Îòðèìàíà íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü ãðà-

ф³÷íà ìîäåëü äîзâîëÿє íàî÷íî ïîбà÷èòè íå ò³ëüêè 
³ñíóю÷èé ñòàí бåзïåêè, àëå é ïð³îðèòåòíèé [4], щî 
є ãîëîâíîю ïåðåâàãîю äàíîї ìåòîäèêè ó âèзíà÷åí-
í³ ð³âíÿ ÅБП ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Шèðîêîãî ðîзïîâñюäæåííÿ íàбóâ ³íäèêàòîð-
íèé ìåòîä ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà. Íàïðèêëàä, 
Êîâàëüîâ Д. é Сóхîðóêîâà Ò. âèêîðèñòîâóюòü òàê³ 
ï³äñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ÿê 
òåхíîëîã³÷íà бåзïåêà, ðåñóðñíà бåзïåêà òà ф³íàí-
ñîâà бåзïåêà, äî êîæíîї з ÿêèх âèîêðåìëююòü 
ïåâíèé íàб³ð ³íäèêàòîð³â òà â³äïîâ³äí³ âèìîãè 
äî їх âåëè÷èí àбî óìîâ ä³ї [5]. Íà îñíîâ³ бàëüíèх 
îö³íîê ñêëàäîâèх ïðîïîíóє ä³àãíîñòóâàòè ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ Ðåâåð÷óê Í.Й. 
зâóæóю÷è àíàë³з äî ïîêàзíèê³â òåхí³êî-òåхíîëî-
ã³÷íîї, ф³íàíñîâîї, êàäðîâîї, åêîëîã³÷íîї, ³íфîð-
ìàö³éíîї, ïîë³òèêî-ïðàâîâîї, ñèëîâîї òà ðèíêîâîї 
бåзïåêè [6]. Пðîïîíóю÷è ãðàíè÷í³ ìåæ³ зàïðîïî-
íîâàíîãî íàбîðó êîåф³ö³єíò³â, íàóêîâåöü íå äàє 
îбґðóíòóâàííÿ ñâîãî âèбîðó, щî óñêëàäíює éîãî 
зàñòîñóâàííÿ. Íå зâàæàю÷è íà äîñèòü âåëèêèé 
àñîðòèìåíò ïîêàзíèê³â, àâòîð íå âðàхóâàëà äåÿê³ 
îñîбëèâîñò³, щî хàðàêòåðí³ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Íà ÷îòèðè бëîêè ïîä³ëÿюòü ñèñòåìó ³íäèêàòî-
ð³â îö³íêè Êëåбàíîâà Ò.С. ³ Сåðã³єíêî Є.À.: бëîê 
ðèíêîâèх фàêòîð³â, бëîê íå ðèíêîâèх фàêòîð³â, 
бëîê ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèх фàêòîð³â òà бëîê фàê-
òîð³â âïëèâó åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó [9]. Âàðòî íà-
ãîëîñèòè, щî äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ âàæëèâîю є îö³íêà âïëèâó 
êîíòðàãåíò³â íà ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, щî íå 
âðàхîâàíî â äàí³é ìåòîäèö³.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з ìåòîäèê зàñíîâàíèх íà 
ä³àãíîñòèö³ îêðåìèх ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ìàюòü ðÿä 
íàéïîшèðåí³шèх ñï³ëüíèх íåäîë³ê³â, à ñàìå:

- â³äñóòíÿ îбґðóíòîâàíà ðåêîìåíäàö³ÿ âèбîðó 
ïîêàзíèê³â, щî â³äîбðàæàюòü ñòàí îбðàíèх фóíê-
ö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх;

- â³äñóòíÿ єäèíà ãðàäàö³éíà шêàëà äëÿ àíàë³зó 
ñòàíó îбðàíèх îö³íî÷íèх ñêëàäîâèх ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà;

- â³äñóòíÿ єäèíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â зà îäíàêî-
âèìè фóíêö³îíàëüíèìè ñêëàäîâèìè. Àâòîðè ìåòî-
äèê íå ìàюòü ñï³ëüíîї äóìêè щîäî êðèòåð³àëüíèх 
êîåф³ö³єíò³â, à òîìó ðåзóëüòàòè îö³íюâàííÿ íå є 
îäíàêîâèìè;

- ñóб’єêòèâíèé хàðàêòåð âèзíà÷åííÿ âàãîâèх 
êîåф³ö³єíò³â, ÿêèé зàëåæèòü â³ä äóìêè åêñïåðòíîї 
ãðóïè;

- íåâðàхóâàííÿ ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â ä³àãíîñòè-
êè фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà àбî ñêëàäí³ñòü âèзíà÷åííÿ їх 
âïëèâó. Òàê äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ âàæëèâà ðîëü íàëåæèòü âèñîê³é êðåäèòí³é 
ðåïóòàö³ї, àëå ðàзîì з òèì â³í є íå âàæëèâèì зà 
óìîâè ñàìîф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³; ÷åðåз âèñîêó 
ïëèíí³ñòü êàäð³â, ïîâ’ÿзàíó ³з ñåзîíí³ñòю âèðîб-
íèöòâà ó ãàëóз³, âàæêî îö³íèòè ð³âåíü â³ääàíîñò³ 
ïåðñîíàëó, à òîìó ³ñíóє âèñîêèé ðèзèê íåбåзïå-
êè êàäðîâîї ñêëàäîâîї. Òîä³ ÿê ð³âåíü äîâ³ðè äî 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ éîãî êîíòðàãåí-
ò³â бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíèé îäíî÷àñíî з ïðèбóò-
êîâ³ñòю ï³äïðèєìñòâ, äîòðèìàííÿì äîãîâ³ðíèх 
óìîâ, ðåïóòàö³ї òà ³íшîãî;

- àëãîðèòì îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè є 
íå äîñêîíàëèì òà ìàє ñêëàäíîñò³ ó ïðàêòè÷í³é ðå-
àë³зàö³ї;

- âàæê³ñòü ïðàêòè÷íîãî ðîзðàхóíêó, ÿêà 
ïîâ’ÿзàíà з âåëèêèì àñîðòèìåíòîì фóíêö³îíàëü-
íèх ñêëàäîâèх ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî ïðîïîíóюòüñÿ ð³зíèìè àâòîðàìè. 
Íåîбх³äíî ìàòè íà óâàз³, щî зàïðîïîíîâàíà ². 
Íàãîðíîю ³ííîâàö³éíà òà ðåòðîñïåêòèâíà ñêëà-
äîâ³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà íå ìîæóòü бóòè ðîзðàхîâàí³ íà ïðàêòèö³ 
äëÿ б³ëüшîñò³ àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ÷å-
ðåз íåäîë³êè ìåòîäîëîã³ї ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ 
òà íèзüêèé ð³âåíü íîâîââåäåíü ó ïðàêòè÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Òîä³ 
ÿê êîìåðö³éíà, ðèíêîâà, ñîö³àëüíà, ñèðîâèííà òà 
åíåðãåòè÷íà ñêëàäîâ³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà, зàïðîïîíîâàí³ äîñë³äíèêàìè С. Дî-
âбíÿ é Í. Г³÷îâîю [7, ñ. 88-97] є àêòóàëüíèìè äëÿ 
àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. 

Íà ³íâåñòèö³éíó ï³äòðèìêó óìîâ, ÿê³ зàбåзïå-
÷óюòü åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâ, äî ÿêèх 
â³äíîñÿòüñÿ òàêîæ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðè-
єìñòâà, зâåðíóëè óâàãó Êîзà÷åíêî Г.Â., Пîíîìà-
ðüîâ Â.П., Лÿшåíêî Î.Ì. [8] òà Шëåìêî Â.Ò. [4, ñ. 
138] ó ìåòîäèö³ âèзíà÷åííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ âåëè-
÷èíè бðóòòî-³íâåñòèö³é äî ñóìè ðåñóðñ³â, íåîбх³ä-
íèх äëÿ óìîâ âèñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
(фîðìóëà 4): 
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Íà îñíîâ³ îòðèìàíèх äàíèх, àâòîðè ìåòîäèêè 
ïðîïîíóюòü ñ³ì ð³âí³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà â³ä-
ïîâ³äíó хàðàêòåðèñòèêó їх ñòàíó: ï³äòðèìóю÷èé 
(äî 0,05), ì³í³ìàëüíèé (0,06-0,10), äóæå íèзüêèé 
(0,11-0,19), íèзüêèé (0,2-0,29), ñåðåäí³é (0,3-0,49), 
âèñîêèé (0,5-0,7), äóæå âèñîêèé (б³ëüшå 0,7) [8], 
щî äîзâîëÿє îòðèìàòè íå ëèшå ê³ëüê³ñíèé, à é 
ÿê³ñíèé àíàë³з äîñë³äæóâàíîãî ñòàíó, зîñåðåäæó-
ю÷èñü íà êîíêóðåíòíèх зäàòíîñòÿх ï³äïðèєìñòâà, 
àëå íå âðàхîâóю÷è ³íш³ фóíêö³îíàëüí³ ñêëàäîâ³. 
Çâåðíåìî óâàãó, щî äëÿ ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ðîëü ³íâåñòèö³é ó ï³äòðèìàíí³ íàëåæ-
íîãî ñòàíó ðîзâèòêó є âàæëèâîю, à òîìó ââàæàєìî, 
щî ìåòîäèêà бðóòòî-³íâåñòèö³é зäàòíà îб’єêòèâíî 
îхàðàêòåðèзóâàòè ñòàí бåзïåêè (íåбåзïåêè).

Чåðåз зàãðîзëèâèé ³ âñåîхîïëюю÷èé хàðàêòåð 
ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè, ÷àñòèíà íàóêîâö³â íà-
ãîëîшóюòü íà ïð³îðèòåòíîñò³ ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà [10; 11]. Òàê, 
Єâäîê³ìîâ Ф.²., Ì³з³íà Î.Â. é Бîðîä³íà Î.Î. ïðî-
ïîíóюòü бàëüíó åêñïðåñ-îö³íêó ф³íàíñîâîї бåзïå-
êè ï³äïðèєìñòâà, щî ґðóíòóєòüñÿ íà ãðàíè÷íèх 
зíà÷åííÿх ïîêàзíèê³â òà їх ðåéòèíãó. ²ëüÿшåíêî 
С.Í. àïåëює äî îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêà îñíîâàíà íà àíàë³з³ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³, щî зàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ îбîðîòíèх 
êîшò³â äëÿ зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷î-збóòîâîї ä³ÿëü-

íîñò³ [10]. Сîë³äàðíèì äî ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зà ф³íàíñîâèì ñòàíîì є òà-
êîæ Гðèшêî Í.Є., Пîëòàâñüêà Є.Î., Êàâóí С.Â., 
Âèхðèñòюê Î.С. [11, ñ. 199] òà ³íш³.

Дîñë³äæóю÷è åêîíîì³÷íó бåзïåêó àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, äî ÿêèх âàðòî â³äíåñòè é 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, ²âàíîâà Í.С. 
â ðåзóëüòàò³ êàíîí³÷íîãî àíàë³зó âèîêðåìëює ÷èí-
íèêè-ñèìïòîìè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, à ñàìå 
ф³íàíñîâ³ êîåф³ö³єíòè: êîåф³ö³єíò зàãàëüíîї ë³ê-
â³äíîñò³, êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ (àâòî-
íîì³ї), êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ (êîåф³ö³єíò 
ф³íàíñóâàííÿ), êîåф³ö³єíò îб³ãîâîñò³ êàï³òàëó, âà-
ëîâà ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæ, ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñ-
íîãî êàï³òàëó, êîåф³ö³єíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèх зà-
ñîб³â òà фîíäîâ³ääà÷ó. Àâòîð ïðîïîíóє ï’ÿòü ð³âí³â 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, äî êîæíîãî з 
ÿêèх зàïðîïîíîâàíî ãðàíè÷íå зíà÷åííÿ: àбñîëюòíî 
бåзïå÷í³, бåзïå÷í³, äîñòàòíüî бåзïå÷í³, íåбåзïå÷í³, 
êðèзà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè [12, ñ. 27].

Àëå äàíèé ï³äх³ä, щî зàñíîâàíèé íà ф³íàíñî-
â³é ñêëàäîâ³é äîñë³äæóâàíîãî ïîíÿòòÿ, íå ìîæå 
îб’єêòèâíî îхàðàêòåðèзóâàòè ð³âåíü åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, äëÿ 
ÿêèé âåëèêå зíà÷åííÿ ìàюòü é ³íш³ ñêëàäîâ³. 
Òàê, íàïðèêëàä зà äàíèìè àíàë³òèê³â 80% збèòêó 
ìàòåð³àëüíèì àêòèâàì íàíîñèòü âëàñíèé ïåðñîíàë 

Ðèñ. 2. Ìåòîäèêà îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї áåçïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ *
* Зãðóïîâàíî çà äàíèмè [14; 15] òà ðîçшèðåíî àâòîðîм

 

Методика оцінки рівня економічної безпеки 
сільськогосподарських підприємств

Сектор 
економічної 
незалежності

Сектор 
ефективності 

функціонування

Сектор 
здатності до 

розвитку

Сектор 
банкрутства

Сектор 
конкурентоздатності

- ресурсний, науковий і виробничо-технічний потенціал;
- рівень ресурсоозброєності виробництва;
- рівень зношеності матеріально-технічної бази;
- ліквідність і платоспроможність;
- рівень злочинності відносно суб’єкта підприємництва;
- рівень сформованості дієвої системи забезпечення належного рівня 
комерційної таємниці та фізичної безпеки власного майна і персоналу.

- ефективність фінансово-господарської діяльності;
- частка прибуткових та діючих підприємств;
- рівень ефективності використання ресурсного забезпечення;
- витрато місткість виробництва;
- конкурентоспроможність  продукції підприємства.

- динаміка обсягів господарської діяльності та кількості діючих 
суб’єктів господарювання;
- галузева структура та динаміка у базових галузях;
- інвестиційно-інноваційна активність підприємств;
- зростання експортного потенціалу.

- діагностика ймовірності банкрутства за кількісними та якісними 
моделями Альтмана, Ліса та іншими;
- експрес-аналіз фінансового стану за коефіцієнтом Бівера.

- аналітична й графічна оцінка конкурентоспроможності 
сільськогосподарського підприємства, проведена на основі 
методів переваг, матричних, бальних, інтегральних та інших
оцінок.

– розширено автором

Інтегральна оцінка  рівня економічної безпеки сільськогосподарського підприємства

Сектор ризику й 
невизначеності

- кількісно-якісна діагностика рівня ризику та невизначеності, 
використовуючи коефіцієнт невизначеності і ступеня 
складності отримання  інформації.
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êîìïàí³é [13], à â ñåðåäíüîìó ïðîбëåìè êàäðîâîї 
бåзïåêè зíèæóюòü ïðèбóòîê íà 6-9% [3, ñ. 124]. 
Òîìó äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, äëÿ 
ÿêèх хàðàêòåðíà âèñîêà ïëèíí³ñòü êàäð³â ÷åðåз 
ñåзîíí³ñòü âèðîбíèöòâà, à òàêîæ íèзüêèé ð³âåíü 
зàðîб³òíîї ïëàòè é âàæê³ óìîâè ïðàö³, âàæëèâèì 
є âðàхóâàííÿ äàíîї ñêëàäîâîї â ³íòåãðàëüí³é îö³í-
ö³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, хî÷à зàóâà-
æèìî âèñîêó зíà÷èì³ñòü ó í³é ð³âíÿ ф³íàíñîâîї 
ñêëàäîâîї

Âðàхîâóю÷è, щî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî є îäíèì 
з фóíäàìåíò³â ÀПÊ Уêðàїíè òà êëю÷îâèì åëåìåí-
òàì ó зì³öíåíí³ ïðîäîâîëü÷îї ³, ÿê íàñë³äîê, íàö³î-
íàëüíîї бåзïåêè êðàїíè, зàóâàæèìî, щî âàæëèâèì 
àñïåêòîì àíàë³зó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ïîâèííî бóòè äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ бàí-
êðóòñòâà, êîíêóðåíòîзäàòíîñò³, íåâèзíà÷åíîñò³ é 
ðèзèêó ï³äïðèєìñòâà, òîìó ââàæàєìî зà íåîбх³äíå 
ïîãëèбèòè ìåòîäèêó îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà ïðîâîäèòè 
її зà òàêèìè ñåêòîðàìè: ñåêòîð åêîíîì³÷íîї íåзà-
ëåæíîñò³; ñåêòîð åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ; 
ñåêòîð зäàòíîñò³ äî ðîзâèòêó; ñåêòîð бàíêðóòñòâà; 
ñåêòîð êîíêóðåíòîзäàòíîñò³; ñåêòîð ðèзèêó é íå-
âèзíà÷åíîñò³ (ðèñ. 2).

Êîæåí ³з зàïðîïîíîâàíèх ñåêòîð³â ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðè-
єìñòâà ñêëàäàєòüñÿ з êðèòåð³àëüíèх ïîêàзíèê³â, 
îö³íêó ñòàíó ÿêèх âàðòî ïîð³âíюâàòè з їх íîðìà-

òèâíèìè зíà÷åííÿìè ãàëóз³. У ðåзóëüòàò³ íà îñíî-
â³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ðîзðàхîâóюòü ³íòåãðàëüíèé 
ïîêàзíèê, ÿêèé ñòàíîâèòü ñóìó шåñòè зàïðîïîíî-
âàíèх ñåêòîð³â з âðàхóâàííÿì âàãîâîãî êîåф³ö³єí-
òà êîæíîãî. Сë³ä íàãîëîñèòè, щî àíàë³з зà äàíîю 
ìåòîäèêîю âðàхîâóє ñòàí îñíîâíèх ñêëàäîâèх 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè é íà íàшó äóìêó íàéб³ëüш 
òî÷íî â³ääзåðêàëює îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ìîí³òîðèíã ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äàє зìîãó ñâîє÷àñíî âèÿâèòè 
³ñíóю÷³ òà ìîæëèâ³ зàãðîзè фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà. Âèÿâëåíî, щî 
íà ñüîãîäí³ ³ñíóє òðè îñíîâíèх ï³äхîäè äî îö³íêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà (³íäèêà-
òîðíèé, ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíèé, ïðîãðàìíî-ö³-
ëüîâèé), àëå æîäåí ³з íèх íå âðàхîâóє â ïîâí³é 
ì³ð³ îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, à òîìó íàìè зàïðîïî-
íîâàíî ìåòîäèêó îö³íêè, зàñíîâàíó íà âèзíà÷åí³ 
ñòàíó бàзîâèх ñåêòîð³â: ñåêòîð åêîíîì³÷íîї íåзà-
ëåæíîñò³; ñåêòîð åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ; 
ñåêòîð зäàòíîñò³ äî ðîзâèòêó; ñåêòîð бàíêðóòñòâà; 
ñåêòîð êîíêóðåíòîзäàòíîñò³; ñåêòîð ðèзèêó é íå-
âèзíà÷åíîñò³, êîæåí з ÿêèх ñêëàäàєòüñÿ з â³äïî-
â³äíèх êðèòåð³àëüíèх ïîêàзíèê³â òà ³íäèêàòîð³â, 
íà îñíîâ³ ðîзðàхóíêó ÿêèх âèзíà÷àюòü ³íòåãðàëü-
íó îö³íêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. 
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БÅÇÎПÀСÍÎСÒИ СÅЛЬСÊÎХÎÇЯЙСÒÂÅÍÍЫХ ПÐÅДПÐИЯÒИЙ

Ðåçþìå
Пðîâåäåí àíàëèз ñóщåñòâóющèх ìåòîäèê îöåíêè óðîâíÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ñåëüñêîхîзÿé-
ñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Пðîàíàëèзèðîâàíы íåäîñòàòêè è ïðåèìóщåñòâà ñóщåñòâóющèх ìåòîäîâ îöåí-
êè óðîâíÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè â îòíîшåíèè äèàãíîñòèêè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 
Пðåäëîæåíà àâòîðñêàÿ ìåòîäèêà îöåíêè óðîâíÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëü-
ñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé, êîòîðàÿ ñîñòîèò èз шåñòè ñåêòîðîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ìåòîäы îöåíêè, óðîâåíü эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñîñòàâëÿющèå эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè, ñåêòîð эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîïàñíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Golovich N. M.
Kherson State Agrarian University

METHODOLOGICAL ANALYSIS AND EVALUATION
OF ECONOMIC SECURITY OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
The analysis of existing methodologies to assess the level of economic security of farmers. Analyzed the 
advantages and disadvantages of the existing methods of assessing the level of economic security regarding 
diagnosis farm. An original technique of assessing the level of economic security of the farm, which consists 
of six sectors.
Key words: economic security, methods of assessment, the level of economic security of agricultural enterprises 
that make economic security, economic security sector agricultural enterprises.


