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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»

МÅÒÎÄ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ²ÍЖÈÍ²ÐÈÍÃÎÂÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²
МÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ ðîзðîбëåíî ìåòîä åêñïðåñ-îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, щî âèð³зíÿєòüñÿ з-ïîì³æ ³ñíóю÷èх óñòàíîâëåííÿì ê³ëüê³ñíî-ë³íãâ³ñòè÷íèх îö³íîê ñòàí³â 
ñêëàäîâèх ïîòåíö³àëó (ìàòåð³àëüíà, ³íòåëåêòóàëüíà é ðèíêîâî-åêîíîì³÷íà) òà їхí³ì ïîäàëüшèì àãðåãó-
âàííÿì â ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ³з óðàхóâàííÿì êîåф³ö³єíò³â âàãîìîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íæèí³ðèíã, ìàшèíîбóä³âíå ï³äïðèєìñòâî, ìåòîä ìàшèíîбóäóâàííÿ, ïîòåíö³àë.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ðèíêîâèх óìîâàх ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ îäíèì ³з ïåðшî÷åðãîâèх ÷èííèê³â 
зäîбóòòÿ ìàшèíîбóä³âíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ñò³é-
êèх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é íà ðèíêó ó ñфåð³ íà-
äàííÿ ³íæèí³ðèíãîâèх ïîñëóã є íàÿâí³ñòü ó íèх 
ïîòåíö³àëó âèñîêîãî ð³âíÿ. Сàìå öå íåð³äêî ñòàє 
ïðè÷èíîю фîðìóâàííÿ íîâèх êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã ó öèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âèñîêèé ð³âåíü ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї ä³-
ÿëüíîñò³ ÷àñòî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äïîâ³äíèé ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-
єìñòâ, óìîæëèâëює âïðîâàäæåííÿ ð³зíèх зì³í 
щîäî зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ³íâåñòèö³é, зàëó÷åííÿ 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, зðîñòàííÿ äî-
хîä³â, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â 
òîщî. Â³äòàê, ðîзâèòîê ³ñíóю÷èх íàïðàöюâàíü ó 
ö³é ñфåð³ є àêòóàëüíèì ³ ñâîє÷àñíèì зàâäàííÿì 
äëÿ â³ò÷èзíÿíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ³ 
âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Яê ñâ³ä÷èòü âèâ÷åííÿ òåîð³ї ³ ïðàêòè-
êè, ïðîбëåìà âèñâ³òëåííÿ îêðåìèх àñïåêò³â фîð-
ìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх âèä³â ïîòåíö³à-
ëó ñüîãîäí³ íà äîñòàòíüîìó ð³âí³ ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ó ë³òåðàòóðíèх äæåðåëàх (ó ïðàöÿх ².Ì. Бîÿðêà, 
².². ²ñìàã³ëîâà, Î.Є. Êóзüì³íà, Є.Â. Лÿï³íà, Î.Г. 
Ìåëüíèê, Î.Â. Íå÷èïîðóê, Ì.Ð. Òèìîщóê, Ð.Ф. 
Фåщóðà òà бàãàòüîх ³íшèх). Çîêðåìà, ÷èñëåíí³ 
íàïðàöюâàííÿ ó ö³é ñфåð³ ñòîñóюòüñÿ ñóòí³ñíî-
зì³ñòîâîãî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë», 
зàãàëüíîї хàðàêòåðèñòèêè ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà, éîãî ñòðóêòóðè, òèïîëîã³ї, ìåòîäè÷íèх зà-
ñàä фîðìóâàííÿ, ìåòîä³â îö³íюâàííÿ, ïîбóäîâè 
ìîäåëåé àíàë³зóâàííÿ òîщî. Íåзâàæàю÷è íà òàê³ 
âàãîì³ äîñÿãíåííÿ òåîð³ї ³ ïðàêòèêè, ñüîãîäí³ 
â³äñóòí³ êîìïëåêñí³ òà ñèñòåìí³ íàïðàöюâàííÿ ó 
ñфåð³ фîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ³í-
æèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-
єìñòâ. Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü, щî òàêèé 
âèä ïîòåíö³àëó ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³, ó зâ’ÿзêó ³з 
÷èì íàóêîâî íåîбґðóíòîâàíèì є зä³éñíåííÿ ïðî-
ñòîї ïðîåêö³ї íà íüîãî äîñë³äæåíü ³íшèх âèä³â 
ïîòåíö³àëó. Â³í ìàє ñâîю âëàñíó ñòðóêòóðó, фîð-
ìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì âëàñòèâèх ñàìå äëÿ íüîãî 
÷èííèê³â, ìàє ñâ³é âëàñíèé îб’єêò ³ ìåòîäè äî-
ñë³äæåííÿ òîщî. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є ðîзðîбëåííÿ ìåòî-
äó åêñïðåñ-îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèíãî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Яê â³äîìî, ïî-
íÿòòÿ ïîòåíö³àë зàãàëîì òðàêòóєòüñÿ ÿê «ñóêóï-
í³ñòü óñ³х íàÿâíèх зàñîб³â, ìîæëèâîñòåé, ïðî-
äóêòèâíèх ñèë, щî ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ó 
ïåâí³é ñфåð³, ãàëóз³, ä³ëÿíö³; зàïàñ ÷îãî-íåбóäü, 
ðåзåðâ; ïðèхîâàí³ зäàòíîñò³, ñèëè ÿêîї-íåбóäü 
ä³ÿëüíîñò³, щî ìîæóòü âèÿâëÿòèñü зà ïåâíèх 
óìîâ» [2, ñ. 902].

Узàãàëüíюю÷è ïîãëÿäè íàóêîâö³â щîäî òðàê-
òóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë», ñë³ä зàзíà÷èòè, щî 
ñüîãîäí³ òåîð³єю ³ ïðàêòèêîю ñфîðìîâàíî ð³зí³ 
ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ. 
Íàéб³ëüшà ãðóïà àâòîð³â ïðèòðèìóєòüñÿ ïåðшîãî 
ï³äхîäó, ÿêèé íàзèâàюòü ðåñóðñíèì. Â éîãî îñíî-
â³ – âèîêðåìëåííÿ âèä³â ðåñóðñ³â, щî фîðìóюòü 
öåé ïîòåíö³àë. Îö³íюâàííÿ зàбåзïå÷åíîñò³ òàêèìè 
ðåñóðñàìè ³ äàє зìîãó îö³íèòè ð³âåíü êîíêðåòíîãî 
âèäó ïîòåíö³àëó.

Ðåзóëüòàòè àíàë³зóâàííÿ ë³òåðàòóðíèх äæå-
ðåë òà âèâ÷åííÿ ïðàêòèêè фóíêö³îíóâàííÿ â³-
ò÷èзíÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх é ³íæèí³ðèíãîâèх 
ï³äïðèєìñòâ äàюòü зìîãó зàïðîïîíóâàòè òðàêòó-
âàòè ïîòåíö³àë ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ ÿê ñóêóïí³ñòü íàÿâíèх 
ðåñóðñ³â òàêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ìîæëèâîñòåé їхíüîãî 
àêóìóëюâàííÿ, ðîзâèòêó ³ â³äòâîðåííÿ ³з ìåòîю 
âèêîíàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ðîб³ò òà íàäàííÿ ïî-
ñëóã ³íæåíåðíî-òåхí³÷íîãî хàðàêòåðó (â ò. ÷. ³í-
æåíåðíî-ðîзâ³äóâàëüíèх, êîíñóëüòàö³éíèх, àðх³-
òåêòóðíî-ïðîåêòíèх, ïðîåêòíèх, äîñë³äíèöüêèх, 
ðîзðàхóíêîâî-àíàë³òè÷íèх òîщî), ïîâ’ÿзàíèх ³з 
ï³äãîòîâëåííÿì ³ зàбåзïå÷åííÿì íîðìàëüíîãî ïå-
ðåб³ãó âèðîбíèöòâà.

Ðîзãëÿäàю÷è бóäü-ÿêèé ïîòåíö³àë ³з ïîзèö³ї 
ðåñóðñíîãî ï³äхîäó, âàðòî âêàзàòè, щî ó òàêîìó 
âèïàäêó зàãàëîì öåé ïîòåíö³àë ìîæíà îö³íèòè 
ÿê ñóêóïí³ñòü òàê зâàíèх ÷àñòêîâèх ïîòåíö³àëî-
óòâîðюю÷èх åëåìåíò³â, ÿê³ éîãî фîðìóюòü [4, ñ. 
373-383; 5, ñ. 170-198]. Òàêèì ÷èíîì, îö³íюâàííÿ 
ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбó-
ä³âíèх ï³äïðèєìñòâ з ïîзèö³ї ðåñóðñíîãî ï³äхîäó 
ïîâèííî ïåðåäбà÷àòè íàñàìïåðåä âèîêðåìëåííÿ 
ñêëàäîâèх òàêîãî ïîòåíö³àëó ³ їхíє ïîäàëüшå îö³-
íюâàííÿ.

У ïðàöÿх бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх é ³íîзåìíèх 
àâòîð³â ðîзãëÿäàєòüñÿ ÷èìàëî ï³äхîä³â äî îö³íю-
âàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Åêñïåðòíå îö³íю-
âàííÿ ìåíåäæåð³â â³ò÷èзíÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ òà ³íæèí³ðèíãîâèх êîìïàí³é, à òà-
êîæ óзàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî äî-
ñâ³äó äàє зìîãó ñòâåðäæóâàòè ïðî äîö³ëüí³ñòü âèî-
êðåìëåííÿ ó ñòðóêòóð³ ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ íèзêè 
ñêëàäîâèх (ðèñ. 1). Âêàзàíèé ï³äх³ä äî ñòðóêòóðè-
зàö³ї ïåðåäбà÷àє âèîêðåìëåííÿ зäåб³ëüшîãî ñêëà-
äîâèх âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, àäæå ñàìå âîíè 
âèзíà÷àëüíî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê 
³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Дëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü ïîäàëüшîãî ðîзâè-
òêó ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ òà ï³äâèщåííÿ ð³â-
íÿ åфåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ ñë³ä íàäàòè 
зì³ñòîâó хàðàêòåðèñòèêó êîæí³é ³з âèîêðåìëåíèх 
éîãî ñêëàäîâèх (òàбë. 1).
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Âàðòî зàóâàæèòè, щî êîæíà ³з ñêëàäîâèх ïî-
òåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбó-
ä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ïåðåбóâàє ï³ä âïëèâîì ð³зíèх 
÷èííèê³â, ìàє ïðèòàìàíí³ ñàìå äëÿ íåї ñïåöèф³÷-
í³ ö³ë³ âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ ïî â³äíîшåííю äî 
êîíêðåòíîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ìîæå íàëå-
æàòè àбî äî éîãî ñèëüíèх, àбî äî ñëàбêèх бîê³â. 

Î÷åâèäíî, щî êîæíó ³з ñêëàäîâèх ïîòåíö³àëó 
³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ìîæíà îö³íюâàòè ³з äîïîìîãîю ð³зíèх 
³íäèêàòîð³â (÷àñòêîâèх, ³íòåãðàëüíèх, â³äíîñíèх, 
àбñîëюòíèх òà ³í.). Âàðòî зâåðíóòè óâàãó íà зíà-
÷íå ð³зíîìàí³òòÿ âêàзàíèх ³íäèêàòîð³â, à â³äòàê 
âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíîãî зâåäåíîãî ³íòåãðàëü-
íîãî ïîêàзíèêà îö³íюâàííÿ ð³âíÿ öüîãî ïîòåíö³-
àëó íà ïðàêòèö³ є äîñòàòíüî ñêëàäíèì, à ³íîä³ íà-
â³òü íåìîæëèâèì зàâäàííÿì. Ç îãëÿäó íà öå, äëÿ 
îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ ïðîïîíóєòüñÿ зà-
ñòîñîâóâàòè åêñïåðòíèé ìåòîä ³з íàñòóïíîю ïðîåê-
ö³єю îäåðæàíèх ðåзóëüòàò³â îïèòóâàííÿ íà ê³ëü-
ê³ñíî-ë³íãâ³ñòè÷íó шêàëó Хàð³íãòîíà (òàбë. 2). Яê 
äîâåäåíî ó ë³òåðàòóð³, òàêà шêàëà є «óí³âåðñàëü-
íîю ³ ïðèäàòíîю ÿê бåзðîзì³ðíèé êðèòåð³é äëÿ 
âèð³шåííÿ âàæëèâèх зàâäàíü òåîð³ї ³ ïðàêòèêè» 
[7, ñ. 277]. Пîä³бíèé ï³äх³ä зàïðîïîíîâàíèé ó ðî-
бîò³ Î.Г. Ìåëüíèê [6, ñ. 329-347] äëÿ ä³àãíîñòèêè 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Ðèñ. 1. Ñêëàäîâ³ ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà

Пðèм³òêà: âèîêðåмëåíî àâòîðîм

Потенціал 
інжинірингової 

діяльності 
машинобудівного 

підприємства  

Складова 
матеріальних 

ресурсів 
інжинірингової 

діяльності 

Складова 
інжинірингового 

менеджменту 

Науково-
технологічна 

складова 

Виробничо-
збутова складова 

Економіко-
фінансова 
складова 

Òàбëèöÿ 1
Ñêëàäîâ³ ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà

Гðóïè 
ñêëàäî-

âèх

Сêëàäîâ³ ïîòåíö³àëó 
³íæèí³ðèíãîâîї 

ä³ÿëüíîñò³

Уìîâí³ ïîзíà÷åííÿ ñêëà-
äîâèх ïîòåíö³àëó ³íæè-
í³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³

Çì³ñòîâà хàðàêòåðèñòèêà ñêëàäîâèх ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèí-
ãîâîї ä³ÿëüíîñò³
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Сêëàäîâà ìàòåð³àëü-
íèх ðåñóðñ³â ³íæèí³-
ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³

Пì

Хàðàêòåðèзóєòüñÿ зàбåзïå÷åí³ñòю ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðè-
єìñòâà ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè äëÿ ðåàë³зàö³ї ³íæèí³-
ðèíãîâèх ïðîåêò³â (íàóêîâî-äîñë³äíå îбëàäíàííÿ, б³бë³î-
òå÷í³ фîíäè, êîìï’юòåðíå зàбåзïå÷åííÿ, бóä³âë³, ñïîðóäè, 
ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðîї òîщî). Âðàхîâóє äîñòàòí³ñòü òàêèх 
ðåñóðñ³â äëÿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèх ï³äðîзä³ë³â ÷è ïîñàäî-
âèх îñ³б ó ñфåð³ ³íæèí³ðèíãó

²í
òå
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à Сêëàäîâà ³íæèí³ðèí-

ãîâîãî ìåíåäæìåíòó П³ì

Âèзíà÷àє ð³âåíü ðîзâèòêó ³íæèí³ðèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó 
ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà, ó ò. ÷. âì³ííÿ, зíàííÿ ³ äî-
ñâ³ä ó ñфåð³ ³íæèí³ðèíãó âëàñíèê³â òà ìåíåäæåð³â ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ, à òàêîæ ïðàö³âíèê³â-âèêîíàâö³â ³íæèí³-
ðèíãîâèх ðîб³ò; âèêîðèñòàííÿ ä³єâèх ïðèíöèï³â óïðàâë³í-
íÿ ïåðñîíàëîì ï³ä ÷àñ ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³; ïîбó-
äîâó îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³íæèí³ðèíãîì; 
ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³ ïðàö³âíèê³â, 
щî зàëó÷åí³ äî ðåàë³зàö³ї ³íæèí³ðèíãîâèх ïðîåêò³â; ñòàí 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³íæèí³ðèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю; ðîзâèòîê 
ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³íæèí³ðèíãó òîщî

Íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íà 
ñêëàäîâà Пíò

Хàðàêòåðèзóєòüñÿ ð³âíåì ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿì íàóêîâîãî ï³äхîäó äî 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì зàìîâíèêà. Âêëю÷àє òàêîæ íàëàãî-
äæåí³ ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè ³з ñóбï³äðÿäíèêàìè, à òàêîæ 
ïîñòà÷àëüíèêàìè îбëàäíàííÿ. Хàðàêòåðèзóє ñïðîìîæí³ñòü 
íàäàòè зàìîâíèêó íèзêó ñóïðîâîäæóю÷èх ïîñëóã â ìåæàх 
ðåàë³зàö³ї ³íæèí³ðèíãîâèх ïðîåêò³â (íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, 
ïîñòà÷àííÿ îбëàäíàííÿ, ðîзðîбëåííÿ ïðîåêòíî-êîшòîðèñ-
íîї äîêóìåíòàö³ї òîщî). Âðàхîâóє òàêîæ íàÿâí³ñòü ó ìàшè-
íîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà ³íфîðìàö³éíèх бàз äàíèх щîäî 
ïîïåðåäí³х ³íæèí³ðèíãîâèх ïðîåêò³â
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Âèðîбíè÷î-збóòîâà 
ñêëàäîâà Пâз

Хàðàêòåðèзóє ïîòåíö³àë ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, ìîæëè-
â³ñòü ðåàë³зóâàòè òîé ÷è ³íшèé àñîðòèìåíò ³íæèí³ðèíãîâèх 
ïîñëóã â³äïîâ³äíîї ñêëàäíîñò³. Âêëю÷àє òàêîæ íàÿâí³ñòü ó 
ï³äïðèєìñòâà ìàшèíîбóäóâàííÿ ñó÷àñíèх ìàðêåòèíãîâèх 
зàñîб³â ïîзèö³îíóâàííÿ ñåбå íà ðèíêó ó ñфåð³ ³íæèí³ðèí-
ãó. Âðàхîâóє é ìàðêåòèíãîâèé äîñâ³ä îðãàí³зàö³ї ó ñфåð³ 
³íæèí³ðèíãó, ñфîðìîâàíó бàзó êë³єíò³â, à òàêîæ їхíю ïðè-
хèëüí³ñòü 

Åêîíîì³êî-ф³íàíñîâà 
ñêëàäîâà Пåф

Хàðàêòåðèзóє ð³âåíü ³ ñòðóêòóðó âèòðàò íà ðåàë³зàö³ю 
³íæèí³ðèíãîâèх ïðîåêò³â, ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх 
ï³äхîä³â äî ö³íîóòâîðåííÿ ó ìåæàх ³íæèí³ðèíãó, äèфåðåí-
ö³àö³ю âåëè÷èíè ïî÷àòêîâèх âêëàäåíü, ÿê³ ìàшèíîбóä³âíå 
ï³äïðèєìñòâî ïðàãíå зàëó÷èòè â³ä зàìîâíèêà ³íæèí³ðèí-
ãîâèх ïîñëóã, ãîòîâí³ñòü íàäàòè зàìîâíèêó â³äñòðî÷êó 
ïëàòåæó òîщî

Пðèм³òêà: ðîçðîбëåíî àâòîðîм
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Òàбëèöÿ 2
Ë³íãâ³ñòè÷í³ òà ñåðåäí³ ê³ëüê³ñí³

îö³íêè øêàëè Õàð³íãòîíà
Шêàëà Хàð³íãòîíà

Л³íãâ³ñòè÷í³ 
îö³íêè 

Ìîäèф³êîâàí³ 
ë³íãâ³ñòè÷í³ îö³íêè 
ñòàí³â ñêëàäîâèх 

ïîòåíö³àëó ³íæèí³-
ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ 

²íòåðâàëè 
îö³íîê

Сåðåäí³ 
îö³íêè

Â³äì³ííî 
(äóæå 

âèñîêà)

Дóæå âèñîêèé
ïîòåíö³àë 0,8-1 0,9

Дîбðå
(âèñîêà) Âèñîêèé ïîòåíö³àë 0,63-0,8 0,71

Çàäîâ³ëüíî 
(ñåðåäíÿ) Сåðåäí³é ïîòåíö³àë 0,37-0,63 0,5

Пîãàíî 
(íèзüêà) Íèзüêèé ïîòåíö³àë 0,2-0,37 0,28

Дóæå ïî-
ãàíî (äóæå 

íèзüêà)

Дóæå íèзüêèé
ïîòåíö³àë 0-0,2 0,1

Пðèм³òêà: íàâåäåíî àâòîðîм íà ï³äñòàâ³ [1, ñ. 94; 3, ñ. 
24; 7, ñ. 277]

Âèêîðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó ³í-
æèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà шêàëè Хàð³íãòîíà äàє зìîãó íà зàâåðшàëüíîìó 
åòàï³ îäåðæàòè ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê, òðàíñфîðìó-

âàâшè îäåðæàí³ åêñïåðòí³ ðåзóëüòàòè. Âðàхîâóю÷è 
âèщåíàâåäåíå, òàêå îö³íюâàííÿ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè 
шëÿхîì ðåàë³зàö³ї íèзêè åòàï³â (ðèñ. 2).

Çà ðåзóëüòàòàìè âèщåíàâåäåíîãî ñòâîðююòü-
ñÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ äåòàëüíîї хàðàêòåðèñòèêè 
бóäü-ÿêîãî ³з ñòàí³â êîæíîї ñêëàäîâîї ïîòåíö³àëó 
³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà. Яê ñëóшíî зàóâàæóє Î.Г. Ìåëüíèê 
[6, ñ. 340], òàêèé ï³äх³ä äî îö³íюâàííÿ äàє зìîãó 
зîñåðåäèòè óâàãó íà âèзíà÷àëüíèх àñïåêòàх ÿâè-
щà, щî îö³íюєòüñÿ. Îêð³ì òîãî, зà óìîâè, êîëè є 
ñóìí³â щîäî âàð³àíòó îö³íêè êîæíîї ³з ñêëàäîâèх, 
àâòîð ðåêîìåíäóє îбèðàòè íèæ÷ó îö³íêó з óðàхó-
âàííÿì íàñòàííÿ ìîæëèâèх ðèзèê³â.

П³ñëÿ ÿê³ñíîãî ³äåíòèф³êóâàííÿ ñòàí³â êîæíîї 
³з ñêëàäîâèх ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëü-
íîñò³, òðàíñфîðìàö³ї ÿê³ñíîї îö³íêè ó ê³ëüê³ñíó 
³з âèêîðèñòàííÿ ê³ëüê³ñíî-ë³íãâ³ñòè÷íîї шêàëè 
Хàð³íãòîíà, à òàêîæ óñòàíîâëåííÿ êîåф³ö³єíò³â 
âàãîìîñò³ òàêèх ñêëàäîâèх є ìîæëèâèì зä³éñíåí-
íÿ ³íòåãðàëüíîãî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ïîòåíö³àëó 
³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî ï³ä-

ïðèєìñòâà òà ³íòåðïðåòàö³ї îòðèìàíèх 
ðåзóëüòàò³â. Цå äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè зà 
äîïîìîãîю фîðìóëè:

∑
=

⋅=
5

1
),(

i
iiII µ        (1)

äå – òðàíñфîðìîâàíà ³з ÿê³ñíîї ê³ëü-
ê³ñíà îö³íêà êîæíîї ñêëàäîâîї ïîòåíö³-
àëó ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшè-
íîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà зà шêàëîю 
Хàð³íãòîíà; – âàãîì³ñòü êîæíîї ñêëà-
äîâîї òàêîãî ïîòåíö³àëó; ³ – ê³ëüê³ñòü 
ñêëàäîâèх ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Пðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ зàïðîïîíî-
âàíîãî ìåòîäó åêñïðåñ-îö³íюâàííÿ ïî-
òåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìà-
шèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà зä³éñíåíî 
íà ïðèêëàä³ ПÀÒ «Дðîãîбèöüêèé зàâîä 
àâòîìîб³ëüíèх êðàí³â» щîäî ³íæèí³-
ðèíãîâîãî ïðîäóêòó – ðîзðîбëåííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì òåхíîëîã³÷íîї ñхåìè ð³зàí-
íÿ ëèñòîâîãî ìåòàëó. Яê â³äîìî з³ ñë³â 
âëàñíèê³â ³ ìåíåäæåð³â òîâàðèñòâà, öåé 
ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ, ïî-ïåðшå âèêî-
ðèñòîâóє ñó÷àñíó òàêó ñхåìó, à ïî-äðóãå, 
íà зàìîâëåííÿ ³íшèх ï³äïðèєìñòâ ðåàë³-
зóâàâ äëÿ íèх â³äïîâ³äí³ ³íæèí³ðèíãîâ³ 
ïðîåêòè ³з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé їх-
íüîãî âèðîбíèöòâà. Åêñïåðòàìè, щî îïè-
òóâàëèñü, бóëè з бîêó ПÀÒ «Дðîãîбèöü-

êèé зàâîä àâòîìîб³ëüíèх êðàí³â» ÷îòèðè ïîñàäîâ³ 
îñîбè: ãîëîâà ïðàâë³ííÿ, зàñòóïíèê з âèðîбíèöòâà, 
ãîëîâíèé òåхíîëîã òà ãîëîâíèé ³íæåíåð. Îäåðæàí³ 
ðåзóëüòàòè îïèòóâàííÿ íàâåäåíî ó òàбë. 3.

Етап 5 

Інтерпретація рівня та стану потенціалу інжинірингової діяльності  

Етап 4 

Інтегральне оцінювання  рівня потенціалу інжинірингової діяльності 

Етап 3 

Установлення коефіцієнтів вагомості кожної із складових потенціалу інжинірингової діяльності 

Етап 2 

Трансформація якісної оцінки у кількісну із використанням кількісно-лінгвістичної шкали 
Харінгтона  

Етап 1 

Якісне ідентифікування станів кожної із складових потенціалу інжинірингової діяльності 

Ðèñ. 2. Åòàïè îö³íþâàííÿ ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà 

Пðèм³òêà: çàïðîïîíîâàíî àâòîðîм

Òàбëèöÿ 3
Ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «Äðîãîáèöüêèé çàâîä

àâòîìîá³ëüíèõ êðàí³â» ó ñфåð³ ðîçðîáëåííÿ òåõíîëîã³÷íîї ñõåìè ð³çàííÿ ëèñòîâîãî ìåòàëó 

Сêëàäîâ³ ïîòåíö³àëó 
³íæèí³ðèíãîâîї ä³-

ÿëüíîñò³

Уñåðåäíåíà 
åêñïåðòíà 

îö³íêà зã³äíî 
³з шêàëîю 
Хàð³íãòîíà

Êîìåíòàð³ äî åêñïåðòíîї îö³íêè
Âàãîì³ñòü 
ñêëàäî-

âèх

Узà-
ãàëüíåí³ 
ðåзóëü-
òàòè

Сêëàäîâà ìàòåð³àëü-
íèх ðåñóðñ³â ³íæèí³-
ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
(Пì)

0,92

ПÀÒ зàбåзïå÷åíå íàéñó÷àñí³шèìè ìàòåð³àëüíèìè ðåñóð-
ñàìè äëÿ ðåàë³зàö³ї âêàзàíîãî ³íæèí³ðèíãîâîãî ïðîåêòó. 
Íàÿâíå ñó÷àñíå íàóêîâî-äîñë³äíå îбëàäíàííÿ, âëàñí³ бó-
ä³âë³, ñïîðóäè, ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðîї òîщî. Цèх ðåñóðñ³â 
ö³ëêîì äîñòàòíüî äëÿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèх ï³äðîзä³ë³â 
÷è ïîñàäîâèх îñ³б ó ñфåð³ íàäàííÿ ³íæèí³ðèíãîâèх ïî-
ñëóã. Ð³âåíü öèх ðåñóðñ³â ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàє ïîòðåбàì ó 
íèх, ð³âíю êîíêóðåíò³â òà êðàщîìó ñâ³òîâîìó äîñâ³äó

0,30 0,27



91

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 3/1

Пðîäîâæåííÿ òàбëèö³ 3

Òàêèì ÷èíîì, îäåðæàí³ ðåзóëüòàòè ñâ³ä÷àòü 
ïðî äóæå âèñîêèé ïîòåíö³àë ³íæèí³ðèíãîâîї ä³-
ÿëüíîñò³ ПÀÒ «Дðîãîбèöüêèé зàâîä àâòîìîб³ëü-
íèх êðàí³â» ó ñфåð³ òåхíîëîã³÷íîї ñхåìè ð³зàííÿ 
ëèñòîâîãî ìåòàëó. Пðè÷îìó, íà ï³äïðèєìñòâ³ íàé-
б³ëüш ðîзâèíåíîю є ñêëàäîâà ³íæèí³ðèíãîâîãî ìå-
íåäæìåíòó òà ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ³íæèí³ðèíãî-
âîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ç ìåòîю âèÿâëåííÿ ñòà-
íó é íàïðÿì³â ðîзâèòêó ïîòåíö³àëîóòâîðюю÷èх 
åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ 

ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ðîзðîбëåíî åêñïðåñ-
ìåòîä éîãî îö³íюâàííÿ, щî ïîєäíóє ê³ëüê³ñíî-
ë³íãâ³ñòè÷í³ îö³íêè ñòàí³â ñêëàäîâèх ïîòåíö³àëó 
(ìàòåð³àëüíà, ³íòåëåêòóàëüíà é ðèíêîâî-åêîíîì³÷-
íà). Цå äàє зìîãó íàñàìïåðåä âëàñíèêàì ³ êåð³â-
íèêàì ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ ó äîñòàòíüî 
ïðîñòèé ñïîñ³б òà шâèäêî îäåðæàòè íåîбх³äí³ ðå-
зóëüòàòè äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
Уäîñêîíàëåíèé ìåòîä є ï³äґðóíòÿì ³äåíòèф³êó-
âàííÿ ñëàбêèх зîí ³ ïîбóäîâè ïðîãíîз³â щîäî ðîз-
âèòêó ³íæèí³ðèíãó.

Сêëàäîâà ³íæèí³ðèí-
ãîâîãî ìåíåäæìåíòó 
(П³ì)

0,82

²íæèí³ðèíãîâèé ìåíåäæìåíò ПÀÒ ðîзâèíóòèé íà íàéâè-
щîìó ð³âí³. Êåð³âíèêè ³íæèí³ðèíãîâèх ïðîåêò³â ìàюòü 
зíà÷íèé äîñâ³ä їхíüîї ðåàë³зàö³ї ³ äëÿ íèх хàðàêòåðíà 
³ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü ìèñëåííÿ. П³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêò³â ïàíóє êîìàíäíèé äóх. Âèêîíàâö³ ìàюòü ÷èìàë³ 
âì³ííÿ, зíàííÿ òà íàâèêè ó ñфåð³ ³íæèí³ðèíãó. Пîë³òè-
êà êåð³âíèöòâà ñïðÿìîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïðàö³âíèêàìè ï³ä ÷àñ ³íæèí³ðèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³. Íà íàéâèщîìó ð³âí³ îðãàí³зîâàí³ ðîбîòè ï³ä 
÷àñ ðåàë³зàö³ї ³íæèí³ðèíãîâèх ïðîåêò³â, à òàêîæ ñфîðìî-
âàíà ñó÷àñíà ñèñòåìà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ

0,40 0,33

Íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íà 
ñêëàäîâà (Пíò) 0,78

Дëÿ ПÀÒ хàðàêòåðíèé âèñîêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó. Íàÿâí³ íàëàãîäæåí³ ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè 
³з îêðåìèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ñóбï³äðÿäíèêàìè, à 
зà íåîбх³äíîñò³ ï³äïðèєìñòâî ãîòîâå шóêàòè ³ зàëó÷àòè 
òàêèх. Ìîæëèâ³ñòü íàäàòè ñóïóòí³ ïîñëóãè ïåðåäбà÷åíà. 
Сфîðìîâàíà ³íфîðìàö³éíà бàзà äàíèх щîäî ð³зíèх ³íæè-
í³ðèíãîâèх ïðîåêò³â, ÿê³ ðåàë³зîâóâàëèñü ó ìèíóëîìó

0,18 0,14

Âèðîбíè÷î-збóòîâà 
ñêëàäîâà (Пâз) 0,81

Пîòåíö³àë ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ПÀÒ ó ö³é ñфåð³ 
äóæå âèñîêèé. Ìàðêåòèíãîâèé äîñâ³ä ï³äïðèєìñòâà ó 
ñфåð³ ³íæèí³ðèíãó зíà÷íèé. Òîâàðèñòâî ðåàë³зîâàíî ³í-
æèí³ðèíãîâ³ ïðîåêòè, щî ïðèíåñëè î÷³êóâàíó êîìåðö³é-
íó âèãîäó зàìîâíèêó. Ð³âåíü ðåàë³зàö³ї òàêèх ïðîåêò³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé. Сфîðìîâàíèé ³ì³äæ íà ðèíêó 
ï³äïðèєìñòâà ïîзèòèâíèé

0,06 0,05

Åêîíîì³êî-ф³íàíñîâà 
ñêëàäîâà (Пåф) 0,61

Ð³âåíü ³ ñòðóêòóðà âèòðàò íà ðåàë³зàö³ю ³íæèí³ðèíãî-
âèх ïðîåêò³â ó ПÀÒ êîíêóðåíòîñïðîìîæíà íà ðèíêó íà 
ñåðåäíüîìó ð³âí³. Âàð³àíòè ö³íîóòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ³íæèí³ðèíãîâèх ïðîåêò³â зàëåæíî â³ä 
ìîæëèâîñòåé зàìîâíèêà îбìåæåí³. Бюäæåòóâàííÿ ³íæè-
í³ðèíãîâèх ïðîåêò³â ÿê òàêîãî íåìàє àбî ðîзâèíóòå íà 
íèзüêîìó ð³âí³

0,06 0,03

Ðàзîì - - 1 0,82
Пðèм³òêà: ñфîðмîâàíî àâòîðîм çà ðåçóëüòàòàмè åêñïåðòíîãî îïèòóâàííя
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МÅÒÎÄ ÎÖÅÍÊÈ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÈÍЖÈÍÈÐÈÍÃÎÂÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ
МÀШÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàзðàбîòàí ìåòîä эêñïðåññ-îöåíêè ïîòåíöèàëà èíæèíèðèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ìàшèíîñòðîè-
òåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî îòëè÷àåòñÿ îò ñóщåñòâóющèх îïðåäåëåíèåì êîëè÷åñòâåííî-ëèíãâèñòè÷åñêèх 
îöåíîê ñîñòàâëÿющèх ïîòåíöèàëà (ìàòåðèàëüíàÿ, èíòåëëåêòóàëüíàÿ è ðыíî÷íî-эêîíîìè÷åñêàÿ) è èх ïî-
ñëåäóющèì àãðåãèðîâàíèåì â èíòåãðàëüíыé ïîêàзàòåëü ñ ó÷åòîì êîэффèöèåíòîâ âåñîìîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíæèíèðèíã, ìàшèíîñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, ìåòîä, ìàшèíîñòðîåíèå, ïîòåíöèàë.

Gorodyska N. À.
Lviv Polytechnic National University

THE METHOD OF EVALUATION OF POTENTIAL OF ENGINEERING ACTIVITY
OF MACHINE-BUILDING ENTERPRISES

Summary
In the article the method of express-evaluation of potential of engineering activity of machine-building 
enterprise is developed, which exudes between existing determination of quantitative and linguistic 
estimations of the state’s component of potential (material, intellectual and market economic) and their 
subsequent aggregation in an integral index recognition coefficient of ponder ability. 
Key words: engineering, machine-building enterprise, method, engineer, potential.


