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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðàíî ÷è ï³зíî ëюäèíà 
ñòèêàєòüñÿ з ðèзèêîì ³ éîãî ð³зíîìàí³òíèìè ïðî-
ÿâàìè. Òå æ ñàìå ìîæíà ñêàзàòè ³ ïðî фîðìàëüí³ 
îðãàí³зàö³ї – ãðóïè ëюäåé, îб’єäíàí³ зàãàëüíîю 
ìåòîю, щî ï³äêîðÿюòüñÿ ïåâíèì ïðàâèëàì ³ зà-
êîíàì ä³é òà зâ’ÿзàí³ äåÿêèìè îбìåæåííÿìè. Íàé-
÷àñò³шå öå âèðàæàєòüñÿ â íåîбх³äíîñò³ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåííÿ, ðåзóëüòàò ðåàë³зàö³ї ÿêîãî зàëåæèòü â³ä 
бàãàòüîх îб’єêòèâíèх ³ ñóб’єêòèâíèх óìîâ. Пðî-
òå âðàхóâàòè âñ³ óìîâè ³ àäåêâàòíî âïëèâàòè íà 
íèх íå зàâæäè âäàєòüñÿ. Òîìó ïðèéíÿòå ð³шåííÿ 
ìîæå ìàòè ð³зíèé ïðîÿâ: ÿê бàæàíèé, òàê ³ íåбà-
æàíèé. Яêщî ëюäèíà ÷è îðãàí³зàö³ÿ ñàì³ ïðèéìà-
юòü ð³шåííÿ, їхíÿ ïîзèö³ÿ ââàæàєòüñÿ àêòèâíîю. 
²íîä³ ìîæíà ñòàòè ïàñèâíèì ó÷àñíèêîì ñèòóàö³ї, 
ïîâ’ÿзàíîї з ðèзèêîì. Çàãàëüíîю äëÿ âñ³х ó÷àñíè-
ê³â ðèзèêîâîї ñèòóàö³ї є її íåâèзíà÷åí³ñòü ó ïðî-
ãíîзóâàíí³ ðåзóëüòàòó.

Пîíÿòòÿ ðèзèêó ðîзãëÿäàєòüñÿ â ö³ëîìó ðÿä³ 
íàóê. Òåîð³ÿ êàòàñòðîф âæèâàє äàíèé òåðì³í äëÿ 
îïèñó àâàð³é ³ íåщàñòü. Дîñë³äæåííÿ з àíàë³зó 
ðèзèêó ìîæíà зíàéòè â ë³òåðàòóð³ ïî ïñèхîëîã³ї, 
ìåäèöèí³, ф³ëîñîф³ї. Òàêó ð³зíîìàí³òí³ñòü íà-
ïðÿìê³â äîñë³äæåííÿ ðèзèêó ìîæíà ïîÿñíèòè бà-
ãàòîàñïåêòí³ñòю öüîãî ÿâèщà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У 
â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³, âëàñíå êàæó÷è, 
íåìàє зàãàëüíîïðèéíÿòèх òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü 
ïðî ï³äïðèєìíèöüêèé ðèзèê, фàêòè÷íî íå ðîзðî-
бëåí³ ìåòîäè îö³íêè ðèзèêó, â³äñóòí³ ðåêîìåíäà-
ö³ї ïðî шëÿхè ³ ñïîñîбè зìåíшåííÿ ³ зàïîб³ãàííÿ 
ðèзèêó. Àëå ñë³ä зàзíà÷èòè, щî â îñòàíí³ ðîêè 
з’ÿâèëèñÿ íàóêîâ³ ïðàö³, ó ÿêèх ïðè ðîзãëÿä³ ïè-
òàíü ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ ³ îðãàí³зàö³é, ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîïèòó òà 
ïðîïîзèö³ї ðîзãëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ ðèзèêó, òàê³ 
ÿê: «Уïðàâëåíèå ïðîåêòàìè» ï³ä зàãàëüíîю ðå-
äàêö³єю Â.Д. Шàï³ðî [1] «Ðèñêè â ñîâðåìåííîì 
бèзíåñå» (П.Г. Гðàбîâèé, С.Í. Пåòðîâà òà ³í.) [2], 
«Îðãàíèзàöèîííî-òåхíîëîãè÷åñêàÿ íàäåæíîñòü» 
(À.À. Гóñàêîâ, À.Â. Г³íзбóðã, С.À. Âåðåì³єíêî òà 
³í.), «Пëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ» 
(Ð.Б. Òÿí) [3] ³ ò. ³.

Щîб зðîзóì³òè ñóòí³ñòü âèзíà÷åííÿ ðèзèêó, 
âàðòî ïîð³âíÿòè êëàñè÷íó ³ íåîêëàñè÷íó òåîð³ї 
ðèзèêó ³ їхí³é åêîíîì³÷íèé äîäàòîê. У êëàñè÷í³é 
òåîð³ї ï³äïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó îñòàíí³é îòîòîæ-
íюєòüñÿ з ìàòåìàòè÷íèì î÷³êóâàííÿì âòðàò, ÿê³ 
ìîæëèâ³ â ðåзóëüòàò³ ïðèéíÿòîãî ð³шåííÿ. Ðèзèê 
ó äàíîìó âèïàäêó âèñòóïàє ò³ëüêè ÿê збèòîê, зà-
ïîä³ÿíèé ó íàñë³äîê ïðèéíÿòòÿ äàíîãî ð³шåííÿ. 
Òàêå îäíîб³÷íå òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ ðèзèêó âè-
êëèêàëî ð³зêå зàïåðå÷åííÿ â ÷àñòèíè åêîíîì³ñò³â, 
³ ïðèзâåëî äî âèíèêíåííÿ ³íшîї òåîð³ї ïîÿñíåííÿ 
ñóò³ ðèзèêó. Â 30-ò³ ðîêè íàшîãî ñòîð³÷÷ÿ åêîíî-
ì³ñòè À. Ìàðшàë ³ À. П³ãó ðîзðîбèëè îñíîâè íåî-
êëàñè÷íîї òåîð³ї ï³äïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó. Сóò-
í³ñòü ö³єї òåîð³ї òàêà: ï³äïðèєìåöü, ÿêèé ïðàöює 
â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ ³ ïðèбóòîê ÿêîãî є âè-

ïàäêîâà ïåðåì³ííà, óêëàäàю÷è óãîäó âðàхîâóє äâà 
êðèòåð³ї:

- ðîзì³ð î÷³êóâàíîãî ïðèбóòêó;
- âåëè÷èíà éîãî ìîæëèâèх êîëèâàíü.
Â³äïîâ³äíî äî íåîêëàñè÷íîї òåîð³ї, åêîíîì³ñòè 

ðîзãëÿäàюòü ñóòí³ñòü ðèзèêó ÿê ìîæëèâ³ñòü â³ä-
хèëèòèñü â³ä ìåòè, зàðàäè äîñÿãíåííÿ ÿêîї бóëî 
ïðèéíÿòå ð³шåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîз-
ãëÿä ñóòíîñò³ ðèзèêó òà éîãî «ê³ëüê³ñíîї» îö³íêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèзèê – îäèí ³з 
êëю÷îâèх, íàéâàæëèâ³шèх åëåìåíò³â ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. У бàãàòüîх âèïàäêàх ð³шåí-
íÿ, ïîâ’ÿзàíå з ðèзèêîì, є íåìèíó÷èì, óхèëèòèñÿ 
â³ä ðèзèêîâèх â÷èíê³â, îб³éòèñÿ бåз íèх ïðîñòî 
íå ìîæíà. Сëîâî «ðèзèê» ³ñïàíî-ïîðòóãàëüñüêîãî 
ïîхîäæåííÿ é îзíà÷àє «ï³äâîäíà ñêåëÿ». Íåäàðìà 
ðèзèê ñхîæèé íà ðèф, òîбòî íåбåзïåêó.

Òëóìà÷íèé ñëîâíèê ðîñ³éñüêîї ìîâè С. ². Îæå-
ãîâà [4] ïîÿñíює «ðèзèê» ÿê «ä³ÿ íà óäà÷ó», ñïî-
ä³âàю÷èñü íà щàñëèâèé âèïàäîê», à â ñëîâíèêó 
Âåбñòåðà ðèзèê âèзíà÷àєòüñÿ, ÿê «íåбåзïåêà, 
ìîæëèâ³ñòü збèòêó».

У âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷í³é ñфåð³ ïîíÿòòÿ «ðè-
зèê» ñóì³ñíå з ïîíÿòòÿì «íàä³éí³ñòü». Òîä³ ÿê ó 
òåðì³íîëîã³÷íî-ñëîâíèêîâîìó зíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ 
ðèзèê ³ íàä³éí³ñòü – öå àíòîí³ìè ÷è, êîðèñòó-
ю÷èñü òåðì³íàìè òåîð³ї ³ìîâ³ðíîñò³, íåзàëåæí³ 
âзàєìîâèêëю÷í³ ïðîòèëåæí³ ïîä³ї. Щîб îïåðó-
âàòè öèì ïîíÿòòÿì, ÿê ó âèðîбíè÷èх, òàê ³ â 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñàх, ñóïðîâîäæóâàëèñÿ, ÿê 
ïðàâèëî, ïîäàòè ñâîє âèзíà÷åííÿ, щî âðàхîâóє 
îñîбëèâîñò³ êîíêðåòíèх ïðîбëåì, ÿê³ íåîбх³äíî 
âèð³шèòè.

У òàбë. 1 íàâåäåíèé âèб³ðêîâèé ïåðåë³ê âèзíà-
÷åíü з ð³зíèх äæåðåë.

Òàбëèöÿ 1
²ñíóþ÷³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü ðèçèêó

№
ï/ï Âèзíà÷åííÿ Àâòîð, äæå-

ðåëî

1. Ðèзèê – ä³ÿ íà óäà÷ó, ñïîä³âàю÷èñü 
íà щàñëèâèé ðåзóëüòàò

Îæåãîâ С.². 
[4]

2.

Ðèзèê – öå ³ìîâ³ðí³ñòü òîãî, щî 
îòðèìàíèé íàäàë³ ïðèбóòîê òà ³íш³ 
âèãîäè â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó бó-
äóòü â³äð³зíÿòèñÿ â³ä ïëàíîâàíèх.

Фðèäìàí 
Дæ., Îðäóэé 

Í.Ì. [5]

3.

Ðèзèê – öå ³ìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ 
збèòê³â ÷è íåäîîäåðæàííÿ ïðèбóò-
ê³â ó ïîð³âíÿíí³ з ïðîãíîзîâàíèì 
âàð³àíòîì.

Êîâàëüîâ Â.Â. 
[6]

4.

Ðèзèê – ³ìîâ³ðí³ñòü (зàãðîзà) âòðà-
òè ï³äïðèєìñòâîì ÷àñòèíè ñâîїх 
ðåñóðñ³â, íåäîîäåðæàííÿ ïðèбóòê³â 
÷è ïîÿâè äîäàòêîâèх ïðèбóòê³â ó 
ðåзóëüòàò³ зä³éñíåííÿ ïåâíîї âèðîб-
íè÷îї ³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Гðàбîâèé 
П.Г., Пåòðîâà 

С.Í. [2]

5.

Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з íåâèзíà-
÷åí³ñòю ìàéбóòíüîї ñèòóàö³ї. Â³í 
âèíèêàє òîä³, êîëè ðåàëüí³ ïîä³ї 
â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä î÷³êóâàíèх.

Ðàéñ Ò.,
Êîéë³ Б. [7]
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6.
Ðèзèê – êàòåãîð³ÿ íåòðèâêà ³ éîãî 
âèì³ðююòü ÿê ³ìîâ³ðí³ñòü âèзíà÷å-
íîãî ð³âíÿ âòðàò.

Сòîÿíîâà Î.С.
[8]

7.

Íåâèзíà÷åí³ñòü, ïîâ’ÿзàíà з ìîæëè-
â³ñòю âèíèêíåííÿ â хîä³ ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêòó íåñïðèÿòëèâèх ñèòóàö³é ³ 
íàñë³äê³â, хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîíÿò-
òÿì ðèзèêó.

²ëüїí Í.²., 
Лóêìàíîâ ².Г.

³ ³í. [1]

8.

Åêîíîì³÷íèé ðèзèê – ñóб’єêòèâíî-
îб’єêòèâíà êàòåãîð³ÿ, щî ïîâ’ÿзàíà 
з ïîäîëàííÿì íåâèзíà÷åíîñò³ ³ êîí-
фë³êòíîñò³ â ñèòóàö³ї íåìèíó÷îãî 
âèбîðó ³ â³äîбðàæàє ì³ðó (ñòóï³íü) 
äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíîãî ðåзóëüòà-
òó, íåâäà÷³ ³ â³äхèëåííÿ â³ä ìåòè з 
óðàхóâàííÿì âïëèâó êîíòðîëüîâà-
íèх ³ íåêîíòðîëüîâàíèх фàêòîð³â 
ïðè ³ñíóâàíí³ ïðÿìèх ³ зâîðîòíèх 
зâ’ÿзê³â.

Â³òë³íñüêèé 
Â.Â. Íàêîíå÷-
íèé С.². [9]

9.

Ðèзèê – öå íåбåзïåêà ïîòåíö³éíî 
ìîæëèâîї, éìîâ³ðíîї âòðàòè ðåñóð-
ñ³â ÷è íåäîîäåðæàííÿ ïðèбóòê³â 
ó ïîð³âíÿíí³ з âàð³àíòîì, щî ðîз-
ðàхîâàíèé íà ðàö³îíàëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó äàíîìó âèä³ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Лàïóñòà Ì.Г., 
Шàðшóêîâà 

Л.Г. [10]

10.
Ðèзèêîì íàзèâàєòüñÿ ³ìîâ³ðí³ñòü 
äîñÿãíåííÿ бàæàíîãî (íåбàæàíîãî) 
ðåзóëüòàòó ïðèéíÿòîãî ð³шåííÿ.

Бàб³í À.С., 
Âàñèëüєâ 

Â.Ì., òà ³í. 
[11]

Àíàë³з ÷èñëåííèх âèзíà÷åíü ðèзèêó äîзâîëÿє 
âèÿâèòè îñíîâí³ ìîìåíòè, хàðàêòåðí³ äëÿ ðèзèêî-
âîї ñèòóàö³ї:

- âèïàäêîâèé хàðàêòåð ïîä³é, щî âèзíà÷àє, 
ÿêèé з ìîæëèâèх âèïàäê³â ðåàë³зóєòüñÿ íà ïðàê-
òèö³;

- íàÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâíèх ð³шåíü;
- â³äîì³ àбî òàê³, щî ìîæóòü бóòè âèзíà÷åí³, ³ìî-

â³ðíîñò³ ê³íöåâèх ñèòóàö³é ³ î÷³êóâàí³ ðåзóëüòàòè;
- ³ìîâ³ðí³ñòü ïîíåñåííÿ збèòê³â;
- ³ìîâ³ðí³ñòü îäåðæàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèбóòêó.
Êð³ì òîãî, з ïåðåë³êó âèäíî, щî ïðè âñ³é ðîз-

ìàїòîñò³ ö³ âèзíà÷åííÿ ñêëàäàюòüñÿ з äâîх ÷àñòèí: 
ïåðшà ñòâåðäæóє, щî ðèзèê – öå ³ìîâ³ðí³ñòü, à 
äðóãà ïðîãíîзóє íåãàòèâíå ÿâèщå, ìîæëèâ³ñòü íà-
ñòàííÿ êîòðîãî îбóìîâëåíà âèïàäêîâ³ñòю.

Îòæå, ðèзèê ìîæå ïðèзâåñòè äî íåñïðèÿòëèâîї 
÷è ñïðèÿòëèâîї ïîä³ї, à éòè íà ðèзèê íàñ зìóшóє 
íåâèзíà÷åí³ñòü.

Â åêîíîì³÷í³é êàòåãîð³ї з ðèзèêîì ïîâ’ÿзàíî 
äâà âàð³àíòè: ïåðшèé – öå ³ìîâ³ðí³ñòü (ïîãðîзà) 
âòðàòè ï³äïðèєìñòâîì ÷àñòèíè ñâîїх ðåñóðñ³â, íå-
äîîäåðæàííÿ ïðèбóòê³â ÷è ïîÿâà äîäàòêîâèх âè-
òðàò, äðóãèé – öå ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ зíà÷íîї 
âèãîäè (äîхîäó) â ðåзóëüòàò³ âèêîíàííÿ ïåâíîї 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³зóю÷è âèщåñêàзàíå, ìîæåìî ñфîðìóëю-
âàòè òàêå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ðèзèê: ðèзèêîì íà-
зèâàєòüñÿ ³ìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ бàæàíîãî (íåбà-
æàíîãî) ðåзóëüòàòó ïðèéíÿòîãî ð³шåííÿ.

²ñòîð³ÿ ðîзâèòêó ëюäñòâà – öå ðàзîì з òèì ³ñ-
òîð³ÿ бîðîòüбè з «íåâèзíà÷åí³ñòю».

Â åêîíîì³ö³ íåâèзíà÷åí³ñòü îзíà÷àє íåïîâíó ÷è 
íåòî÷íó ³íфîðìàö³ю ïðî óìîâè ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó, 
ó òîìó ÷èñë³ ïîâ’ÿзàíèх з íèì âèòðàò ³ ê³íöåâèх 
ðåзóëüòàò³â. Òàêå фîðìóëюâàííÿ âêàзóє íà òðè 
îñíîâí³ ãðóïè ïðè÷èí íåâèзíà÷åíîñò³.

Пåðшà ãðóïà – íåзíàííÿ, òîбòî íåïîâíîòà, íå-
äîñòàòí³ñòü íàшèх зíàíü ïðî íàâêîëèшí³é ñâ³ò.

Дðóãà ãðóïà – âèïàäêîâ³ñòü, òîбòî öÿ òà ìàé-
бóòíÿ ïîä³ÿ, щî â ïîä³бíèх óìîâàх â³äбóâàєòüñÿ 
íåîäíàêîâî. Íàïðèêëàä, âèх³ä бóä³âåëüíîї òåхí³-
êè з ëàäó, зì³íà óìîâ бóä³âåëüíèх ðîб³ò, íåñïîä³-
âàíèé зðèâ òðèâàëîñò³ ÷åðåз ïîñòà÷àííÿ ìàòåð³à-
ë³â – óñå öå âèïàäêîâ³ ïðè÷èíè.

Òðåòÿ ãðóïà – ïðîòèä³ÿ, òîбòî ìîæóòü ïðîòè-
ä³ÿòè êîíфë³êòè ì³æ ï³äðÿä÷èêîì ³ зàìîâíèêîì, 
ïîðóшåííÿ äîãîâ³ðíèх зîбîâ’ÿзàíü ïîñòà÷àëüíè-
êàìè, òðóäîâ³ êîíфë³êòè â êîëåêòèâ³ é ³íш³.

Гîëîâíà зàäà÷à êåð³âíèêà –ïåðåäбà÷èòè ³ зíà-
éòè шëÿх ïîäîëàííÿ âèïàäê³â, ïðîòèä³é ³ íàâ÷è-
òèñÿ åфåêòèâíî êåðóâàòè ïðè÷èíàìè íåâèзíà÷å-
íîñò³ з óðàхóâàííÿì ñòóïåíю ðèзèêó.

Â óñ³х âèäàх ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíî ìàòè ñïðàâó 
з âèêîðèñòàííÿì ³ îбåðòîì ìàòåð³àëüíèх, òðóäî-
âèх, ф³íàíñîâèх, ³íфîðìàö³éíèх (³íòåëåêòóàëü-
íèх) ðåñóðñ³â, ³ ðèзèê òóò ïîâ’ÿзàíèé з зàãðîзîю 
ïîâíîї ÷è ÷àñòêîâîї âòðàòè öèх ðåñóðñ³â.

Ê³íöåâà хàðàêòåðèñòèêà ðèзèêó – öå íåбåзïåêà 
ïîòåíö³éíî ìîæëèâîї, éìîâ³ðíîї âòðàòè ðåñóðñ³â 
÷è íåäîîäåðæàííÿ ïðèбóòê³â ó ïîð³âíÿíí³ з âàð³-
àíòîì, щî ïåðåäбà÷àє ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â.

²íàêшå êàæó÷è, ðèзèê є ïîãðîзà òîãî, щî ï³ä-
ïðèєìñòâî зàзíàє äîäàòêîâèх âèòðàò ïîíàä ïåðåä-
бà÷åí³ ïðîãíîзîì, éîãî ïðîãðàìîю, àбî îäåðæèòü 
äîхîäè íèæ÷å òèх, íà ÿê³ âîíî ðîзðàхîâóâàëî.

Âàðòî ï³äêðåñëèòè, щî ïðè âèзíà÷åíí³ ðèзèêó 
òðåбà ðîзð³зíÿòè ïîíÿòòÿ «âèòðàòà», «збèòêè», 
«âòðàòè». У ïðèíöèï³ бóäü-ÿêà ï³äïðèєìíèöüêà 
ä³ÿëüí³ñòü ïåðåäбà÷àє âèòðàòè, òîä³ ÿê збèòêè 
ìàюòü ì³ñöå ïðè íåñïðèÿòëèâîìó зб³ãó îбñòàâèí, 
ïðîðàхóíêàх ³ ñòàíîâëÿòü äîäàòêîâ³ âèòðàòè ïî-
íàä íàì³÷åí³.

Сêàзàíå âèщå хàðàêòåðèзóє êàòåãîð³ю «ðèзèê» 
з ÿê³ñíîї ñòîðîíè, àëå ñòâîðює îñíîâó äëÿ òîãî, 
щîб ðîзãëÿäàòè ïîíÿòòÿ «ðèзèê» ÿê ê³ëüê³ñíå. 
Àäæå ÿêщî ðèзèê – öå íåбåзïåêà âòðàòè ðåñóðñ³â 
÷è ïðèбóòêó, òî ³ñíóє éîãî ê³ëüê³ñíà ì³ðà, îбóìîâ-
ëåíà àбñîëюòíèì ÷è â³äíîñíèì ð³âíåì âòðàò.

Â àбñîëюòíîìó âèðàæåíí³ ðèзèê ìîæå âèзíà-
÷àòèñÿ ðîзì³ðîì ìîæëèâèх âòðàò ó ìàòåð³àëüíî-
ðå÷îâèííîìó (ф³зè÷íîìó) ÷è âàðò³ñíîìó (ãðîшî-
âîìó) âèðàæåíí³, ÿêщî ò³ëüêè збèòîê ï³ääàєòüñÿ 
òàêîìó âèì³ðó.

У â³äíîñíîìó âèðàæåíí³ ðèзèê âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê ðîзì³ð ìîæëèâèх âòðàò, ñï³ââ³äíåñåíèé з ïåâ-
íîю бàзîю. Бàзîю íàéзðó÷í³шå ââàæàòè àбî ìàé-
íîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, àбî зàãàëüí³ âèòðàòè 
ðåñóðñ³â íà äàíèé âèä ä³ÿëüíîñò³, àбî î÷³êóâàíèé 
äîхîä (ïðèбóòîê).

Âèб³ð ò³єї ÷è ³íшîї бàзè íå ìàє ïðèíöèïîâîãî 
зíà÷åííÿ, àëå ñë³ä â³ääàòè ïåðåâàãó ïîêàзíèêó, 
ÿêèé ìàє âèñîêèé ñòóï³íü â³ðîã³äíîñò³.

Бàзîâ³ ïîêàзíèêè, âèêîðèñòîâóâàí³ äëÿ ïîð³â-
íÿííÿ, íàзèâàюòüñÿ ðîзðàхóíêîâèìè, ÷è î÷³êó-
âàíèìè ïîêàзíèêàìè ïðèбóòêó, âèòðàò, âèòîðãó. 
Çíà÷åííÿ öèх ïîêàзíèê³â, âèзíà÷àюòüñÿ ïðè ðîз-
ðîбö³ б³зíåñ-ïëàíó, ó ïðîöåñ³ òåхí³êî-åêîíîì³÷íî-
ãî îбґðóíòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, óãîäè.

Â³äïîâ³äíî, âòðàòàìè ââàæàюòüñÿ зíèæåííÿ 
ïðèбóòêó, äîхîäó â ïîð³âíÿíí³ з î÷³êóâàíèìè âå-
ëè÷èíàìè.

Сàìå âåëè÷èíà òàêèх âòðàò ³ хàðàêòåðèзóє ñòó-
ï³íü ðèзèêó. Âèхîäèòü, àíàë³з ðèзèêó зâ’ÿзàíèé, 
íàñàìïåðåä, з âèâ÷åííÿì âòðàò.

Òàêèì ÷èíîì, ÷³ëüíå ì³ñöå ïðè îö³íö³ ðèзèêó 
ïîñ³äàє àíàë³з ³ ïðîãíîзóâàííÿ ìîæëèâèх âòðàò 
ðåñóðñ³â ïðè зä³éñíåíí³ ä³ÿëüíîñò³.

Êîëè ìîâà éäå ïðî îб÷èñëåííÿ éìîâ³ðíèх âòðàò 
ó ïðîöåñ³ їхíüîãî ïðîãíîзóâàííÿ, íåîбх³äíî âðà-
хîâóâàòè îäèí âàæëèâèé ìîìåíò. Âèïàäêîâèé 
ðîзâèòîê ïîä³é, щî âïëèâàє íà х³ä ³ ðåзóëüòàòè, 
зäàòåí ïðèâîäèòè íå ò³ëüêè äî âòðàò ó âèãëÿä³ 
ï³äâèщåíèх âèòðàò ðåñóðñ³â ³ зíèæåííÿ ê³íöåâî-
ãî ðåзóëüòàòó. Òà ñàìà âèïàäêîâà ïîä³ÿ ìîæå âè-
êëèêàòè зб³ëüшåííÿ âèòðàò îäíîãî âèäó ðåñóðñ³â ³ 
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зíèæåííÿ âèòðàò ³íшîãî âèäó, òîбòî ïîðÿä з ï³ä-
âèщåíèìè âèòðàòàìè îäíèх ðåñóðñ³â ìîæå ñïîñòå-
ð³ãàòèñÿ åêîíîì³ÿ ³íшèх.

Òîбòî, ÿêщî âèïàäêîâà ïîä³ÿ ìàє ïîäâ³éíèé 
âïëèâ íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè: íåñïðèÿòëèâ³ ³ ñïðè-
ÿòëèâ³ íàñë³äêè, ïðè îö³íö³ ðèзèêó íåîбх³äíî â 
îäíàêîâ³é ì³ð³ âðàхîâóâàòè ³ ò³ é ³íш³. ²íàêшå êà-
æó÷è, ïðè âèзíà÷åíí³ ìîæëèâèх ñóìàðíèх âòðàò 
âàðòî âèä³ëÿòè з ðîзðàхóíêîâèх âòðàò âèãðàш, щî 
їх ñóïðîâîäæóє.

Âзàãàë³ âòðàòè, щî ìîæóòü бóòè, äîö³ëüíî ðîз-
ä³ëÿòè íà ìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³, ф³íàíñîâ³, âòðàòè 
÷àñó, ñïåö³àëüí³ âèäè âòðàò [9].

Ìàòåð³àëüí³ âèäè âòðàò âèðàæàюòüñÿ â íå-
ïåðåäбà÷åíèх ïðîåêòîì äîäàòêîâèх âèòðàòàх ÷è 
ïðÿìèх âòðàòàх ó âèãëÿä³ óñòàòêóâàííÿ, ìàéíà, 
ïðîäóêö³ї, ñèðîâèíè, åíåðã³ї ³ ò. ä. Сòîñîâíî êîæ-
íîãî îêðåìîãî з ïåðåðàхîâàíèх âèä³â âòðàò âæèâà-
юòü ñâîї îäèíèö³ âèì³ðó.

Íàéб³ëüш ïðèðîäíî âèì³ðюâàòè ìàòåð³àëüí³ 
âòðàòè â òèх æå îäèíèöÿх, ó ÿêèх âèì³ðÿєòüñÿ 
ê³ëüê³ñòü äàíîãî âèäó ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, òîб-
òî ó ф³зè÷íèх îäèíèöÿх âàãè, îбñÿãó, ïëîщ³ é ³í.

Îäíàê îб’єäíàòè âèòðàòè, ÿê³ âèì³ðююòüñÿ â 
ð³зíèх îäèíèöÿх, ³ âèðàзèòè їх îäí³єю âåëè÷èíîю 
íå ìîæëèâî. Òîìó ïðàêòè÷íî íåìèíó÷å îб÷èñëåí-
íÿ âòðàò ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³, ó ãðîшîâèх îäè-
íèöÿх. Дëÿ öüîãî âòðàòè ó ф³зè÷íîìó âèì³ð³ ïåðå-
âîäÿòüñÿ ó âàðò³ñíèé âèì³ð шëÿхîì ìíîæåííÿ íà 
ö³íó îäèíèö³ â³äïîâ³äíîãî ìàòåð³àëüíîãî ðåñóðñó.

Ìàю÷è îö³íêó éìîâ³ðíèх âòðàò ïî êîæíîìó з 
îêðåìèх âèä³â ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ó âàðò³ñíî-
ìó âèðàæåíí³, ìîæíà îб’єäíàòè їх, äîòðèìóю÷èñü 
ïðè öüîìó ïðàâèëà ä³é з âèïàäêîâèìè âåëè÷èíà-
ìè ³ їх éìîâ³ðíîñòÿìè.

Òðóäîâ³ âòðàòè ïðåäñòàâëÿюòü âòðàòè ðîбî÷î-
ãî ÷àñó, âèêëèêàí³ âèïàäêîâèìè, íåïåðåäбà÷åíè-
ìè îбñòàâèíàìè. У бåзïîñåðåäíüîìó âèì³ð³ òðó-
äîâ³ âòðàòè âèðàæàюòüñÿ â ëюäèíî-ãîäèíàх, ÷è 
ëюäèíî-äíÿх àбî ïðîñòî ó ãîäèíàх ðîбî÷îãî ÷àñó. 
Пåðåêëàä òðóäîâèх âòðàò ó âàðò³ñíå, ãðîшîâå âè-
ðàæåííÿ зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì ìíîæåííÿ òðóäî-
ãîäèí íà âàðò³ñòü (ö³íó) îäí³єї ãîäèíè.

Ф³íàíñîâ³ âòðàòè – öå ïðÿìèé ãðîшîâèé збè-
òîê, ïîâ’ÿзàíèé з íåïåðåäбà÷åíèìè ïëàòåæàìè, 
âèïëàòîю шòðàф³â, ñïëàòîю äîäàòêîâèх ïîäàòê³â, 
âòðàòîю êîшò³â. Êð³ì òîãî, ф³íàíñîâ³ âòðàòè ìîæ-
ëèâ³ ïðè íåäîîäåðæàíí³ ÷è íåîòðèìàíí³ ãðîшåé з 
ïåðåäбà÷åíèх äæåðåë, ïðè íå ïîâåðíåíí³ бîðã³â, 
íåñïëàò³ ïîêóïöåì зà ïîñòàâëåíó éîìó ïðîäóêö³ю, 
зìåíшåíí³ âèòîðãó âíàñë³äîê зíèæåííÿ ö³í íà ðå-
àë³зîâàí³ ïðîäóêö³ю ³ ïîñëóãè.

Îñîбëèâ³ âèäè ãðîшîâîãî збèòêó зâ’ÿзàí³ з ³í-
фëÿö³єю, зì³íîю âàëюòíîãî êóðñó ãðèâí³, äîäàò-
êîâèì, íà ðÿäó з зàêîííèì, âèëó÷åííÿì êîшò³â 
ï³äïðèєìñòâ ó äåðæàâíèé (ðåñïóбë³êàíñüêèé, ì³ñ-
öåâèé) бюäæåò.

Ðàзîì з îñòàòî÷íèìè, бåзïîâîðîòíèìè ìîæóòü 
бóòè ³ òèì÷àñîâ³ ф³íàíñîâ³ âòðàòè, îбóìîâëåí³ зà-
ìîðîæóâàííÿì ðàхóíê³â, íåñâîє÷àñíîю âèäà÷åю 
êîшò³â, зàòðèìêîю ïî âèïëàò³ бîðã³â.

Âòðàòè ÷àñó ³ñíóюòü òîä³, êîëè, íàïðèêëàä, ïðî-
öåñ бóä³âíèöòâà éäå ïîâ³ëüí³шå, í³æ бóëî зàïëà-
íîâàíî. Пðÿìà îö³íêà òàêèх âòðàò зä³éñíюєòüñÿ 
â ãîäèíàх, äíÿх, òèæíÿх, ì³ñÿöÿх зàòðèìêè ïðè 
îäåðæàíí³ íàì³÷åíîãî ðåзóëüòàòó. Щîб ïåðåâåñòè 
îö³íêó âòðàò ÷àñó ó âàðò³ñíèé âèì³ð, íåîбх³äíî âè-
зíà÷èòè, ÿê³ âòðàòè äîхîäó, ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêòó ìîæëèâ³ â íàñë³äîê âèïàäêîâîї âòðàòè ÷àñó.

Сïåö³àëüí³ âèäè âòðàò âèÿâëÿюòüñÿ ó âèãëÿä³ 
íàíåñåííÿ збèòêó зäîðîâ’ю ³ æèòòю ëюäåé, íàâêî-
ëèшíüîìó ñåðåäîâèщó, ïðåñòèæó ï³äïðèєìöÿ, à 

òàêîæ âíàñë³äîê ³íшèх íåñïðèÿòëèâèх ñîö³àëüíèх 
³ ìîðàëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх íàñë³äê³â. Íàé÷àñò³шå 
ñïåö³àëüí³ âèäè âòðàò óêðàé âàæêî âèзíà÷èòè â 
ê³ëüê³ñíîìó, òèì б³ëüшå ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³.

Пðèðîäíî, щî äëÿ êîæíîãî з âèä³â âòðàò âèх³ä-
íó îö³íêó ìîæëèâîñò³ їхíüîãî âèíèêíåííÿ ³ âåëè-
÷èíè âàðòî ïðîâîäèòè зà ïåâíèé ÷àñ: ì³ñÿöü, ð³ê, 
òåðì³í âò³ëåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Îñíîâí³ ïðè÷èíè збèòê³â ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â:
- ïîäîâæåííÿ òðèâàëîñò³ бóä³âíèöòâà îб’єêòà 

ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ îбñÿãó âèòðàò;
- зðîñòàííÿ ö³í íà îñíîâí³ бóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè 

â íàñë³äîê âèñîêîãî òåìïó ³íфëÿö³ї;
- ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ âèêîíàííÿ бóä³âåëüíî-

ìîíòàæíèх ðîб³ò íåãàòèâíî âïëèâàє íà åфåêòèâ-
í³ñòü ïðîåêòó;

- зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³, ïîâ’ÿзàíå 
з äåðæàâíîю ñîö³àëüíîю ïîë³òèêîю ³ ðåãóëюâàí-
íÿì ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³;

- зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї â ãàëóз³ äî ïî÷àòêó 
åêñïëóàòàö³ї îб’єêòà ³íâåñòóâàííÿ â³äбóâàєòüñÿ 
÷åðåз òå, щî з’ÿâëÿюòüñÿ ³íш³ â³ò÷èзíÿí³ ÷è зà-
êîðäîíí³ âèðîбíèêè àíàëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї;

- зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ïîзèêîâèх ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â, âèêëèêàíå íåäîñòàòí³ì зàëó÷åííÿì âëàñ-
íèх ðåñóðñ³â;

- зб³ëüшåííÿ ñòàâêè äèñêîíòó зà êðåäèò ó 
зâ’ÿзêó з³ зì³íîю êîí’юíêòóðè ãðîшîâîãî ðèíêó;

- зíèæåííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ãàëóз³, ó 
ÿê³é ðåàë³зóєòüñÿ ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò;

- íåäîñòàòíüî îбґðóíòîâàíèé ï³äбîð ï³äðÿä÷è-
ê³â (ñóбï³äðÿäíèê³â) äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó – є îä-
í³єю з ïðè÷èí зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³;

- íåñïðèÿòëèâ³ зì³íè â îïîäàòêîâóâàíí³.
Пðè ïðîâåäåíí³ êîìïëåêñíîãî àíàë³зó éìîâ³ð-

íèх âòðàò äëÿ îö³íêè ðèзèêó âàæëèâî íå ò³ëüêè 
óñòàíîâèòè âñ³ äæåðåëà ðèзèêó, àëå ³ âèÿâèòè, ÿê³ 
äæåðåëà ïðåâàëююòü.

Àíàë³зóю÷è ïåðåðàхîâàí³ âèщå âèäè âòðàò, 
íåîбх³äíî ðîзä³ëèòè éìîâ³ðí³ âòðàòè íà ãîëîâí³ 
òà ïîб³÷í³, âèхîäÿ÷è âëàñíå ³з зàãàëüíîї îö³íêè 
їхíüîї âåëè÷èíè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðè âèзíà÷åíí³ ðèзèêó 
ïîб³÷í³ âòðàòè ìîæóòü бóòè âèêëю÷åí³ з ê³ëüê³ñ-
íîї îö³íêè ð³âíÿ ðèзèêó. Яêщî ñåðåä ðîзãëÿíóòèх 
âòðàò âèä³ëÿєòüñÿ îäèí âèä, ÿêèé âåëè÷èíîю àбî 
éìîâ³ðí³ñòю âèíèêíåííÿ ñâ³äîìî ïðèäóшóє ³íш³, 
òî ïðè ê³ëüê³ñí³é îö³íö³ ð³âíÿ ðèзèêó â ìîæíà 
âðàхîâóâàòè ò³ëüêè öåé âèä âòðàò.

У ïðèíöèï³ òðåбà âðàхîâóâàòè ò³ëüêè âèïàäêî-
â³ âòðàòè, щî íå ï³äëÿãàюòü ïðÿìîìó îб÷èñëåííю, 
бåзïîñåðåäíüîìó ïðîãíîзóâàííю ³ òîìó íå âðàхî-
âàí³ â ïðîåêò³. Яêщî âòðàòè ìîæíà зàзäàëåã³äü 
ïåðåäбà÷àòè, òî âîíè ïîâèíí³ ðîзãëÿäàòèñÿ íå ÿê 
âòðàòè, à ÿê íåìèíó÷³ âèòðàòè ³ âêëю÷àòèñÿ â ðîз-
ðàхóíêîâó êàëüêóëÿö³ю.

Òàê, ÿêщî ïåðåäбà÷àєòüñÿ ðóх ö³í, ïîäàòê³â, 
їхíÿ зì³íà â хîä³ зä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ êåð³âíèê зîбîâ’ÿзàíèé âðàхóâàòè öå â б³зíåñ-
ïëàí³.

Ò³ëüêè ÿêщî êåð³âíèê íåäîñòàòíüî ãëèбîêî ðîз-
ðîбèâ б³зíåñ-ïëàí àбî âèêîðèñòàâ íåäîñêîíàë³ ìå-
òîäè ðîзðàхóíêó, ñèñòåìàòè÷í³ ïîìèëêè ìîæóòü 
ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê âòðàòè â òîìó ðîзóì³íí³, щî âîíè 
ìîæóòü зì³íèòè î÷³êóâàíèé ðåзóëüòàò íà ã³ðшå.

Îòæå, ïåðш í³æ îö³íюâàòè ðèзèê, îбóìîâëå-
íèé ä³єю ëèшå âèïàäêîâèх фàêòîð³â, óêðàé бà-
æàíî â³äîêðåìèòè ñèñòåìàòè÷íó ñêëàäîâó âòðàòè 
â³ä âèïàäêîâèх. Цå íåîбх³äíî ³ з ïîзèö³é ìàòåìà-
òè÷íîї êîðåêòíîñò³, òîìó щî ïðîöåäóðè ä³é з âè-
ïàäêîâèìè âåëè÷èíàìè ³ñòîòíî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä 
ïðîöåäóð ä³é з ïîñò³éíèìè âåëè÷èíàìè.
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RISK OF INVESTMENT PROJECT AS SIZE OF POSSIBLE LOSSES

Summary
Existent determinations of concept are considered risk, risk descriptions, base indexes for comparison of 
investment project. It is certain that the size of possible losses characterizes a risk degree. On the basis of 
estimation of credible losses on the separate types of resources their groupment is conducted.
Key words: risk, investment project, losses, vagueness, probability.


