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Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïðîбëåìè, щî ïåðåшêîäæàюòü åфåêòèâíîìó ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
êðàїíè òà ðåã³îí³â. Çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ îêðåìèх зàхîä³â äëÿ їх âèð³шåííÿ, з óðàхóâàííÿì 
ñâ³òîâîãî äîñâ³äó òà зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. Âèзíà÷åíî 
êëю÷îâ³ ïèòàííÿ, щî ïîâ’ÿзàí³ з³ ñòâîðåííÿì ïåðåäóìîâ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ìåхàí³зìó äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Уêðàїí³ òà її ïðèêîðäîííèх ðåã³îíàх.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà, àâòîòðàíñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà, ïðèêîðäîííå 
ñï³âðîб³òíèöòâî, äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сâ³òîâå зðîñòàííÿ âè-
ðîбíèöòâà ïðèñêîðюєòüñÿ з â³äïîâ³äíèì зðîñòàí-
íÿì ïîïèòó íà ïîñëóãè ³íфðàñòðóêòóðè, íåîбх³äí³ 
äëÿ ï³äòðèìêè öüîãî зðîñòàííÿ. Ç ãëîбàë³зàö³-
єю âèðîбíèöòâà ³ ðîзïîä³ëó òîâàð³â íåâ³äðèâíî 
ïîâ’ÿзàí³ ïðîöåñè ñòâîðåííÿ ñèñòåìè åфåêòèâíîї 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè, îïòèì³зàö³ї ðîзì³-
щåííÿ òðàíñïîðòíèх âóзë³â, фîðìóâàííÿ єäèíîї 
ëîã³ñòè÷íîї ìåðåæ³.

Òðàíñïîðò ÿâëÿє ñîбîю îäèí з íàéб³ëüш âàæ-
ëèâèх âèä³â ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â óñüîìó ñâ³ò³. 
Â³í є íåзàì³ííèì êîìïîíåíòîì åêîíîì³êè ³ â³-
ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó ïðîñòîðîâèх â³äíîñèíàх. 
Òðàíñïîðò ñòâîðює ö³íí³ зâ’ÿзêè ì³æ ðåã³îíàìè 
òà ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, ì³æ ëюäüìè ³ ðå-
шòîю ñâ³òó.

Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ðèñè ãëîбàë³зàö³ї, òàê³ 
ÿê ðîзшèðåííÿ òîðã³âë³, ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх 
òà êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é, à òàêîæ зíà÷íå 
зб³ëüшåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñïðèÿëè зíà÷íîìó зíè-
æåííю îäèíèö³ òðàíñïîðòíèх âèòðàò, òèì ñàìèì 
â³äбóâàєòüñÿ зâóæåííÿ åêîíîì³÷íîї â³äñòàíü ì³æ 
äæåðåëàìè ñèðîâèíè, âèðîбíèê³â, ³ ñïîæèâà÷³â. У 
ðåзóëüòàò³ êðàїíè ñòàëè êðàщå ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñî-
бîю, ÿê âñåðåäèí³, òàê ³ з ñóñ³äàìè. Â³äñòàíü, ðîз-
ì³ð, ïðèðîäí³ бàãàòñòâà ³ êîíêðåòí³ íàâè÷êè б³ëü-
шå íå ïðåäñòàâëÿюòü ïåðåшêîäè äëÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, зà óìîâè, щî â êðàїí³ є äîñòàòí³ ëюäñüê³ 
íàâè÷êè, ³íфðàñòðóêòóðà òà ³íñòèòóòè, щîб ñêîðèñ-
òàòèñÿ ìîæëèâîñòÿìè, ÿê³ ìîæóòü зàбåзïå÷èòè ãëî-
бàë³зàö³ю. Ðîзâèòîê òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
є êàòàë³зàòîðîì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ äåðæàâè 
òà її ðåã³îí³â. Ц³ëêîì î÷åâèäíî, щî зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè ìàє âåëèêå åêîíîì³÷íå ³ ñîö³àëüíå зíà-
÷åííÿ ÿê îäèí ³з фàêòîð³â ïîñèëåííÿ íàö³îíàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїí, à îñîбëèâî її ïðè-
êîðäîííèх ðåã³îí³â, â óìîâàх ³íòåíñèâíîãî ðîзâè-
òêó ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, ðîзхîäæåííÿ â ñòóïåí³ 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх ãîñïîäàðñòâ ³ ð³зíîãî ð³âíÿ 
їхíüîї â³äêðèòîñò³ [6].

Пðîâ³äíó ðîëü â àêóìóëюâàíí³ êîшò³â ó ðîз-
âèòîê òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè êðàїíè òà ðå-
ã³îí³â â³ä³ãðàє äåðæàâà. У ö³ëîìó ðîзâèòîê ñåê-
òîðó ñòðèìóєòüñÿ íååфåêòèâíèì ðåãóëюâàííÿì òà 
â³äñóòí³ñòю ä³єâèх ðåãóëÿòîð³â äëÿ òðàíñïîðòíèх 
ãàëóзåé, щî, âðåшò³-ðåшò, ïîзíà÷àєòüñÿ íà ÿêîñò³ 
òðàíñïîðòíèх ïîñëóã. Î÷åâèäíî, щî íàÿâíà ³íф-
ðàñòðóêòóðà ïîòðåбóє êàðäèíàëüíîї ìîäåðí³зàö³ї, 
ïðîòå äîñ³ íå âèð³шåíî, хòî òà â ÿêèé ñïîñ³б ïîâè-
íåí її ф³íàíñóâàòè. Ç³òêíóâшèñü з ïîñèëåííÿì îб-
ìåæåíü ó ф³íàíñóâàíí³ òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè, óðÿäè ïîâèíí³ зíàхîäèòè ìåòîäè îö³íêè 
ïðîåêò³â, ÿê³ äîзâîëÿюòü ðîзïîä³ëèòè їх ðåñóðñè 
íàéб³ëüш åфåêòèâíèì ñïîñîбîì, òîбòî з ìàêñè-
ìàëüíîю êîðèñòю äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Çàâäàííÿ ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
Уêðàїíè ìîæëèâî âèêîíàòè ëèшå шëÿхîì åфåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè òà її äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó. Ðîзâèíåíà ³íф-
ðàñòðóêòóðà бóëà ³ є îäí³єю з ãîëîâíèх âèìîã äî 
äåðæàâ, ÿê³ âñòóïàюòü â ЄС, íåîбх³äíîю ïåðåäó-
ìîâîю, ÿêà äàëà б їì зìîãó êîíêóðóâàòè íà â³ä-
êðèòîìó єâðîïåéñüêîìó ð³âí³. Çâàæàю÷è íà òå, 
щî Уêðàїíà ñüîãîäí³ зíàхîäèòüñÿ íà бåзïîâîðîò-
íîìó шëÿхó äî ЄС, їé íåîбх³äíî âðàхóâàòè, êð³ì 
îñíîâíèх âèìîã щîäî ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî îêðåìî-
ãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ³ äîñâ³ä ïðîâ³äíèх äåðæàâ 
äàíîї ñòðóêòóðè â ò³é ÷è ³íш³é ãàëóз³. Îñîбëèâîї 
àêòóàëüíîñò³ íàбèðàє äàíå ïèòàííÿ щîäî ðîзâèòêó 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè ïðèêîðäîííèх ðåã³î-
í³â Уêðàїíè, ÿê³ є àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè ð³зíèх 
фîðì ³íòåãðàö³ї òà ðåàë³зàö³ї òðàíзèòíîãî ïîòåíö³-
àëó êðàїíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì äîñë³äæåííÿ ð³зíîìàí³òíèх ÷èííèê³â òà 
³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàí-
íÿ òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè ðåã³îíó òà êðàї-
íè ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè òàêèх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх: 
Бîíäàð Í.Ì., Çàñàäêî Â., Фðåÿê À.Â., Êîíäðàòüєâ 
Â. Б. òà ³í. [1; 2; 4; 8]. Àñïåêòè ïîñèëåííÿ ³í-
òåðíàö³îíàë³зàö³ї ³ ãëîбàë³зàö³ї âèðîбíèöòâà òðàí-
ñïîðòíèх ñèñòåì ðîзãëÿäàюòüñÿ â íàóêîâ³é ïðàö³ 
Пîëÿêîâîї Î.Ì. [6].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У òîé æå ÷àñ â óìîâàх òðàíñфîðìà-
ö³ї ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâ ïèòàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè ³ ïðîбëåì åфåêòèâ-
íîñò³ òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ щå ïîòðåбóє 
ïîäàëüшîãî îбґðóíòóâàííÿ ³ äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Сàìå òîìó ìåòîю ñòàòò³ є ñòèñëèé 
àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòó-
ðè Уêðàїíè òà її зàх³äíèх ïðèêîðäîííèх ðåã³îí³â, 
âèÿâëåííÿ îñíîâíèх ïåðåшêîä íà шëÿхó óñï³ш-
íîãî її âèхîäó íà ñâ³òîâèé òðàíñïîðòíèé ðèíîê òà 
äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ ä³-
єâèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ åфåêòèâíîї ðîбîòè ãàëóз³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñíèé òðàí-
ñïîðòíèé êîìïëåêñ ï³ääàєòüñÿ âïëèâó ñóïåðå÷ëè-
âèх òåíäåíö³é. Бóäó÷è ³íфðàñòðóêòóðíîю ãàëóз-
зю, òðàíñïîðò ïåðåбóâàє â зàëåæíîìó ïîëîæåíí³ 
â³ä ãàëóзåé âèðîбíèöòâà ìàòåð³àëüíèх бëàã. У 
òîé æå ÷àñ, бóäó÷è ãàëóззю åêîíîì³êè, òðàíñïîðò 
âïëèâàє íà ðåã³îíàëüíèé ðîзïîä³ë âèðîбíè÷èх ïî-
òóæíîñòåé, бåðå ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ ³ 
âèñòóïàє âàæëèâîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ÿê ö³ëîї êðàїíè òà ³ îêðå-
ìèх òåðèòîð³é [6].

Îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè, ÿê³ îбòÿæóюòü ñòó-
ï³íü ³íòåãðîâàíîñò³ êðàїíè òà її êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïîñëóã ïîâ’ÿзàí³ з 
íåäîñòàòí³ì бюäæåòíèì ф³íàíñóâàííÿì ïðîãðàì 
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ìîäåðí³зàö³ї é бóä³âíèöòâà îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòó-
ðè (4,4 ìëðä. ãðí.). Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ âèòðàòè, 
зîêðåìà, íà äîðîæíю ãàëóзü â ê³ëüêà ðàз³â, à òî 
é íà ïîðÿäîê ìåíшå, í³æ ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх. 
Íàïðèêëàä, ó СШÀ ³ Âåëèêîбðèòàí³ї íà îäèí ê³ëî-
ìåòð äîð³ã âèòðà÷àєòüñÿ ó 8 ðàз³â б³ëüшå êîшò³â, 
í³æ â Уêðàїí³, â Í³ìå÷÷èí³ – б³ëüш í³æ ó 15 ðàз³â, 
ó Шâåéöàð³ї – б³ëüш í³æ ó 23 ðàзè, â Яïîí³ї – 
б³ëüшå í³æ ó 28 ðàз³â. Íàéбëèæ÷³ íàш³ ñóñ³äè, Б³-
ëîðóñü ³ Ðîñ³ÿ, âèä³ëÿюòü â³äïîâ³äíî â 2 ³ â 3 ðàзè 
б³ëüшå êîшò³â, í³æ ìè. Êð³ì òîãî, ó ðîзâèíåíèх 
êðàїíàх íà бóä³âíèöòâî íîâèх ³ ðåêîíñòðóêö³ю ³ñ-
íóю÷èх äîð³ã âèä³ëÿєòüñÿ â³ä 50 äî 85% êîшò³â. 
Â Уêðàїí³ ÷åðåз íåäîñòàòíє ф³íàíñóâàííÿ äîðîæ-
íüîãî ãîñïîäàðñòâà б³ëüшå 80% êîшò³â âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ íà ï³äòðèìêó ³ñíóю÷îї ìåðåæ³ äîð³ã ³ 
шòó÷íèх ñïîðóä, збåð³ãàю÷è їх â³ä ðóéíóâàííÿ. 
Òðàíзèòíèé ïîòåíö³àë êðàїíè âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ò³ëüêè íà ÷âåðòü: âàíòàæîïîò³ê ì³æ Єâðîïîю é 
Ðîñ³єю ÷åðåз Б³ëîðóñü ó 5 ðàз³â âèщèé, í³æ ÷åðåз 
Уêðàїíó. Уêðàїíà âòðà÷àє бëèзüêî 3,0 ìëðä. ãðí. 
â³ä íåâèêîðèñòàííÿ òðàíзèòíîãî ïîòåíö³àëó, ìàю-
÷è íàéб³ëüшèé â Єâðîï³ êîåф³ö³єíò òðàíзèòíîñò³ 
[3]. У ðåзóëüòàò³ íå ñòâîðююòüñÿ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, à 
äåðæàâíèé бюäæåò íå îäåðæóє äîäàòêîâ³ äîхî-
äè. ²ñíóє зàãðîзà âòðàòè íàö³îíàëüíîї ïåðåâàãè â 
òðàíзèòíîñò³ зà ðàхóíîê íàïðàâëåííÿ ïàñàæèðî- ³, 
â ïåðшó ÷åðãó, âàíòàæîïîòîê³â ÷åðåз ñóñ³äí³ êðà-
їíè.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè зãàäàíèх ïðîбëåì є: íå-
äîñòàòíє äåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ, щî íå ïîêðè-
âàє ïîòðåбè óòðèìàííÿ é ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè; ñëàбê³ñòü ìåхàí³зì³â зàëó÷åííÿ 
ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é â ³íфðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè; 
àäì³í³ñòðàòèâí³ îбìåæåííÿ íà ï³äâèщåííÿ òàðè-
ф³â зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, щî íå äîзâîëÿє íà-
êîïè÷óâàòè êîшòè äëÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é; 
íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâ÷îї ³ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîї бàзè; íåðåàë³зîâàí³ñòü ïðîãðàìè ðåфîðìóâàí-
íÿ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó òà Уêðзàë³зíèö³; êîí-
öåíòðàö³ÿ àêòèâ³â òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
ì³ñöåâîãî зíà÷åííÿ ï³ä óïðàâë³ííÿì öåíòðàëüíèх 
îðãàí³â âëàäè [7].

Âåëèêó ðîëü äëÿ ðåàë³зàö³ї òðàíзèòíîãî ïîòåí-
ö³àëó Уêðàїíè â³ä³ãðàє зàх³äíèé ðåã³îí Уêðàїíè, 
ÿêèé ìåæóє з 6 єâðîïåéñüêèìè êðàїíàìè, 4 з ÿêèх 
є ÷ëåíàìè ЄС. Òåðèòîð³єю зàх³äíèх ïðèêîðäîííèх 
îбëàñòåé ïðîхîäèòü ì³æíàðîäíèé òðàíñïîðòíèé 
êîðèäîð № 3: Бåðë³í–Дðåзäåí–Лüâ³â–Êèїâ, ÿêèé 
зàê³í÷óєòüñÿ â Уêðàїí³ òà ì³æíàðîäíèé òðàí-
ñïîðòíèé êîðèäîð № 5: Òð³єñò–Любëÿíà–Бóäà-
ïåшò–Чîï–Лüâ³â, ÿêèé з’єäíóє зàх³äíî- ³ ñх³äíî-
єâðîïåéñüê³ àâòîäîðîæí³, зàë³зíè÷í³ òà ð³÷êîâ³ 
íàö³îíàëüí³ ìåðåæ³ é зàбåзïå÷óє ³íòåðêîíòèíåí-
òàëüí³ òðàíзèòí³ âàíòàæí³ ïåðåâåзåííÿ â íàïðÿì-
êó Єâðîïà–Àз³ÿ [2].

Дëÿ âèð³шåííÿ ³ñíóю÷èх ïðîбëåì òà äëÿ зä³é-
ñíåííÿ òðàíзèòíèх фóíêö³é äåðæàâè ³ ïîêðàщåí-
íÿ ïîêàзíèê³â їх ðåàë³зàö³ї íåîбх³äíî íàñàìïåðåä 
зàбåзïå÷èòè íàëåæíå ф³íàíñóâàííÿ ãàëóз³ òðàí-
ñïîðòóâàííÿ. Ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà òðàíñïîðòíîãî 
ñåêòîðó ðåã³îí³â зàбåзïå÷óєòüñÿ ÿê íà ð³âí³ äåð-
æàâè òàê ³ зà ó÷àñòю ЄС шëÿхîì âïðîâàäæåííÿ 
â³äïîâ³äíèх ïðîåêò³â ³ ñåêòîðàëüíèх ïðîãðàì [8].

Âîäíî÷àñ òåхíîëîã³÷í³ ïîòóæíîñò³ òðàíñïîðò-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó êðàїíè 
äîзâîëÿюòü щîðîêó ïåðåâîзèòè ïîíàä 40 ìëðä. 
ò âàíòàæ³â òà äîñòàâëÿòè â ïóíêòè ïðèзíà÷åííÿ 
б³ëüшå 497 ìëí. ïàñàæèð³â. Çíà÷íà ÷àñòèíà öüîãî 
ïîòåíö³àëó ìîæå зàбåзïå÷óâàòè òðàíзèòí³ ïåðå-
âåзåííÿ. Ц³ ïîòåíö³éí³ ïîòóæíîñò³ âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ íå â ïîâíó ì³ðó, à зàòÿæíèé ïåð³îä ñïàäó 

ïðîìèñëîâîãî é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíè-
öòâà òà àäåêâàòíå зíèæåííÿ äîхîä³â ³ îбóìîâëåí³ 
íèìè ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â ïåðåâåзåíü ïðèзâåëè äî 
зíà÷íîãî ïîã³ðшåííÿ â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó 
íà òðàíñïîðò³ ³ ñòàíó éîãî âèðîбíè÷î-òåхí³÷íîї 
бàзè, ÿêà íå зìîæå â ïåðñïåêòèâ³ ó ïîâíîìó îб-
ñÿз³ òà з ïîòð³бíîю ÿê³ñòю зàбåзïå÷èòè ïîòðåбè ÿê 
ó âíóòð³шí³х, òàê ³ â ì³æíàðîäíèх ïåðåâåзåííÿх. 
Пîä³бíà ñèòóàö³ÿ ñòîñóєòüñÿ òàêîæ ì³æíàðîäíèх 
ïåðåâåзåíü, äå íà ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã éäå 
æîðñòêà êîíêóðåíòíà бîðîòüбà. 

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî âàæëèâîю ñêëàäîâîю ïî-
ë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ є òðàíñïîðòíà ñêëàäîâà, ³ 
òîìó бàãàòî ñó÷àñíèх íîâèх ³íäóñòð³àëüíèх êðàїí 
зàéìàюòüñÿ ðåàë³зàö³єю ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðî-
åêò³â ó òðàíñïîðòí³é ñфåð³. Òàê, зîêðåìà Êèòàé 
àêòèâíî ³íâåñòóє óñ³ ìîæëèâ³ îб’єêòè òðàíñïîðò-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè ÿê àâòîìîб³ëüíîãî, òàê ³ зàë³з-
íè÷íîãî ñåêòîðó з ìåòîю àêòèâ³зàö³ї îêðåìèх ñфåð 
íàö³îíàëüíîãî â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó. Â ²íä³ї 
òàêîæ ïëàíóєòüñÿ бóä³âíèöòâî 7 òèñ. êì àâòîшëÿ-
х³â. У Ìåêñèö³ ðåàë³зóєòüñÿ шåñòèð³÷íèé ³íфðà-
ñòðóêòóðíèé ïëàí, зã³äíî з ÿêèì 270 ìëðä. äîë. 
бóäå âèêîðèñòàíî íà бóä³âíèöòâî 20 òèñ. êì àâòî-
äîð³ã òà 1,5 òèñ. êì íîâèх зàë³зíè÷íèх êîë³é [4]. 

Â êðàїí³ òà ðåã³îíàх, äëÿ óñóíåííÿ òàêèх ïðî-
ãàëèí, íåîбх³äíî ïîë³ïшèòè ÿê³ñòü íàÿâíèх ³ збó-
äóâàòè íîâ³ îб’єêòè òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
äëÿ ïîòðåб åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó é ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ ãðîìàäÿí. Çîêðåìà ðåêîìåíäóєòüñÿ 
зâåðíóòè óâàãó íà òàê³ зàхîäè:

- зб³ëüшèòè ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó ³íфðà-
ñòðóêòóðè, щî ïåðåбóâàє ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³;

- ñòâîðèòè ïðèâàбëèâ³ óìîâè äëÿ зàëó÷åííÿ 
ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é;

- ïîë³ïшèòè óïðàâë³ííÿ íà зàë³зíè÷íîìó òðàí-
ñïîðò³ ³ â àâòîäîðîæíüîìó ñåêòîð³;

- ï³äâèщèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ì³ñöåâîї âëàäè зà 
ñòàí ³íфðàñòðóêòóðíèх àêòèâ³â ì³ñöåâîãî зíà÷åí-
íÿ.

Ðåфîðìè òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó зà êîðäîíîì 
îðãàí³÷íî âïèñóюòüñÿ â ãëîбàëüíó òåíäåíö³ю ë³бå-
ðàë³зàö³ї åêîíîì³êè. Дëÿ îêðåìèх ðåã³îí³â ³ êðàїí 
³ñíóє ³ ñâ³é êîíêðåòíèé íàб³ð ïðè÷èí, ÿê³ ñïîíó-
êàëè ïðîâîäèòè â³äïîâ³äí³ ðåфîðìè. Âëàäà ³ б³зíåñ 
â ðîзâèíåíèх êðàїíàх ïîñò³éíî ìîòèâóюòü ðîзâè-
òîê âèñîêîåфåêòèâíîї òåðì³íàëüíî-òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè ³ ðóхîìîãî ñêëàäó íà êîðèñòü 
îïòèìàëüíèх ëîã³ñòè÷íèх òåхíîëîã³é зàê³í÷åíîãî 
òðàíñïîðòíîãî öèêëó, ÿêèé ìîæå îðãàí³зóâàòè ïå-
ðåâ³зíèê ³ âàíòàæîâëàñíèê ò³ëüêè â ïîєäíàíí³ з 
åêñïåäèòîðñüêèìè òåхíîëîã³ÿìè ãîëîâíèì ÷èíîì 
÷åðåз òå, щî ÷àñòêà òðàíñïîðòíèх âèòðàò ñêëàäàє 
зíà÷íó ÷àñòèíó ñòðóêòóðè ñîб³âàðòîñò³ бóäü-ÿêîãî 
òîâàðó, òî÷í³ñòü зà ÷àñîì ³ äîñòàâîê є îäíèì з 
îñíîâíèх êðèòåð³їâ, щî зàбåзïå÷óюòü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü òîâàð³â íà ðèíêó, à ð³âåíü åфåêòèâ-
íîñò³ òåхíîëîã³é, щî зàбåзïå÷óюòü òîâàðí³ ïîòî-
êè, є îäíèì з ãîëîâíèх êðèòåð³їâ, щî âïëèâàюòü 
íà ³íфëÿö³éí³ ïðîöåñè ³ ðåíòàбåëüí³ñòü òðàíñïîðò-
íèх ñèñòåì. 

Çâàæàю÷è íà òå, щî ëåâîâó ÷àñòêó ÿê ïàñàæèð-
ñüêèх, òàê ³ âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü ó Êàðïàòñüêîìó 
ðåã³îí³ âèêîíóюòü зàë³зíè÷íèé òà àâòîìîб³ëüíèé 
âèäè òðàíñïîðòó, âàðòî ðîзãëÿíóòè ³íîзåìíèé äî-
ñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ä³єâèх ìåхàí³зì³â äëÿ åфåêòèâ-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòó-
ðè ðåã³îíó ñàìå â öèх ï³äãàëóзÿх.

Â ñâ³ò³ ³ñíóюòü ð³зíîìàí³òí³ ìîäåë³ ðåфîðìó-
âàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ зàë³зíè÷íèì òðàíñïîðòîì. Íå-
зâàæàю÷è íà âñå їх ð³зíîìàí³òòÿ, ìîæíà ðîзä³ëè-
òè íà äâà îñíîâíèх òèïè. Çîêðåìà öå:
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- «àìåðèêàíñüêà ìîäåëü», щî ïåðåäбà÷àє íàÿâ-
í³ñòü äåê³ëüêîх âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèх êîìïà-
í³é, ÿê³ ïîєäíóюòü âзàєìîзâ’ÿзîê ³íфðàñòðóêòóðè 
òà åêñïëóàòàö³ї, ³ ÿê³ âîëîä³юòü ³ ³íфðàñòðóêòó-
ðîю, ³ ðóхîìèì ñêëàäîì, òîбòî îïåðóюòü íà ñâîїх 
³íфðàñòðóêòóðàх, з âèä³ëåííÿì ïàñàæèðñüêèх ïå-
ðåâåзåíü â îêðåìó êîìïàí³ю. Дàíà ìîäåëü фóíêö³-
îíóє â СШÀ, Êàíàä³, Яïîí³ї;

- «Єâðîïåéñüêà ìîäåëü» ïåðåäбà÷àє â³ää³ëåííÿ 
³íфðàñòðóêòóðè â³ä îïåðàòîð³â àбî ïåðåâ³зíèê³â. 
Єâðîïåéñüêó ìîäåëü, ó ñâîю ÷åðãó, ìîæíà ðîз-
ä³ëèòè íà äâà ð³зíîâèäè, ïîзíà÷èâшè їх óìîâíî 
ÿê фðàíöóзüêó òà í³ìåöüêó, хî÷à ðîзð³зíÿюòü щå 
шâåäñüêó ³ àíãë³éñüêó [5].

Єâðîïåéñüêà ìîäåëü â ñóêóïíîñò³ ïåðåäбà-
÷àє îб’єäíàííÿ (äîñâ³ä Í³ìå÷÷èíè, Фðàíö³ї – зà 
ðîêè ïðîâåäåííÿ ðåфîðì âîíè зìîãëè äîбèòèñÿ 
зб³ëüшåííÿ îб’єìó ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü ³ 
зíèæåííÿ âèòðàò íà ïåðñîíàë) àбî ÷³òêèé ðîзïî-
ä³ë îбîâ’ÿзê³â ì³æ äåê³ëüêîìà ñóб’єêòàìè â зàë³з-
íè÷í³é ãàëóз³ (ïðàêòèêà Шâåö³ї: â îñíîâó ðåфîð-
ìè ïîêëàäåíî ðîзä³ëåííÿ ñфåð ³íфðàñòðóêòóðè òà 
åêñïëóàòàö³ї), àбî б³ëüш «ðàäèêàëüíèé» âàð³àíò – 
ðåфîðìà зàë³зíèöü ó Âåëèêîбðèòàí³ї – ãàëóзü бóëà 
ïðèâàòèзîâàíà.

Пîëüщà â ðåфîðìóâàíí³ зàë³зíèöü ï³шëà шëÿ-
хîì àêö³îíóâàííÿ. Íîâà ñòðóêòóðà â зàë³зíè÷-
í³é ãàëóз³ зàðàз ìàє íàзâó Polskie Linie Kolejowe 
(Пîëüñüê³ зàë³зíèö³) ³ íå є ïðèâàòíîю ф³ðìîю. Цå 
àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, àêö³ї ÿêîãî зàêð³ïëåí³ â 
äåðæâëàñíîñò³, ïðîòå ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю 
зàéìàюòüñÿ ïðèâàòí³ ñòðóêòóðè. П³ñëÿ ðåфîðìó-
âàííÿ â³äïàëà íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ ³з зàë³зíèöåю, íàòîì³ñòü є ÷³òêå ðîз-
ä³ëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ фóíêö³é, ÿê³ зàêð³ïëå-
í³ зà ð³зíèìè îб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Дåщî ïîä³бíèì äî ïîëüñüêîãî є äîñâ³ä Ðîñ³ї, äå 
ðåфîðìà зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó ïðîéшëà шëÿ-
хîì ïîä³ëó ì³í³ñòåðñòâà шëÿх³â ñïîëó÷åííÿ íà äâ³ 
ñêëàäîâ³: ðåãóëюâàííÿ зàëèшèëîñÿ â äåðæîðãà-
íàх, à îñíîâí³ фóíêö³ї з ïåðåâåзåííÿ ïàñàæèð³â ³ 
âàíòàæ³â ä³ñòàëèñÿ «Ðîñ³éñüêèì зàë³зíèöÿì». Дî 
2010 ðîêó ðîñ³ÿíè зàëèшèëè â äåðæâëàñíîñò³ ò³ëü-
êè ³íфðàñòðóêòóðó ³ óïðàâë³ííÿ ðóхîì ïîòÿã³â, à 
âñå ³íшå ïåðåéшëî àбî äî àêö³îíåðíèх êîìïàí³é 
зà ó÷àñòю äåðæàâè, àбî äî ïîâí³ñòю ïðèâàòíèх 
ñòðóêòóð. Ç ìîìåíòó ïî÷àòêó ðåфîðì, âèðó÷êà ÐÇ 
зб³ëüшèëàñÿ з 100 ìëðä. ðóб. äî 1,154 òðëí. êðб., 
÷èñòèé ïðèбóòîê з 20 ìëðä. ðóб. äî 152,2 ìëðä. 
ðóб., à îб’єìè âàíòàæîïåðåâåзåíü – з 834,3 ìëí. 
òîíí äî 1108 ìëí. òîíí [5].

Îòæå, â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè ³íфðà-
ñòðóêòóðíèìè êîìïëåêñàìè б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó 
зàêëàäåíà ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ âîëîä³ííÿì äåðæàâîю 
îñíîâíèìè îб’єêòàìè âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóðè 
òà êîðèñòóâàííÿ íèìè з бîêó ïðèâàòíîãî êàï³òà-
ëó. Пðîöåñ ïðèâàòèзàö³ї ³íфðàñòðóêòóðíîї ìåðåæ³ 
ïðèзíàєòüñÿ íåäîö³ëüíèì з òî÷êè зîðó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ïðè÷èí, ÿê³ зóìîâëåí³ îбìåæåí³ñòю 
äåðæàâíîãî òà ìóí³öèïàëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ îêðå-
ìèх ñфåð ³íфðàñòðóêòóðè [1]. У зâ’ÿзêó з öèì, âè-
êîðèñòîâóю÷è ñó÷àñí³ фîðìè äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ åêîíîì³êè, є ðåàëüíà ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ 
ðåñóðñ³â ïðèâàòíîãî ñåêòîðà з ìåòîю бóä³âíèöòâà, 
åêñïëóàòàö³ї òà ìîäåðí³зàö³ї ð³зíîìàí³òíèх ³íфðà-
ñòðóêòóðíèх îб’єêò³â. Щîäî Уêðàїíè, ìîæíà â³ä-
зíà÷èòè, щî ðîëü ïðèâàòíîãî ñåêòîðà â íàäàíí³ 
óïðàâë³ííÿ ³íфðàñòðóêòóðè âзäîâæ òðàíзèòíèх 
êîðèäîð³â, ÿê ³ ðàí³шå îбìåæåíà.

Îäí³єю з òàêèх ³ííîâàö³éíèх òà åфåêòèâíèх 
фîðì, щî àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü â äîðîæí³é 
³íфðàñòðóêòóð³, є ìåхàí³зì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 

ïàðòíåðñòâà, ïðè ÿêîìó óñ³ ó÷àñíèêè îòðèìóюòü 
ïåâíó âèãîäó. Òàê, äåðæàâà ÷àñòêîâî зí³ìàє з ñåбå 
³íâåñòèö³éí³ зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä ³íфðàñòðóêòóð-
íèì êîìïëåêñîì, ïðèâàòíèé ñåêòîð – îòðèìóє 
ïîâíîâàæåííÿ щîäî бóä³âíèöòâà òà åêñïëóàòàö³ї 
â³äïîâ³äíèх îб’єêò³â, à â ñóñï³ëüñòâ³ бóäóòü óñó-
íóò³ ñóïåðå÷íîñò³, ïîâ’ÿзàí³ ³з зàëèшêîâèì ф³íàí-
ñóâàííÿì ñîö³àëüíèх ïîòðåб. Çàãàëîì òàêà фîðìà 
ñï³âïðàö³ äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ñòèìó-
ëює ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðíîї ìåðåæ³.

Щîð³÷í³ ³íâåñòèö³ї ïî âñüîìó ñâ³òó ÷åðåз ìå-
хàí³зì ДПП зàëó÷àюòüñÿ â îбñÿз³ â³ä 7,5-9 ìëðä. 
єâðî, бëèзüêî 40% öèх êîшò³â îïåðóє â Сïîëó-
÷åíîìó Êîðîë³âñòâ³. Єâðîïåéñüêèé ³íâåñòèö³éíèé 
бàíê àêòèâíî ï³äòðèìóє öю òåíäåíö³ю з ñàìî-
ãî ïî÷àòêó ³ äî òåïåð³шíüîãî ÷àñó ф³íàíñóєòüñÿ 
бëèзüêî 60 ïðîåêò³â ДПП â Єâðîï³ з зàãàëüíîãî 
îбñÿãó êðåäèò³â [9].

Уñï³шíèìè ïðèêëàäàìè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà ñòàëè ïðîåêòè ó ñфåð³ зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó: Tunnel Rail Link (Âåëèêîбðèòàí³ÿ), 
âèñîêîшâèäê³ñíà ìàã³ñòðàëü HSL Zuid (Í³äåðëàí-
äè), ë³í³ÿ Oresund (Дàí³ÿ – Шâåö³ÿ). ²з зàñòîñó-
âàííÿì ìåхàí³зìó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà бóëè зàê³í÷åí³ é òàê³ ñêëàäí³ ïðîåêòè, ÿê 
Єâðîòóíåëü ï³ä ïðîëèâîì Лà-Ìàíш, С³äíåéñüêèé 
ïîðòîâèé òóíåëü, ì³ñò Êîíфåäåðàö³ї ó Êàíàä³, íà-
ö³îíàëüí³ àåðîïîðòè â Гàìбóðз³ òà Âàðшàâ³, Цåí-
òðàëüíèé ïàðê â Íüю-Йîðêó, îêðåì³ ã³ëêè ìåòðî-
ïîë³òåíó ó Лîíäîí³ òà ³íш³.

Дîñâ³ä åêñïëóàòàö³ї ïëàòíèх àâòîìàã³ñòðàëåé 
ìàюòü ïðàêòè÷íî âñ³ êðàїíè-ñóñ³äè Уêðàїíè: Б³-
ëîðóñü (з 1996 ð., щî äàëî зìîãó ïîãàñèòè êðå-
äèò ЄБÐÐ òà зàбåзïå÷èòè ф³íàíñóâàííÿ â³ä 75% 
äî 98% âèòðàò íà ïîòî÷íèé ðåìîíò ³ óòðèìàí-
íÿ ïëàòíîї àâòîìàã³ñòðàë³ Ì1/Å30), Ðåñïóбë³êà 
Пîëüщà, Сëîâàöüêà Ðåñïóбë³êà, Уãîðñüêà Ðåñïó-
бë³êà, Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ. У бюäæåò³ Уêðàїíè 
íà îäèí êâàäðàòíèé ê³ëîìåòð îбñëóãîâóâàííÿ òà 
óòðèìàííÿ àâòîäîðîãè âèä³ëÿєòüñÿ бëèзüêî òðüîх 
òèñÿ÷ äîëàð³â, òîä³ ÿê ó Ðåñïóбë³ö³ Фðàíö³ÿ öÿ 
ñóìà ñêëàäàє 30 òèñÿ÷, ó Фåäåðàòèâí³é Ðåñïóбë³ö³ 
Í³ìå÷÷èíà – 27, ó Ðîñ³éñüê³é Фåäåðàö³ї – 12 òè-
ñÿ÷ äîëàð³â СШÀ [3]. Òàêèì ÷èíîì, âðàхîâóю÷è 
ñó÷àñíèé ñòàí äîðîæíüîї ³íфðàñòðóêòóðè, її ðîз-
бóäîâà â Уêðàїí³ ìîæå зä³éñíюâàòèñü ëèшå зà ðà-
хóíîê зàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó.

Дîñâ³ä ðîбîòè з âèêîðèñòàííÿì ДПП ó Âåëèêî-
бðèòàí³ї, Í³äåðëàíäàх, ²ñïàí³ї, Пîðòóãàë³ї òà Гðå-
ö³ї ïîêàзóє, щî ³ñíóє ïîòåíö³éíà åêîíîì³ÿ бëèзüêî 
10-20%, â ïîð³âíÿíí³ з âàðò³ñòю ³íфðàñòðóêòóðè, 
щî âñòàíîâëюєòüñÿ ³ åêñïëóàòóєòüñÿ ï³ä åã³äîю 
äåðæàâè [9].

Щå îäí³єю фîðìîю âäîñêîíàëåííÿ ðîбîòè òðàí-
ñïîðòíîї ìåðåæ³ є зàбåзïå÷åííÿ ï³äòðèìêè ñòâî-
ðåííÿ òðàíñïîðòíèх êëàñòåð³â íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³. Пîзèòèâíèé äîñâ³ä Ðåñïóбë³êè Пîëüщà òà 
³íшèх êðàїí ñâ³ä÷èòü, щî îäíèì з îñíîâíèх ³ ðå-
àëüíèх ³ííîâàö³éíèх ïîòåíö³àë³â ðåã³îí³â є ñòâî-
ðåííÿ êëàñòåð³â â òðàíñïîðòíîìó ñåêòîð³. Îäíàê, 
ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ïîîäèíîêèх êëàñòå-
ð³â, íàâ³òü ïðè ï³äòðèìö³ óðÿäó їх ðåã³îíàëüíîãî 
фîðìóâàííÿ, â Уêðàїí³ ìàє ñïîíòàííèé хàðàêòåð 
³ íå ñòàє ³íñòðóìåíòîì ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè.

Íå ñë³ä зàбóâàòè é ïðî òå, щî îбëàñò³ Êàðïàò-
ñüêîãî ðåã³îíó Уêðàїíè бåðóòü ó÷àñòü ó єâðîïåé-
ñüêèх òðàíñêîðäîííèх ³í³ö³àòèâàх, щî ñïðèÿюòü 
âèð³шåííю ³ñíóю÷èх ïðîбëåì ó ñфåð³ òðàíñïîðòó 
òà ïðèêîðäîííîї ³íфðàñòðóêòóðè òà ðîзшèðююòü 
ïåðñïåêòèâè зб³ëüшåííÿ òðàíзèòíèх ïîòîê³â ÷å-
ðåз óêðàїíñüê³ зàх³äí³ êîðäîíè.
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Íåîбх³äí³ зàхîäàìè ïîêðàщåííÿ ðîбîòè òðàí-
ñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè ðåã³îí³â êðàїíè, з óðàхó-
âàííÿì ³íîзåìíîãî äîñâ³äó òðàíñфîðìàö³éíèх ïðî-
öåñ³â äàíîї ãàëóз³, ïîâèíí³ бóòè íàñòóïí³:

Дëÿ зб³ëüшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó ³íфðà-
ñòðóêòóðè íåîбх³äíèì є [7]: 

- зàòâåðäæåííÿ ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â íà-
ö³îíàëüíîãî ìàñшòàбó, зàбåзïå÷åííÿ їх ф³íàíñó-
âàííÿ з бîêó äåðæàâè, à òàêîæ Сâ³òîâîãî бàíêó, 
ЄБÐÐ, ³íшèх äîíîð³â ³ ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â; 

- зб³ëüшåííÿ бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ ïðî-
ãðàì ìîäåðí³зàö³ї é ðîзâèòêó îб’єêò³â òðàíñïîðò-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè íà 10 % щîð³÷íî; 

- ðîзшèðåííÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ Дîðîæíüî-
ãî фîíäó; 

- ë³êâ³äàö³ÿ ãàëóзåâèх зíèæîê íà âàíòàæí³ зà-
ë³зíè÷í³ ïåðåâåзåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ðåãóëüîâà-
íèх òàðèф³â, щî зàбåзïå÷óюòü ïîêðèòòÿ åêîíîì³÷-
íî îбґðóíòîâàíèх âèòðàò òà ³íâåñòèö³éíó ñêëàäîâó.

Íåîбх³äíèìè êðîêàìè äëÿ ïîë³ïшåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ íà бàзîâèх ñåêòîðàх òðàíñïîðòíèх ïåðå-
âåзåíü â Êàðïàòñüêîìó ðåã³îíó є: ðîзä³ëåííÿ òà 
îïòèì³зàö³ÿ фóíêö³é äåðæàâíîãî ³ ãîñïîäàðñüêîãî 
óïðàâë³ííÿ íà зàë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³, Уêðзà-
ë³зíèö³, Уêðàâòîäîð³; ðåфîðìóâàííÿ зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó з óðàхóâàííÿì ïîïèòó íà ïîñëóãè з 
бîêó ãàëóзåé åêîíîì³êè òà íàñåëåííÿ òà ñïåöèф³êè 
éîãî фóíêö³îíóâàííÿ; ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîãî ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ ðåàë³зàö³єю ³íфðàñòðóêòóðíèх 
ïðîåêò³â íàö³îíàëüíîãî ìàñшòàбó, з óðàхóâàííÿì 
ìîæëèâîñòåé ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â; âèä³ëåííÿ íå-
ïðîф³ëüíèх àêòèâ³â ³ їх ïîäàëüшà ïîâíà àбî ÷àñò-
êîâà ïðèâàòèзàö³ÿ â ñåãìåíòàх ãàëóз³, ÿê³ íå â³ä-
íîñÿòüñÿ äî ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é; зàбåзïå÷åííÿ 
ð³âíîïðàâíîãî äîñòóïó ïðèâàòíèх îïåðàòîð³â äî 
ó÷àñò³ ó ðîзбóäîâ³ òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Êðèòè÷íèé ñòàí бюäæå-
òó êðàїíè íà âñ³х éîãî ð³âíÿх, äàє ï³äñòàâó зàñòî-

ñîâóâàòè íîâ³ ìîäåë³ ф³íàíñóâàííÿ ³ òèì ñàìèì 
зàïîâíèòè ïðîãàëèíè â бюäæåò³ ³ íàÿâíå â³äñòà-
âàííÿ â ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêòàх.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³ñöåâîї âëà-
äè зà ³íфðàñòðóêòóðí³ àêòèâè ì³ñöåâîãî зíà÷åííÿ 
íåîбх³äíèì є äåëåãóâàííÿ їì ïîâíîâàæåíü ³ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ щîäî óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèìè äîðîãàìè 
é ³íшèìè ³íфðàñòðóêòóðíèìè îб’єêòàìè ì³ñöåâî-
ãî зíà÷åííÿ, íàäàííÿ ñàìîñò³éíîñò³ ó âèбîð³ ïð³-
îðèòåòíèх òðàíñêîðäîííèх ïðîåêò³â òà ìîæëèâîñ-
ò³ ñï³ëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ їх зà ðàхóíîê êîшò³â, 
ïåðåäбà÷åíèх â³äïîâ³äíèìè ñòàòòÿìè ì³ñöåâîãî ³ 
äåðæàâíîãî бюäæåò³â. Дî зàâäàíü ðåã³îíàëüíèх 
îðãàí³â íà íàéбëèæ÷å ìàéбóòíє âàðòî â³äíåñòè 
é âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ ðåã³îíàëüíèх òðàíñïîðòíèх 
êëàñòåð³â ó ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³ÿх ðîзâèòêó òà 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ìîæëèâîñò³ ó÷àñò³ ³íîзåìíèх òðàíñïîðòíèх êîì-
ïàí³é íà êîíöåñ³éíèх зàñàäàх ÷è ó фîðì³ ñòâîðåí-
íÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó ðîзбóäîâ³ 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè ðåã³îíó.

Òàêîæ âàæëèâèì êðîêîì â ïðîöåñ³ ðåфîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíîю ³íфðà-
ñòðóêòóðîю ðåã³îíó є зàëó÷åííÿ бàíê³â â ïðîöåñ 
òàêîãî ïëàíóâàííÿ íà ðàíí³é ñòàä³ї. Бàíêè бóäóòü 
бðàòè ó÷àñòü ó ф³íàíñóâàíí³ ДПП, ïðè óìîâ³ ÷³ò-
êî âèзíà÷åíèх ðèзèê³â. Òîä³ äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü 
зîâí³шí³х ðåñóðñ³â ìîæóòü бóòè ìîб³ë³зîâàíà ó 
ïðîöåñè ï³äâèщåííÿ ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ìåðå-
æ³. Дëÿ òîãî щîб ìåхàí³зì ДПП ïðàöюâàâ óñï³ш-
íî, íåîбх³äíî ìàòè âèñîêèé ñòóï³íü êîîðäèíàö³ї, 
ñï³âïðàö³ òà îбì³íó äîñâ³äîì ì³æ ïðèâàòíèì ³ äåð-
æàâíèì ñåêòîðàìè, à òàêîæ ì³æ ð³зíèìè äåðæàâ-
íèìè îðãàíàìè.

Òðàíñïîðòí³ ìåðåæ³ ïîâèíí³ ñïðèÿòè ðîзâè-
òêó ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³, îбñëóãîâóâàòè ì³ñüêó ³ 
ïåðèфåð³éíó ³íфðàñòðóêòóðó, зàäîâîëüíÿю÷è òèì 
ñàìèì ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. 
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ÈÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐЫ ПÐÈÃÐÀÍÈЧÍÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ðåçþìå
Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы, ïðåïÿòñòâóющèå эффåêòèâíîìó ðàзâèòèю òðàíñïîðòíîé èíфðàñòðóêòó-
ðы ñòðàíы è ðåãèîíîâ. Пðåäëîæåíî èñïîëüзîâàíèå îòäåëüíых ìåð äëÿ èх ðåшåíèÿ, ñ ó÷åòîì ìèðîâîãî 
îïыòà è зà ñ÷åò èñïîëüзîâàíèÿ ïðåèìóщåñòâ òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Îïðåäåëåíы êëю÷åâыå 
âîïðîñы, ñâÿзàííыå ñ ñîзäàíèåì ïðåäïîñыëîê эффåêòèâíîé ðåàëèзàöèè ìåхàíèзìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîãî ïàðòíåðñòâà â Уêðàèíå è åå ïðèãðàíè÷íых ðåãèîíàх.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òðàíñïîðòíàÿ èíфðàñòðóêòóðà, àâòîòðàíñïîðòíàÿ èíфðàñòðóêòóðà, ïðèãðàíè÷íîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî.
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WORLD EXPERIENCE OF THE USE OF EFFECTIVE MECHANISMS IS FOR THE EFFECTIVE
FUNCTIONING OF A TRANSPORT INFRASTRUCTURE OF BORDER REGION

Summary
Basic problems that prevent the effective development of transport infrastructure of country and regions 
are defined. The ways of their solution are offered due to taking advantage of cross-border cooperation and 
international experience. The article characterizes the key issues which are associated with the creation of 
preconditions for the effective realization of implementation of public-private partnership in Ukraine and 
its border regions.
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