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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дëÿ åфåêòèâíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â ðèíêîâèх óìîâàх 
íåîбх³äíèì є ðîзðîбëåííÿ ïåâíîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿêà б зàбåзïå÷óâàëà ñòàб³ëüí³ñòü éîãî ãîñ-
ïîäàðñüêîãî ³ ф³ íàíñîâîãî ñåðåäîâèщà. Âèð³шåí-
íÿ ïèòàíü åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї äëÿ óêðàїíñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ є íîâèìè, ÷åðåз òå äóæå âàæëèâèìè 
зàâäàííÿìè óïðàâë³ííÿ. Â³ä ÷³òêî ñфîðìîâàíîї 
ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ зàëåæèòü åфåêòèâí³ñòü ф³-
íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Сàìå òîìó, â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíî 
зàñòîñîâóâàòè ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з ³ ÿê ÷èííèê 
ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ, ³ ÿê ³íñòðóìåíò зàбåзïå÷åí-
íÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Â íàóêîâ³é ë³-
òåðàòóð³ âñå ÷àñò³шå ðîзãëÿäàюòüñÿ ïðîбëåìè, 
ïîâ’ÿзàí³ ³з âèзíà÷åííÿì ðîë³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³-
зó â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, éîãî зàâäàíü òà åòàï³â 
зä³éñíåííÿ. Çîêðåìà äîñë³äæåííÿì öèх ïèòàíü зà-
éìàëèñü òàê³ íàóêîâö³, ÿê ². Àíñîфф, Â. Бàðàí-
÷єєâ, Сòåфàíåíêî, С. Жóêåâè÷, Ì. Êîâàëü÷óê, Â. 
Пàñòóхîâà, Ê. Ðåä÷åíêî, Å. Уòê³í, Фðèäìàí, Г. 
Ì³íöбåðã, À. Òîìïñîí, Д. Хàññè, Г. Ê³íäðàöüêà.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ³ñíóє бàãàòî îïèñ³â 
щîäî âñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ïîñë³äîâíîñò³ ïðîхîäæåííÿ 
îêðåìèх éîãî åòàï³â. Îäíàê ó íàóêîâèх ïóбë³êà-
ö³ÿх â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â òåìà ñòðàòåã³÷íîãî 
àíàë³зó â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íå є 
ïîшèðåíîю ³, зäåб³ëüшîãî, зâîäèòüñÿ äî îïèñó 
àíàë³òè÷íèх ³íñòðóìåíò³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â ñòðàòåã³÷íîìó ìåíåäæìåíò³. Дèñêóñ³éíèìè òà-
êîæ зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ щîäî ñóò³ òà зàâäàíü 
ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю є âñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷-
íîї ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó â ñèñòåì³ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, âèзíà÷åííÿ éîãî îñíîâíèх 
зàâäàíü, ïðèзíà÷åííÿ зíà÷åííÿ ³ ì³ñöÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî àíàë³зó ó хîä³ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ òà ðåàë³-
зàö³ї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «ñòðàòå-
ã³÷íèé àíàë³з», ÿê äåÿê³ ³íш³ òåðì³íè (ñòðàòåã³÷íå 
бà÷åííÿ, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ 
òîщî), ïîхîäèòü â³ä ñëîâà ñòðàòåã³ÿ. Òîìó äëÿ âè-
зíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî àíà-
ë³зó, éîãî зíà÷åííÿ òà ì³ñöÿ, íåîбх³äíî зóïèíè-
òèñÿ íà òîìó, щî æ òàêå ñòðàòåã³ÿ é ÿêå зíà÷åííÿ 
âîíà ìàє äëÿ ï³äïðèєìñòâà.

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóє ÷èìàëî âèзíà÷åíü ñòðàòåã³ї, 
щî âêàзóє íà зíà÷íó óâàãó äî öüîãî ïîíÿòòÿ ³ зà-
ðóб³æíèх, ³ â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â. Â³äîìèé фàх³-
âåöü ó ãàëóз³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ². Àíñîфф 
òðàêòóє ñòðàòåã³ю ÿê ïåðåë³ê ïðàâèë äëÿ ïðèéíÿò-
òÿ ð³шåíü, ÿêèìè îðãàí³зàö³ÿ êåðóєòüñÿ ó ñâîїé 
ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 16-19]. Íà äóìêó àìåðèêàíñüêèх 
ó÷åíèх À. Òîìñîíà ³ À. Дæ. Сòð³êëåíäà, ñòðàòå-
ã³ÿ – öå ïëàí óïðàâë³ííÿ ф³ðìîю, ñïðÿìîâàíèé 

íà зì³öíåííÿ її ïîзèö³é, зàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â 
³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé [2, ñ. 24].

²íàêшå êàæó÷è, ñòðàòåã³ÿ – öå ãåíåðàëüíà 
êîìïëåêñíà ïðîãðàìà ä³é, ÿêà âèзíà÷àє ïð³îðèòåò-
í³ äëÿ ï³äïðèєìñòâà ïðîбëåìè, éîãî ì³ñ³ю, îñíîâí³ 
ö³ë³ òà ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â äëÿ їхíüîãî äîñÿãíåííÿ; 
âîíà фîðìóëює ö³ë³ é ñïîñîбè їхíüîãî äîñÿãíåííÿ. 
Çà зì³ñòîì ñòðàòåã³ÿ – äîâãîñòðîêîâèé ïëàíîâèé 
äîêóìåíò, ÿêèé:

- äàє âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх íàïðÿì³â ³ шëÿх³â 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé зì³öíåííÿ, зðîñòàííÿ òà зàбåз-
ïå÷åííÿ âèæèâàííÿ îðãàí³зàö³ї â äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ íà îñíîâ³ êîíöåíòðàö³ї зóñèëü íà ïåâ-
íèх ïð³îðèòåòàх;

- ñïîñ³б âñòàíîâëåííÿ âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâà ³з 
зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì;

- фîðìóєòüñÿ íà îñíîâ³ äóæå óзàãàëüíåíîї, íå-
ïîâíîї òà íåäîñòàòíüî òî÷íîї ³íфîðìàö³ї;

- ïîñò³éíî óòî÷íюєòüñÿ â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ÷îìó ìàє ñïðèÿòè íàëàãîäæåíèé зâîðîòíèé 
зâ’ÿзîê;

- ìàє ñêëàäíó âíóòð³шíю ñòðóêòóðó, òîбòî 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³é 
ó âèãëÿä³ «ñòðàòåã³÷íîãî íàбîðó»;

- є ³íñòðóìåíòîì ì³æфóíêö³îíàëüíîї ³íòåãðàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ñïîñ³б äîñÿãíåííÿ ñèíåðã³ї;

- є îñíîâíèì зì³ñòîâíèì åëåìåíòîì ä³ÿëüíîñò³ 
âèщîãî óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó;

- є ÷èííèêîì ñòàб³ë³зàö³ї â³äíîñèí â îðãàí³зàö³ї;
- äàє зìîãó íàëàãîäèòè åфåêòèâíó ìîòèâàö³ю, 

êîíòðîëü, îбë³ê òà àíàë³з, ÿê ñòàíäàðò, êîòðèé âè-
зíà÷àє óñï³шíèé ðîзâèòîê ³ ðåзóëüòàòè [3, ñ. 18].

Сåðåä ÷èííèê³â ñòðàòåã³÷íîãî óñï³хó îðãàí³зà-
ö³ї, íà äóìêó П. Дæåíñòåðà ³ Д. Хàññ³, âàæëèâó 
ðîëü â³ä³ãðàє àíàë³з, бåз ÿêîãî íåìîæëèâî ñфîðìó-
âàòè åфåêòèâíó її ñòðàòåã³ю [4]. 

Â åêîíîì³ö³ ïî-ð³зíîìó òðàêòóюòü ïðèзíà÷åí-
íÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó, щî ÷àñòî ïðèзâîäèòü äî 
«ðîзìèâàííÿ» éîãî ïðåäìåòíèх ìåæ. У зàãàëüíî-
ìó зíà÷åíí³ ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з – öå ïðîöåñ êîìï-
ëåêñíîãî àíàë³зó âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â òà ìîæëè-
âîñòåé ï³äïðèєìñòâà, щî íàïðàâëåí³ íà îö³íêó 
ìàéбóòíüîãî ñòàíó б³зíåñó, éîãî ñèëüíèх òà ñëàб-
êèх ñòîð³í, âèÿâëåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïðîбëåì [5]. 
Àëå âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ є âàæëèâèì ñòðàòåã³÷íèì єòàïîì, ÿêèé 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàñòóïíèìè фàêòîðàìè:

- â³í íåîбх³äíèé ïðè ðîзðîбö³ ñòðàòåã³ї ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà òà â ö³ëîìó äëÿ ðåàë³зàö³ї åфåê-
òèâíîãî ìåíåäæìåíòó, îñê³ëüêè є âàæëèâèì åòà-
ïîì óïðàâë³íñüêîãî öèêëó;

- â³í íåîбх³äíèé äëÿ îö³íêè ïðèâàбëèâîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ³з òî÷êè зîðó зîâí³шíüîãî ³íâåñòîðà, 
âèзíà÷åííÿ ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà ó íàö³îíàëüíèх 
òà ³íшèх ðåéòèíãàх;

- â³í äîзâîëÿє âèÿâèòè ðåзåðâè òà ìîæëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷èòè íàïðàâëåííÿ àäàïòàö³ї 
âíóòð³шí³х ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà äî зì³í 
óìîâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà;
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- â³í äîïîìîãàє ñâîє÷àñíî ðåàãóâàòè íà зì³íè 
ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, òà âèêîðèñòîâóâàòè їх 
íà ñâîю êîðèñòü.

Òîбòî ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з – öå ñïîñ³б äîñë³-
äæåííÿ ³ ïåðåòâîðåííÿ бàзè äàíèх, îäåðæàíèх 
âíàñë³äîê àíàë³зó ñåðåäîâèщà, íà ñòðàòåã³ю ï³ä-
ïðèєìñòâà. Åфåêòèâíå ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì бåз ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó íåìîæëèâå. 
Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ïîòðåбóє ïîãëèбëåíèх зíàíü ïðî ñòðà-
òåã³÷íó ïîзèö³ю ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó òà îñîбëè-
âîñò³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї. 

Íà ñüîãîäí³ â³äñóòíÿ єäèíà äóìêà щîäî îñíî-
âíèх зàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó. Òàê, Д. Хàññ³ 
ââàæàє, щî àíàë³з ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü, зîêðåìà, 
ïîòð³бíèé äëÿ îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîз-
âèòêó îðãàí³зàö³é, îö³íюâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëü-
òåðíàòèâ, ðîзðîбëåííÿ ïëàíó ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї, 
ïåðåîö³íюâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ ³з âðà-
хóâàííÿì óæå îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â òîщî [6]. 
². Àíñîфф ó ñâîїé ïðàö³ [7] ðîзãëÿäàє äâà îñíîâí³ 
àñïåêòè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó: ïåðшèé – öåé âèä 
àíàë³зó ïîâ’ÿзàíèé з âèзíà÷åííÿì ä³é, ÿê³ ìîæóòü 
ïðèзâåñòè äî зì³íè â îбñÿãàх ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зà-
ö³ї òà éîãî ðåíòàбåëüíîñò³; äðóãèé – ñòðàòåã³÷íèé 
àíàë³з, ÿêèé зàбåзïå÷óє ïåðåäбà÷åííÿ ìàéбóòí³х 
ñòðàòåã³÷íèх зì³í ó íåñòàб³ëüíîìó зîâí³шíüîìó ñå-
ðåäîâèщ³ òà äîñë³äæåííÿ шëÿх³â àäàïòàö³ї äî íèх.

Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з âèêîíóє íàäзâè÷àéíî âàæ-
ëèâ³ зàâäàííÿ. Ç éîãî äîïîìîãîю ìîæíà îö³íèòè: 
ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, âïëèâ ìàé-
бóòíüîãî ñòàíó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà íà éîãî 
äîâãîñòðîêîâèé ðîзâèòîê; 

ñòàí ³ òåíäåíö³ї зì³íè êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é 
ï³äïðèєìñòâà òà їх зàëåæí³ñòü â³ä âíóòð³шíüîãî 
òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, à òàêîæ їх âзàєìíèé 
âïëèâ; åфåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³÷íèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, зîêðåìà щîäî âèбîðó ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà.

Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з є ïî÷àòêîâèì åòàïîì ðîз-
ðîбêè ñòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ґðóí-
òóєòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ òà îö³íö³ âíóòð³шíüîãî òà 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó зíàхîäèòüñÿ 
ï³äïðèєìñòâî. Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з ñóïðîâîäæóє 
âñ³ ñòàä³ї ðîзðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà, à ñàìå: âèзíà÷åííÿ ì³ñ³ї òà зàâäàíü 
ï³äïðèєìñòâà, ñòðàòåã³÷íó ä³àãíîñòèêó éîãî ñåðåä-
îâèщà, ãåíåðàö³ю ñòðàòåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ òà âè-
б³ð êðàщîї з íèх, ðåàë³зàö³ю òà êîíòðîëü зà ðåàë³-
зàö³єю ñòðàòåã³ї [8].

Íà ñòàä³ї âèзíà÷åííÿ ì³ñ³ї òà зàâäàíü ï³äïðè-
єìñòâà зä³éñíююòü àíàë³з «ðîзðèâ³â» ì³æ ö³ëÿìè 
òà ðåзóëüòàòàìè, ÿêèé ïåðåäбà÷àє: àíàë³з òðåíä³â, 
ÿê³ âèÿâëåí³ â ñåðåäîâèщ³ ï³äïðèєìñòâà; àíàë³з 
ïåðñïåêòèâ ï³äïðèєìñòâà, òîбòî фîðìóâàííÿ îб-
ðàзó éîãî ìàéбóòíüîãî â³äïîâ³äíî äî âèÿâëåíèх 
òåíäåíö³é зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà; àíàë³з ïîзè-
ö³é ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ òà âèзíà÷åííÿ òîãî, 
íàñê³ëüêè ìîæíà ïîë³ïшèòè ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ éîãî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó òðàäèö³éíèх âèäàх ä³-
ÿëüíîñò³; àíàë³з íåãàòèâíèх ñòîð³í íàÿâíîãî íàбî-
ðó âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó) òà âè-
зíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ é ìîæëèâîñòåé éîãî зì³íè; 
фîðìóëюâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ³ êîðîòêîñòðîêîâèх 
зàâäàíü. 

Íà äðóã³é ñòàä³ї фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ïðîâî-
äÿòü ñòðàòåã³÷íó ä³àãíîñòèêó ñåðåäîâèщà, òîбòî 
âèзíà÷åííÿ êðèòè÷íî âàæëèâèх фàêòîð³â éîãî 
ñêëàäîâèх – зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî, з ìåòîю 
фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîї ðåàêö³ї ï³äïðèєìñòâà íà 
їхíю зì³íó äëÿ âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèх зàâäàíü. 

Дëÿ âèÿâëåííÿ îñíîâíèх фàêòîð³â ñåðåäîâèщà ³ 
ìîæëèâèх òåíäåíö³é їхíüîї зì³íè âèêîðèñòîâóюòü 
ÿê óí³âåðñàëüí³ ìåòîäè àíàë³зó (òðàäèö³éíèé ³í-
ñòðóìåíòàð³é), òàê ³ ñïåö³àëüí³, íàïðèêëàä, ìåòîä 
SWOT, щî äàє зìîãó âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ é зà-
ãðîзè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ñèëüí³ òà ñëàбê³ 
ñòîðîíè ï³äïðèєìñòâà ³ âñòàíîâèòè ì³æ íèìè â³ä-
ïîâ³äí³ зâ’ÿзêè. Âèб³ð êîíêðåòíîãî ìåòîäó зóìîâ-
ëåíèé зîêðåìà ð³âíåì íåñòàб³ëüíîñò³ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà òà ìîæëèâîñòÿìè ³íфîðìàö³éíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ.

Íàñòóïíîю ñòàä³єю фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà ââàæàюòü ãåíåðóâàííÿ äåê³ëüêîх ñòðàòå-
ã³÷íèх àëüòåðíàòèâ äëÿ äîñÿãíåííÿ бàæàíèх ö³ëåé. 
Ç öèх àëüòåðíàòèâ ï³äïðèєìñòâî âèбèðàє íàéïðè-
âàбëèâ³шó ñòðàòåã³ю ñâîãî ðîзâèòêó. Пåðåòâîðåííÿ 
ðåзóëüòàò³â àíàë³зó ñåðåäîâèщà â ñòðàòåã³ю ï³äïðè-
єìñòâà зä³éñíююòü зà äîïîìîãîю àíàë³зó, äî ³í-
ñòðóìåíò³â ÿêîãî íàëåæàòü фîðìàëüí³ ìîäåë³ äîñë³-
äæåííÿ ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ («êðèâîї äîñâ³äó», 
«æèòòєâîãî öèêëó ïîïèòó», «òîâàð–ðèíîê» òîщî) 
òà ïîðòфåëüíîãî àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
(ìåòîä Бîñòîíñüêîї êîíñàëòèíãîâîї ф³ðìè, ìåòîä 
«Дæåíåðàë Åëåêòð³ê»–«ÌàêÊ³íñ³» òà ³í.). Íàäàë³ 
ö³ ñòðàòåã³÷í³ àëü-òåðíàòèâè äîîïðàöüîâóюòü â³ä-
ïîâ³äíî äî ñфîðìîâàíèх зàâäàíü ï³äïðèєìñòâà òà 
âèбèðàюòü ñòðàòåã³ю éîãî ðîзâèòêó.

Íà ñòàä³ї ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà 
ïîãëèбëåíî àíàë³зóюòü ñòàí ñåðåäîâèщà, ö³ë³ òà 
ñфîðìîâàí³ ñòðàòåã³ї, âèзíà÷àюòü ðåñóðñè ³ ìîæ-
ëèâîñò³ їх ðîзïîä³ëó ì³æ ïåâíèìè íàïðÿìàìè 
ä³ÿëüíîñò³, îö³íююòü îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó 
òà ìàñшòàб íåîбх³äíèх зì³í â³äïîâ³äíî äî íîâîї 
ñòðàòåã³ї, âèâ÷àюòü óìîâè ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â 
äëÿ ïîäîëàííÿ ìîæëèâîãî îïîðó зì³íàì òîщî. Ðå-
àë³зàö³ÿ зàëåæèòü â³ä îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó ðåàë³зà-
ö³ї ñòðàòåã³ї òà ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â, ÿê³ бåðóòü 
ó÷àñòü ó öüîìó ïðîöåñ³.

Çàâåðшàëüíà ñòàä³ÿ – êîíòðîëü зà ðåàë³зàö³єю 
ñòðàòåã³ї. Íà ö³é ñòàä³ї â³äñòåæóюòü ð³âåíü äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà ³ зà íåîбх³äíîñò³ êîðè-
ãóюòü éîãî ð³âíÿ òà íàïðÿì äîñÿãíåííÿ.

Çàзíà÷èìî, щî îñíîâíèìè äæåðåëàìè ñòðàòå-
ã³÷íîãî àíàë³зó є:

- îïóбë³êîâàí³ ìàòåð³àëè ï³äïðèєìñòâà (ñòàòóò, 
ð³÷í³ зâ³òè, ñòàòèñòè÷í³ зâ³òè, щî ïîäàюòüñÿ äî 
äåðæàâíèх îðãàí³â òîщî);

- âíóòð³шíÿ ³íфîðìàö³ÿ (зâ³òè êåð³âíèöòâó, 
äàí³ ñòàòèñòè÷íîãî òà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, зà-
ãàëüí³ â³äîìîñò³ ïðî ï³äïðèєìñòâî);

- ñïîñòåðåæåííÿ зà ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà;
- бåñ³äè з êåð³âíèöòâîì òà ñïåö³àë³ñòàìè;
- äàí³ ïðî ðîзâèòîê ãàëóз³, òåíäåíö³é òà ïðî-

ãíîз³â òîщî.
Пðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó ðîзâèâàє â 

ìåíåäæåð³â ï³äïðèєìñòâà зäàòí³ñòü äî ñòðàòåã³÷-
íîãî ìèñëåííÿ é, òèì ñàìèì, ñòâîðює îñíîâó äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ â îðãàí³зàö³ю êîíöåïö³ї ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Б. Êàðëîфф ââàæàє, ÿê зäàòí³ñòü 
äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ó ÿêîñò³ îäíîãî з 
åëåìåíò³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, âì³ííÿ зìîäå-
ëюâàòè ñèòóàö³ю, òàê ÿê ÷àñòèíîю ñòðàòåã³÷íîãî 
ìèñëåííÿ є àíàë³з [9].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Узàãàëüíюю÷è âèщåíà-
âåäåíå, â³äзíà÷èìî, щî, ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з â³ä³-
ãðàє зíà÷íó ðîëü ó âèêîíàíí³ òàêîãî âàæëèâîãî 
зàâäàííÿ ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ÿê óïðàâë³ííÿ òà 
ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї. Âèêîðèñòîâóю÷è ³íñòðóìåíòè 
ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó, êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà 
ðîзðîбëÿє ñèñòåìó é êðèòåð³ї îö³íîê â³äïîâ³äíîñò³ 
ì³æ òèì, ÿê âèêîíàíà ðîбîòà, ³ òèì, щî íåîбх³äíî 
äëÿ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї. Цå äàє ï³äñòà-
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âè â³äîêðåìèòè îñíîâí³ âèìîãè, ÿê³ ïîâèíí³ âñòà-
íîâëюâàòèñÿ äî ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó:

- ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü – äîзâîëÿє âèä³ëèòè ãðàíè-
ö³ îб’єêòà àíàë³зó, àäðåñí³ñòü ³ êîíêðåòí³ñòü âè-
ñíîâê³â;

- îб’єêòèâí³ñòü – äîñÿãàєòüñÿ зà äîïîìîãîю âè-
êîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèх ìåòîä³â àíàë³зó, âèбîðó ïî-
êàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü îб’єêò äîñë³äæåííÿ;

- зàëó÷åííÿ âèêîíàâö³â ³з â³äïîâ³äíîю ï³äãî-
òîâêîю, ð³âíåì зíàíü, щî âîëîä³юòü íåîбх³äíèì 
äîñâ³äîì ðîбîòè;

- âèб³ð бàзè (åòàëîíà) äëÿ ïîð³âíÿííÿ;
- ñâîє÷àñí³ñòü – ÷àñ ³ òðèâàë³ñòü ïðîâåäåííÿ 

ïîâèíí³ ñïðèÿòè ïðèéíÿòòю ð³шåíü ó íåîбх³äíèé 
ìîìåíò);

- ñèñòåìí³ñòü – зàбåзïå÷óє ïîâíîòó, ðåàëüí³ñòü 
âèñíîâê³â.

Òàêèì ÷èíîì, зíà÷åííÿ òà ì³ñöå ñòðàòåã³÷íîãî 
àíàë³зó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì âè-
зíà÷àєòüñÿ éîãî ïåðåâàãàìè, ÿê³ äàюòü зìîãó:

- ñòâîðèòè ³íфîðìàö³éíó бàзó äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü íà îñíîâ³ îö³íюâàííÿ âíó-
òð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà; 

- зìåíшèòè íåãàòèâíèé âïëèâ зì³í зîâí³шíüî-
ãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà íà ðåзóëüòàòè ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; 

- шâèäêî ðåàãóâàòè íà зì³íè òà âíîñèòè â³ä-
ïîâ³äí³ êîðåêòèâè äî ñòðàòåã³ї, ÿêà ðåàë³зóєòü-
ñÿ íà äàíîìó åòàï³ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòà; 

- âèзíà÷èòè íåîбх³äíèé ð³âåíü ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ä³ю ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâè-
щà, ÿê³ ó ïîєäíàíí³ äàюòü зìîãó äîñÿãíóòè ñòðà-
òåã³÷íèх ö³ëåé.
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