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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíîãî ï³äхîäó ó ïðîöåñàх óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëюâàí-
íÿ, зîêðåìà, ó ñфåð³ îñâ³òè. Îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíîãî ï³äхîäó äëÿ îïòèì³зàö³ї 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю îñâ³òè Уêðàїíè íà îñíîâ³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà.
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ïàðòíåðñòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíà ³íфîðìàö³éíà 
åêîíîì³êà òà ñòðàòåã³÷í³ îð³єíòèðè її ðîзâèòêó 
ñòàâëÿòü íîâ³ âèìîãè äî ð³âíÿ òà ÿêîñò³ îñâ³òè. 
Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ íîâèх ï³ä-
хîä³â äî ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè îñâ³òè Уêðàїíè зà-
ãàëîì, îíîâëåííÿ зì³ñòó îñâ³òíüîãî ïðîöåñó íà 
âñ³х éîãî åòàïàх – â³ä äîшê³ëüíîї, äî âèщîї ³ äî-
äàòêîâîї ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè, ðîзðîбëåííÿ íîâèх 
îñâ³òí³х òåхíîëîã³é òà òåхí³ê, ñïîñîб³â ³ зàñîб³â, 
ìåòîä³â òà ìåòîäèê íàâ÷àííÿ ³ âèхîâàííÿ. Âñå öå 
ïîòðåбóє зíà÷íèх зì³í ñàìîãî óïðàâë³ííÿ òà ìå-
хàí³зìó ðåãóëюâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè, зâàæàю÷è 
íà äèíàì³÷í³ñòü ñåðåäîâèщà її фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ïåðåäîâèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä ó ö³é ñфåð³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàòèêó êëàñòåðíîãî ï³äхîäó ó ïðîöåñ³ îïòèì³-
зàö³ї óïðàâë³ííÿ äîñë³äæóâàëè ³ ïðîäîâæóюòü ðîз-
âèâàòè бàãàòî ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх 
â÷åíèх, öå, зîêðåìà, Î. Àííåíêîâà, ². Бðèæàíü, 
Í. Âîëêîâà., Ю. ²âàíîâ, Â. Лèзóíîâ, С. Ìåòåëåâ, 
Ì. Пîðòåð, С. Сîêîëåíêî, À. Сîëîâéîâ, Â. Чåâãà-
íîâà òà ³íш³. Дîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êëàñòåð-
íîãî ï³äхîäó ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëюâàííÿ 
ó ñфåð³ îñâ³òè òàêîæ îбґðóíòîâóє ðÿä зàðóб³æíèх 
äîñë³äíèê³â, íàñàìïåðåä ðîñ³éñüêèх: Д. Êàëèш-
íèêîâ, Í. Êîð÷àã³íà, Î. Бàëàë³єâà, С. Дàíèëîâ, 
À. Сìèðíîâ, Ò. Фàäèíà, Î. Яâîðñüêèé. Пðîòå â 
ñó÷àñí³é â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîбëå-
ìàòèêà êëàñòåðèзàö³ї ó ñèñòåì³ îñâ³òè äîñë³äæåíà 
щå íåäîñòàòíüî, à її àêòóàëüí³ñòü є, íà íàшå ïåðå-
êîíàííÿ, íà ÷àñ³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íà îñíîâ³ àíàë³зó ³ óзàãàëüíåí-
íÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü зàзíà÷åíèх âèщå àâòîð³â, 
ðîбèìî âèñíîâîê, щî ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü öèх äî-
ñë³äæåííÿ ñòîñóєòüñÿ, íàñàìïåðåä, ñóòî îñâ³òíüî-
ïåäàãîã³÷íîãî íàïðÿìó, à з òî÷êè зîðó îïòèì³зàö³ї 
óïðàâë³íñüêèх òà åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó ñèñòåì³ 
îñâ³òè êëàñòåðíèé ï³äх³ä є щå íåäîñòàòíüî íàóêî-
âî îбґðóíòîâàíèì.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю íàïèñàííÿ äàíîї ñòàòò³ є 
äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ îñâ³òí³х 
êëàñòåð³â, âèзíà÷åííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ öüîãî 
ïðîöåñó òà îбґðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ êëàñòåðíîãî ï³äхîäó ó ïðîöåñàх âäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю îñâ³òè Уêðàїíè â ñó÷àñíèх 
óìîâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êëàñòåðíà ìîäåëü 
óïðàâë³ííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ³ ó ñфåð³ îñâ³òíüîї ä³-
ÿëüíîñò³, є åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì äîâãîñòðî-
êîâîãî ðîзâèòêó. Пðîòå, ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â є 
äîâãîòðèâàëèì òà âèòðàòíèì ïðîöåñîì, щî äîâî-
äÿòü ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü ïðîöåñ³â êëàñòåðèзà-
ö³ї â÷åíèìè ð³зíèх êðàїí ñâ³òó.

Òåðì³í «êëàñòåð» (â³ä àíãë. cluster – «ðîñòè ðà-
зîì», «ãðîíî», «ñêóï÷åííÿ») äîñë³äíèêè âèзíà÷à-
юòü ÿê îб’єäíàííÿ ê³ëüêîх îäíîð³äíèх åëåìåíò³â, 
ÿêå ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ñàìîñò³éíà îäèíèöÿ, 

щî âîëîä³є ïåâíèìè âëàñòèâîñòÿìè [1, ñ. 69]. 
Пðîфåñîð Гàðâàðäñüêîї шêîëè б³зíåñó Ì. Пîð-

òåð ðîзêðèâàє зíà÷åííÿ êëàñòåðó ó êîíòåêñò³ ñîö³-
àëüíèх ñèñòåì ÿê ãðóïó âзàєìîзâ’ÿзàíèх êîìïàí³é 
(âèðîбíèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ³í.), щî ãåîãðàф³÷íî 
є ñóñ³äàìè, ³ ïîâ’ÿзàíèх з íèìè îðãàí³зàö³é (îñâ³ò-
í³х óñòàíîâ, îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ³í-
ñòèòóò³â ³íфðàñòðóêòóðè), ÿê³ ä³юòü ó ïåâí³é ñфå-
ð³ òà âзàєìîäîïîâíююòü îäèí îäíîãî [2].

Яê бà÷èìî, îñâ³òí³ òà íàóêîâ³ îðãàí³зàö³ї ìà-
юòü бóòè íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ïîâíîö³ííîãî 
êëàñòåðó. Дîñòàòíüî ðîзãëÿíóòè ñòðóêòóðó бóäü-
ÿêîãî óñï³шíîãî ó ì³æíàðîäíîìó ìàñшòàб³ êëàñ-
òåðó: ïðàêòè÷íî ó êîæíîìó ïðåäñòàâëåí³ îñâ³òí³ 
÷è íàóêîâ³ óñòàíîâè, ÿê³ ðåàë³зóюòü ñâîю ó÷àñòü ó 
öèх ìåðåæàх ÷åðåз ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх òåхíîëîã³é, íàâ÷àííÿ òà ï³äâèщåííÿ êâà-
ë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â, êîíñàëòèíã ф³ðì ó ð³зíèх 
ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³, ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ îб’єêò³â 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè (òåхíîïàðêè, б³зíåñ-
³íêóбàòîðè, öåíòðè êîëåêòèâíîãî êîðèñòóâàííÿ 
îбëàäíàííÿì, öåíòðè òðàíñфåðó òåхíîëîã³é òà ³í.), 
àêóìóëюâàíí³ ³ ïåðåäà÷³ зíàíü ì³æ ñóб’єêòàìè 
êëàñòåðó. Òàêèì ÷èíîì, îñâ³òà ñòàє îäíèì з íàé-
âàæëèâ³шèх ÷èííèê³â ñòàëîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà íàö³îíàëüíîї 
бåзïåêè äåðæàâè. 

Çàзíà÷èìî, щî âàðòî ðîзìåæîâóâàòè òàê³ ïî-
íÿòòÿ ÿê «êëàñòåð зà ó÷àñò³ íàâ÷àëüíîãî зàêëà-
äó», ÿêå ìîæåìî зàñòîñîâóâàòè ïðàêòè÷íî äî êîæ-
íîãî êëàñòåðó, ³ ÿêå îïèñàíå âèщå, òà «îñâ³òí³é 
êëàñòåð».

Îñâ³òí³é êëàñòåð, зà âèзíà÷åííÿì Êîð÷àã³íîї 
Í. À., ÿâëÿє ñîбîю ãðóïó îñâ³òí³х зàêëàä³â, щî 
зíàхîäÿòüñÿ ó ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèíàх з ï³äïðè-
єìñòâàìè ãàëóз³, ÿê³ ëîêàë³зîâàí³ íà îäí³é òåðèòî-
ð³ї, ê³íöåâèì ïðîäóêòîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх є îñâ³òíÿ 
ïîñëóãà [3, ñ. 81]. Яäðîì êëàñòåðó ó äàíîìó âè-
ïàäêó є âèщèé íàâ÷àëüíèé зàêëàä (ÂÍÇ) àбî ³íшà 
îñâ³òíÿ óñòàíîâà.

Ç ³íшîãî бîêó îñâ³òí³é êëàñòåð – ñèñòåìà íà-
â÷àííÿ, âзàєìîíàâ÷àííÿ òà ³íñòðóìåíò³â ñàìî-
íàâ÷àííÿ â ³ííîâàö³éíîìó ëàíöюæêó «íàóêà-
òåхíîëîã³ÿ-б³зíåñ», ÿêà зàñíîâàíà ïåðåâàæíî íà 
ãîðèзîíòàëüíèх зâ’ÿзêàх âñåðåäèí³ ëàíöюæêà [4, 
ñ. 75]. Çã³äíî ö³єї ³íòåðïðåòàö³ї îñâ³òíüîãî êëàñòå-
ðó, éîãî îñíîâîю є îñâ³òí³é ïðîöåñ. Òàêèì ÷èíîì, 
îñâ³òí³é êëàñòåð ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ì³í³ìóì з 
äâîх òî÷îê зîðó: ÿê ñèñòåìó ³ ÿê ïðîöåñ. 

Âàæëèâèì àñïåêòîì ðîзâèòêó òåîð³ї êëàñòåðè-
зàö³ї є êëàñèф³êàö³ÿ êëàñòåð³â зà ïåâíèìè îзíà-
êàìè, щî ñòàëî ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü бàãàòüîх â³-
ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх. Òàê, Ю. ²âàíîâ 
ââàæàє äîö³ëüíîю íàñòóïíó êëàñèф³êàö³ю êëàñòå-
ð³â [5, ñ. 100]:

– êëàñòåð³â ó êðàїíàх ñâ³òó зà ð³âíåì êëàñòå-
ðèзàö³ї;

– êëàñòåð³â зà ãàëóзåâîю îзíàêîю;
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– ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â зà òèïàìè;
– ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ êëàñòåð³â.
Сîêîëåíêî С. ïðîïîíóє êëàñèф³êóâàòè êëàñ-

òåðè зà òàêèìè ãðóïàìè [6, ñ. 367]: êîíêóðåíòí³, 
ñòðàòåã³÷í³, âèíèêàю÷³, зð³ë³, ñòàб³ë³зóю÷³.

Îбðàí³ êðèòåð³ї Â. Чåâãàíîâîю òà ². Бðèæà-
íåì фîðìóюòü íàñòóïíó êëàñèф³êàö³ю êëàñòåð³â 
[7, ñ. 10]: ì³æíàðîäí³, íàö³îíàëüí³, ðåã³îíàëüí³ 
(зà êðèòåð³ÿìè òåðèòîð³àëüíîãî ðîзïîä³ëó ïðàö³); 
ì³æãàëóзåâ³, ãàëóзåâ³ (зà êðèòåð³ÿìè ãàëóзåâîї íà-
ëåæíîñò³); ñòâîðåí³ íà бàз³ ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³ä-
ïðèєìñòâ, ñòâîðåí³ íàâêîëî âåëèêèх êîìïàí³é òà 
êîíöåðí³â (зà êðèòåð³єì ñòðóêòóðè êëàñòåðó); âè-
ðîбíè÷³, íàóêîâî-òåхí³÷í³, зì³шàí³ (зà êðèòåð³єì 
хàðàêòåðó зâ’ÿзê³â) òîщî.

Ì³æíàðîäíà êëàñòåðíà êëàñèф³êàö³ÿ ïåðåäбà-
÷àє àæ 40 ãðóï êëàñòåð³â [8, ñ. 143].

Êëàñòåðè, ÿê³ óòâîðююòüñÿ â îñâ³ò³, òàêîæ 
ìîæíà êëàñèф³êóâàòè зà ïåâíèìè êðèòåð³ÿìè. 
Âîíè ìîæóòü ³ñíóâàòè íà ìàêðîð³âí³, âèð³шóю÷è 
âíóòð³шí³ òà ì³æäåðæàâí³ зàâäàííÿ, òà зàбåзïå-
÷óâàòè ñòàëèé ðîзâèòîê ï³äðîñòàю÷îãî ïîêîë³ííÿ 
òà éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó ïðàö³ 
â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñóñï³ëüñòâà, ðåàë³зóю÷è ñîö³-
àëüíó óñï³шí³ñòü. Íà ìåзîð³âí³ îñâ³òí³ êëàñòåðè 
фîðìóюòü зì³ñò ³ ìåхàí³зìè ðåàë³зàö³ї îñâ³òí³х 
ðåфîðì, à íà ì³êðîð³âí³ – â³äîбðàæàюòü îñîбëè-
âîñò³ îðãàí³зàö³ї îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ó êîíêðåòí³é 
íàâ÷àëüí³é óñòàíîâ³.

Ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê äàíîї ïðîбëåìàòèêè С. 
Дàíèëîâ ñòâåðäæóє, щî êëàñòåðíèé ï³äх³ä ìîæå 
ðåàë³зîâóâàòèñÿ íà äåê³ëüêîх ð³âíÿх: íàö³îíàëüíî-
ìó, ðåã³îíàëüíîìó, íà ð³âí³ êîíêðåòíîãî îñâ³òíüîãî 
зàêëàäó ³ îêðåìîї íàâ÷àëüíîї äèñöèïë³íè [9, ñ. 88].

Çã³äíî äàíîãî òðàêòóâàííÿ, ÿêщî ðîзãëÿäà-
òè îñâ³òí³é êëàñòåð íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, éîãî 
ÿäðîì бóäå ñèñòåìà îñâ³òè â ö³ëîìó. Îñâ³òí³é 
êëàñòåð ó äàíîìó âèïàäêó ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü 
îñâ³òí³х óñòàíîâ âñ³х ð³âí³â îñâ³òè â ìåæàх äàíîї 
ãåîãðàф³÷íîї òåðèòîð³ї, ï³äïðèєìñòâ-ïîñòà÷àëüíè-
ê³â ðåñóðñ³â òà ðîбîòîäàâö³â, à òàêîæ êîîðäèíó-
ю÷èх îðãàí³â òà îðãàí³â âëàäè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх 
ñïðÿìîâàíà íà ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
äóêòó ³ âзàєìîïîâ’ÿзàíà ³з íàéбëèæ÷èìè âèðîб-
íèöòâàìè.

Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ïðèêëàäîì êëàñòåðèзà-
ö³ї ó ñèñòåì³ îñâ³òè ìîæå бóòè ðåàë³зàö³ÿ êîíöåï-
ö³ї ïðîф³ëüíîãî íàâ÷àííÿ (ïðîф³ëü – ÿê êëàñòåð; 
ïðîф³ëüí³ шêîëè – ÿê êëàñòåð; ïðîф³ëüí³ шêîëè ³ 
їх зîâí³шí³é ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð – ÿê êëàñòåð ³ ò. 
ï.) òà ñòâîðåííÿ êëàñòåðó ³ííîâàö³éíèх (íàéêðà-
щèх) шê³ë ³ êëàñòåðó êðàщèх â÷èòåë³â.

Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ îñâ³òíÿ êëàñòåðèзàö³ÿ 
â³äîбðàæàєòüñÿ ó ïðîãðàìàх ðîзâèòêó ðåã³îí³â, â 
ÿêèх зàêëàäåíà ³äåÿ ñòâîðåííÿ ïåâíîãî êëàñòåðó, 
äî ñêëàäó ÿêîãî âхîäÿòü ³ îñâ³òí³ зàêëàäè. Ìîâà 
éäå ïðî ³íòåãðàö³ю â ñèñòåì³ «ñåðåäíüî-ñïåö³àë³-
зîâàíèé íàâ÷àëüíèé зàêëàä – âèщèé íàâ÷àëüíèé 
зàêëàä – âèðîбíèöòâî», щî íåîбх³äíà äëÿ âèð³-
шåííÿ êîíêðåòíèх зàâäàíü ïåâíîãî ðåã³îíó [10, ñ. 
34]. Сюäè ìîæóòü äîëó÷àòèñü шêîëè, äîшê³ëüí³ 
íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, ïîзàшê³ëüí³ íàâ÷àëüíî-âèхîâ-
í³ зàêëàäè, б³зíåñ-ïàðòíåðè, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðè-
єìñòâà, ф³ðìè ³ ò.ï. Òàêèì ÷èíîì зä³éñíюєòüñÿ 
ðåàë³зàö³ÿ êëàñòåðíîї ìîäåë³ ó ïðîöåñ³ îðãàí³зàö³ї 
ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè.

Щîäî êëàñòåðèзàö³ї íà ð³âí³ êîíêðåòíîãî îñâ³ò-
íüîãî зàêëàäó, âèä³ëÿюòü äâà òèïè êëàñòåð³â. Пî-
ïåðшå, êëàñòåðè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ÿê³ ñòâîðю-
юòüñÿ òàêèìè ñóб’єêòàìè ÿê «êåð³âíèê óñòàíîâè 
– êåð³âíèêè зà фóíêö³ÿìè», «êåð³âíèêè ñòðóêòóð-

íèх ï³äðîзä³ë³â – ïåäàãîãè», «ïåäàãîãè – ó÷í³» ³ ò. 
ï. У äàíîìó âèïàäêó ÿê êëàñòåðè ðîзãëÿäàюòüñÿ 
åëåìåíòè âíóòð³îðãàí³зàö³éíîãî æèòòÿ. Дî äðóãî-
ãî òèïó â³äíîñÿòü êëàñòåðè ëîêàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà îñâ³òíüîї óñòàíîâè з ³íшèìè îðãàí³зàö³ÿìè 
[11, ñ. 65]. Дàíèé êëàñòåðíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє 
ñèñòåìó ãîðèзîíòàëüíèх òà âåðòèêàëüíèх зâ’ÿзê³â, 
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, â ÿê³ îñâ³òí³ óñòàíîâè 
âêëю÷åí³ ÿê íåîбх³äíèé åëåìåíò. 

Îòæå, íà îñíîâ³ зàзíà÷åíîãî âèщå, îñâ³òí³é 
êëàñòåð ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ñèñòåìà, щî ðå-
àë³зóє îñâ³òíю, íàóêîâî-äîñë³äíó, îðãàí³зàö³é-
íî-ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü âèñîêîãî ð³âíÿ, щî 
є íàóêîâèì öåíòðîì, ³ííîâàö³éíîю îñâ³òîю ³ 
åêîíîì³÷íî óñï³шíèì ï³äïðèєìñòâîì ó ïðîöåñ³ 
âèð³шåííÿ ñêëàäíèх ïåäàãîã³÷íèх зàâäàíü [12]. 
Â³äïîâ³äíî äî зàâäàíü, ÿê³ âèð³шóє êëàñòåð бóäå 
зì³íюâàòèñü éîãî ñòðóêòóðà òà îðãàí³зàö³ÿ âх³ä-
íèх ó íüîãî åëåìåíò³â. Сàìà æ ñêëàäí³ñòü зà-
âäàíü ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ ñèñòåìè åëåìåíò³â 
(îðãàí³зàö³é òà óñòàíîâ), âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ïî 
âåðòèêàë³ (ð³âåíü îñâ³òè: äîшê³ëüíà, зàãàëüíà, 
ïðîфåñ³éíà) ³ ïî ãîðèзîíòàë³ (зàêëàäè îñâ³òè, 
íàóêè, êóëüòóðè òà ³í.). Òàêà ³íòåãðàö³ÿ ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ ÿê фîêóñíà.

Пðîòå, ö³ êëàñòåðí³ ìåðåæ³ íå ìîæåìî íàзèâà-
òè îñâ³òí³ìè êëàñòåðàìè. Ìè ö³ëêîì ï³äòðèìóєìî 
äóìêó Бàëàë³єâîї Î. Â., ³ ââàæàєìî, щî б³ëüш äî-
ðå÷íî їх íàзèâàòè êëàñòåðàìè, ÿê³ фóíêö³îíóюòü 
ó ñèñòåì³ îñâ³òè, щî є ñóêóïí³ñòю її âëàñòèâîñòåé 
òà â³äïîâ³äàюòü зà åфåêòèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü âèð³шåí-
íÿ ïåâíîãî êîëà зàâäàíü íà êîíêðåòíîìó åòàï³ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â [13, ñ. 70]. Узàãàëüíюю÷è 
³ñíóю÷³ äîñë³äæåííÿ ââàæàєìî, щî îñâ³òí³ì êëàñ-
òåðîì ìîæíà íàзèâàòè êëàñòåð, щî ÿâëÿє ñîбîю 
єäèíó ñèñòåìó бåзïåðåðâíîї îñâ³òè â³ä шêîëè (äî-
шê³ëüíîãî зàêëàäó) äî âèðîбíèöòâà. 

Сòðóêòóðà îñâ³òíüîãî êëàñòåðó ñêëàäàєòüñÿ ³з 
ñóêóïíîñò³ ïîñëóã, ÿê³ íàäàюòüñÿ ÷èñëåííèìè 
ñóб’єêòàìè-ó÷àñíèêàìè êëàñòåðó. Сòðóêòóðîòâîð-
íèìè åëåìåíòàìè ãàëóзåâîãî îñâ³òíüîãî êëàñòåðó 
ìîæóòü бóòè âèщå зãàäàí³ êëàñòåðè îñâ³òíüîї ñèñ-
òåìè, àбî їх щå ìîæåìî íàзèâàòè ñïåö³àë³зîâàí³ 
îñâ³òí³ êëàñòåðè. Íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ äîñë³-
äæåíèх хàðàêòåðèñòèê ñïåö³àë³зîâàíèх îñâ³òí³х 
êëàñòåð³â, ïðåäñòàâèìî фóíêö³îíàëüíó ìîäåëü 
îñâ³òíüîãî êëàñòåðó (ðèñ 1.).

Сàìå êëàñòåðíèé ï³äх³ä, зàñíîâàíèé íà êîí-
ñòðóюâàíí³ âзàєìîä³ї íîâîãî òèïó ñîö³àëüíîãî 
ä³àëîãó òà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, є îäíèì з 
íàïðÿìê³â ðåàë³зàö³ї ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí. Яê 
âèäíî з ðèñóíêó 1, ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè зàбåзïå-
÷óюòü ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê êàäðîâîãî, âèðîбíè÷î-
ãî, îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü, 
ñïðÿìîâàíèх íà ï³äãîòîâêó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîãî фàх³âöÿ.

Ìåхàí³зì âзàєìîä³ї îñíîâíèх åëåìåíò³â ðåã³î-
íàëüíîãî îñâ³òíüîãî êëàñòåðó ïîâèíåí â³äîбðàæà-
òèñÿ з òî÷êè зîðó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â îñâ³-
ò³. Сîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî â îñâ³ò³ – öå îñîбëèâèé 
òèï âзàєìîä³ї îñâ³òí³х óñòàíîâ з ñóб’єêòàìè òà 
³íñòèòóòàìè ðèíêó ïðàö³, ðåã³îíàëüíèìè îðãàíà-
ìè âèêîíàâ÷îї âëàäè, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³зàö³ÿ-
ìè, íàö³ëåíèé íà ìàêñèìàëüíó зãîäó ³ ðåàë³зàö³ю 
³íòåðåñ³â óñ³х ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó [3, ñ. 35]. 
Âîíî ïåðåäбà÷àє, îêð³ì êîíñîë³äàö³ї ð³шåíü, збà-
ëàíñîâàí³ñòü âзàєìíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Сîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî â óìîâàх îñâ³òíüîãî 
êëàñòåðó, íà äóìêó Яâîðñüêîãî Î.Å., бóäå åфåê-
òèâíèì, ÿêщî [14, ñ. 19]:

- âñ³ ð³âí³ îñâ³òè îäí³єї ãàëóз³ äîòðèìóюòüñÿ 
ñï³ëüíèх íàñêð³зíèх îñâ³òí³х ïðîãðàì; 
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 – îñâ³òí³ ïðîãðàìè ñòâîðююòüñÿ з óðàхóâàí-
íÿì âèìîã ïðîфåñ³éíèх ñòàíäàðò³â, ðîзðîбëåíèх 
ïðåäñòàâíèêàìè ãàëóз³;

 – êîëåêòèâè íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó (íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â) òà ï³äïðèєìñòâ âзàєìîä³юòü íà îñíîâ³ 
ïðèíöèïó êîðïîðàòèâíîñò³.

Щå îäí³єю óìîâîю ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â 
îñâ³òíüîìó êëàñòåð³ є òå, щî êåðóâàòè êëàñòåðîì, 
ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ïîâèííà ñóñï³ëüíà íåêî-
ìåðö³éíà îðãàí³зàö³ÿ, зàñíîâíèêàìè ÿêîї є ó÷àñ-
íèêè êëàñòåðó, ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї, îðãàíè 
âëàäè ðåã³îíó. Цå ñïðèÿòèìå зðîñòàííю âïëèâó 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, зàñòîñóâàííю íîâèх 
фîðì ñîö³àëüíîãî êîíòðîëю, щî îб’єäíóюòü ïðà-
âà з â³äïîâ³äàëüí³ñòю. Çâè÷àéíî, îðãàíè âëàäè, 
â ñâîю ÷åðãó, зîбîâ’ÿзàí³ зàбåзïå÷èòè ï³äòðèìêó 
êëàñòåðíèх ìåðåæ ÿê íà äåðæàâíîìó, òàê ³ íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âíÿх шëÿхîì âðàхóâàííÿ äåðæàâ-
íèх òà ãðîìàäñüêèх âàæåë³â âïëèâó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, âïðîâà-
äæåííÿ îñâ³òí³х êëàñòåð³â фîðìóє ïàðòíåðñüê³ 
зâ’ÿзêè íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó, ï³äïðèєìñòâà òà 
åêîíîì³êè ãàëóз³, ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é òà îð-
ãàí³â äåðæàâíîї âëàäè.

Сòâîðåííÿ îñâ³òíüîãî êëàñòåðó зàбåзïå÷óє ïåðå-
хðåñíó âåðòèêàëüíó ³íòåãðàö³ю, щî óòâîðює ñò³é-
ê³ зâ’ÿзêè ì³æ ³íñòèòóòàìè ñèñòåìè îñâ³òè ð³зíèх 
ð³âí³â з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ñïåö³àë³зàö³ї íàâ÷àí-
íÿ ëюäèíè-зíàю÷îї íà âñ³х åòàïàх її зðîñòàííÿ, 
ïî÷èíàю÷è â³ä äîшê³ëüíîãî â³êó. Цå âñå ïåðåäбà-
÷àє îòðèìàííÿ íàñòóïíèх ðåзóëüòàò³â:

– íàëàãîäæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх зâ’ÿзê³â ì³æ 
÷ëåíàìè êëàñòåðó, щî зàбåзïå÷èòü ãíó÷êó ñòðàòå-
ã³ю ðîзâèòêó îñâ³òè (ðîзóì³ííÿ ñï³ëüíèх ³íòåðåñ³â 
òà âèð³шåííÿ ³ñíóю÷èх â äàíèé ÷àñ ïðîбëåì зà-
âäÿêè ä³àëîãó з ðîбîòîäàâöåì);

– зàбåзïå÷åííÿ íàéâàæëèâ³шîї ó ñó÷àñíîìó 
ñåðåäîâèщ³ хàðàêòåðèñòèêè ïîñèëåííÿ ðîë³ ³íòå-
ëåêòó;

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äîñòóïíîї íåïåðåðâíîї 
îñâ³òè, ÿêà, â ñâîю ÷åðãó, зàбåзïå÷èòü ìîб³ëü-
í³ñòü фàх³âö³â, äîзâîëèòü ïîêðàщèòè ÿê³ñòü їх 
ï³äãîòîâêè;

– íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ â³äбóäåòüñÿ 
зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ð³âíÿ зàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ, зðîñòàííÿ âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî 
ïðîäóêòó íà äóшó íàñåëåííÿ.

Íà ñüîãîäí³ äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ðèíêó îñâ³ò-
í³х ïîñëóã ñïðÿìîâàíå íà ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
ÂÍÇ шëÿхîì їх зëèòòÿ. Àëüòåðíàòèâîю зëèòòÿ 
ÂÍÇ є êëàñòåðíà ìîäåëü ðîзâèòêó, ÿêó âèзíàíî 
ïð³îðèòåòíîю íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ï³ä ÷àñ îбãî-
âîðåííÿ «Сòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó Уêðà-
їíè íà 2010-2020 ðîêè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³éíèх 
âèêëèê³â» [16]. Íåзâàæàю÷è íà äîâîë³ òðèâàëèé 
äåñÿòèð³÷íèé òåðì³í âïðîâàäæåííÿ ìîäåëåé êëàñ-
òåðíîãî ðîзâèòêó, â Уêðàїí³ â³í íàðàз³ щå íå íàбóâ 
шèðîêîãî ðîзïîâñюäæåííÿ, зîêðåìà, ó ñфåð³ îñâ³-
òè. Сàìå òîìó ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ âàðòî ïðè-
ñâÿòèòè ïðîбëåìàì фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ìåхà-
í³зìó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Уêðàїí³ 
ó ïðîöåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òí³х êëàñòåð³â.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñîбåííîñòè èñïîëüзîâàíèÿ êëàñòåðíîãî ïîäхîäà â ïðîöåññàх óïðàâëåíèÿ è ðåãóëè-
ðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè â ñфåðå îбðàзîâàíèÿ. Îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ êëàñòåðíîãî ïîä-
хîäà äëÿ îïòèìèзàöèè óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé îбðàзîâàíèÿ Уêðàèíы íà îñíîâå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êëàñòåð, êëàñòåðíыé ïîäхîä, êëàñòåðèзàöèÿ, îбðàзîâàòåëüíыé êëàñòåð, ñèñòåìà îбðà-
зîâàíèÿ, ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî.
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CLUSTER APPROACH IN EDUCATION PROCESS OPTIMIZATION OF UKRAINE

Summary
In the article the particular use of the cluster approach in the management and regulation, particularly in 
education. The appropriateness of cluster approach to optimize the management education system in Ukraine 
based on social partnership.
Key words: cluster, cluster approach, clustering, cluster education, education system, social partnership.


