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Хàðüêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò ïèòàíèÿ è òîðãîâëè

ÊÀËÜÊÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÀÑХÎÄÎÂ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ
ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÎÃÎ БÈЗÍÅÑÀ: ÓЧÅÒÍЫЙ ÀÑПÅÊÒ

Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñы êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåбåñòîèìîñòè è бóхãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà ðàñхîäîâ íà ïðåäïðèÿòèÿх ðåñòîðàííîãî бèзíåñà. Пðîâåäåí àíàëèз ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðы, íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîé бàзы îòíîñèòåëüíî îïðåäåëåíèÿ ìåхàíèзìà фîðìèðîâàíèÿ ñåбåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè 
ñîбñòâåííîãî ïðîèзâîäñòâà. Уñîâåðшåíñòâîâàí ó÷åò ðàñхîäîâ ïî êàëüêóëÿöèîííыì îбъåêòàì åäèíèöы 
фèðìåííîé ïðîäóêöèè íà ïðåäïðèÿòèÿх ðåñòîðàííîãî бèзíåñà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðàñхîäы, êàëüêóëÿöèè, ñåбåñòîèìîñòü, ðåñòîðàííыé бèзíåñ, ó÷åò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. У÷èòыâàÿ ñïåöèфèêó 
ðàбîòы ïðåäïðèÿòèé ðåñòîðàííîãî бèзíåñà, ìå-
хàíèзì фîðìèðîâàíèÿ êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåбåñòî-
èìîñòè ïðîäóêöèè èìååò ðÿä зàäà÷, îñíîâíыìè 
èз êîòîðых ÿâëÿюòñÿ íå òîëüêî îöåíêà è ðàñ÷åò 
фèíàíñîâых ðåзóëüòàòîâ, íî è êîíòðîëü зà хîзÿé-
ñòâåííыì ïðîöåññîì, óïðàâëåíèå ðàñхîäàìè íà èх 
îñóщåñòâëåíèå. Òàê, ïîä фîðìèðîâàíèåì ñåбåñòî-
èìîñòè, ìы ïîíèìàåì ñèñòåìó ó÷åòà ðàñхîäîâ ïî 
êàëüêóëÿöèîííыì îбъåêòàì è ñîâîêóïíîñòü ñïîñî-
бîâ ðàñ÷åòà ñåбåñòîèìîñòè êàëüêóëÿöèîííîé åäè-
íèöы, ñóщåñòâåííыì äëÿ âыïîëíåíèÿ эòèх è äðó-
ãèх зàäà÷, ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíыé âыбîð îбъåêòîâ 
ó÷åòà зàòðàò è êàëüêóëèðîâàíèÿ. Òàêèì îбðàзîì, 
ïðàâèëüíîå, íàó÷íî îбîñíîâàííîå îïðåäåëåíèå 
îбъåêòîâ êàëüêóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îбÿзàòåëü-
íыì óñëîâèåì äîñòîâåðíîñòè åãî ðåзóëüòàòîâ, íå-
îбхîäèìых äëÿ ãëóбîêîãî, âñåñòîðîííåãî àíàëèзà 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüю âыÿâëåíèÿ è 
ìîбèëèзàöèè íåèñïîëüзîâàííых ðåзåðâîâ ñíèæå-
íèÿ ñåбåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, îïðåäåëÿåò ñòðóê-
òóðó è ñîñòàâ àíàëèòè÷åñêîãî êàëüêóëÿöèîííîãî 
ïðîöåññà ðàñхîäîâ íà ïðåäïðèÿòèÿх ðåñòîðàííîãî 
бèзíåñà.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Âîïðîñîì îïðåäåëåíèå îбъåêòîâ ó÷åòà ðàñ-
хîäîâ è фîðìèðîâàíèÿ ñåбåñòîèìîñòè íà ïðåäïðè-
ÿòèÿх ðåñòîðàííîãî бèзíåñà óäåëåíî зíà÷èòåëüíîå 
âíèìàíèå â ðàбîòàх òàêèх âåäóщèх îòå÷åñòâåííых 
ó÷åíых, êàê: И.À. Бàñìàíîâà, П.С. Бåзðóêèх, Ð.Я. 
Âåéöìàíà, Í.Â. Гåðàñèì÷óêà, С.Ф. Пðåäñåäàòåëü, 
Ì.Х. Íèщåãî, Â.Б. Иâàшêåâè÷à, Ò.П. Êàðïîâîé, 
À.Í. Êàòàåâà, С.À. Êîòëÿðîâà, À.Ш. Ìàðãóëèñà, 
Í.С. Пóшêàðÿ, Л.Â. Чèæåâñêîé, Ì.Г. Чóìà÷åíêî 
è äðóãèå.

Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Дî ñåãîäíÿшíåãî âðåìåíè îñòàåòñÿ íå-
äîñòàòî÷íî ðåшåííыì ðÿä ñóщåñòâåííых òåîðåòè-
êî-ìåòîäè÷åñêèх âîïðîñîâ â îòíîшåíèè îбъåêòîâ 
ó÷åòà ðàñхîäîâ è фîðìèðîâàíèÿ ñåбåñòîèìîñòè íà 
ïðåäïðèÿòèÿх ðåñòîðàííîãî бèзíåñà, êîòîðыå òðå-
бóюò äàëüíåéшåãî èññëåäîâàíèÿ.

Öåëü ñòàòüè. Цåëüю ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èññëåäî-
âàíèå è àíàëèз ëèòåðàòóðíых èñòî÷íèêîâ, îïðå-
äåëåíèå îбъåêòîâ ó÷åòà ðàñхîäîâ è фîðìèðîâàíèÿ 
ñåбåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè íà ïðåäïðèÿòèÿх ðåñòî-
ðàííîãî бèзíåñà.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Â íàñòîÿщåå 
âðåìÿ âåñüìà àêòóàëåí ïîèñê ðàöèîíàëüíîãî ìåхà-
íèзìà óïðàâëåíèÿ ðàñхîäàìè, ó÷èòыâàющåãî âзà-
èìîñâÿзè è âзàèìîзàâèñèìîñòè îòäåëüíых ñîñòàâ-
ëÿющèх ðàñхîäîâ è ïîзâîëÿющåãî бåз ñëîæíых 
àíàëèòè÷åñêèх ðàñ÷åòîâ îбъåêòèâíî äèàãíîñòèðî-
âàòü óðîâåíü фîðìèðóющèхñÿ ðàñхîäîâ, âыÿâëÿòü 
òåíäåíöèè èх èзìåíåíèÿ è эффåêòèâíî óïðàâëÿòü 
êàê óðîâíåì ðàñхîäîâ, òàê è òåíäåíöèåé èх фîð-
ìèðîâàíèÿ.

Уïðàâëåíèå ðàñхîäàìè äîëæíî îñóщåñòâëÿòüñÿ 
ïóòåì öåëåíàïðàâëåííîãî âîзäåéñòâèÿ íà îòäåëü-
íыå ñîñòàâëÿющèå ðàñхîäîâ – ñ îäíîé ñòîðîíы, à 
ñ äðóãîé – óïðàâëåíèå äèíàìèêîé èх фîðìèðîâà-
íèÿ, òî åñòü ïðîöåññîì. Сëåäîâàòåëüíî, óïðàâëå-
íèå ðàñхîäàìè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê äâóåäè-
íыé ïðîöåññ. 

Гëàâíыì ìîòèâîì äåÿòåëüíîñòè ëюбîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ðыíî÷íых óñëîâèÿх – ÿâëÿåòñÿ ìàê-
ñèìèзàöèÿ ïðèбыëè. Иñòèííыå âîзìîæíîñòè ðåà-
ëèзàöèè эòîé âàæíåéшåé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè âî 
âñåх ñëó÷àÿх îãðàíè÷åíы ðàñхîäàìè ïðîèзâîäñòâà 
è ñïðîñîì íà âыïóñêàåìóю ïðåäïðèÿòèåì ïðîäóê-
öèю. У÷èòыâàÿ òî, ÷òî ðàñхîäы – эòî îñíîâíîé 
îãðàíè÷èòåëü ïðèбыëè è â òî æå âðåìÿ ãëàâíыé 
фàêòîð, êîòîðыé âëèÿåò íà îбъåì ïðåäëîæåíèÿ, 
òî ïðèíÿòèå ðåшåíèé ðóêîâîäèòåëÿìè îðãàíèзà-
öèè íåîñóщåñòâèìî бåз àíàëèзà óæå èìåющèхñÿ 
ðàñхîäîâ è ïëàíèðîâàíèÿ èх âåëè÷èíы íà ïåð-
ñïåêòèâó. 

У÷åò ðàñхîäîâ íà ïðåäïðèÿòèÿх ðåñòîðàííîãî 
бèзíåñà ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì èíфîðìàöèè, íå-
îбхîäèìîé äëÿ óïðàâëåíèÿ âыïóñêîì ïðîäóêöèè 
ñîбñòâåííîãî ïðîèзâîäñòâà è фîðìèðîâàíèÿ öåíî-
âîé ïîëèòèêè, ñëóæèò бàзîé äëÿ îöåíêè íåîбхî-
äèìых ìàòåðèàëüíî-ïðîèзâîäñòâåííых зàïàñîâ, 
îñíîâîé äëÿ ðàзðàбîòêè è ðåàëèзàöèè ìåðîïðèÿ-
òèé, îòíîñèòåëüíî ñâîåâðåìåííîãî âыÿâëåíèÿ íå-
ïðîèзâîäñòâåííых ðàñхîäîâ.

Уêðàèíà èíòåãðèðóåò â ìèðîâóю эêîíîìèêó, 
êîòîðîé хàðàêòåðíы ïðîöåññы ãëîбàëèзàöèè ðыí-
êîâ, ÷òî, â ñâîю î÷åðåäü, óñèëèâàåò êîíêóðåíöèю, 
ïîâышàåò óðîâåíü ìåхàíèзàöèè è àâòîìàòèзàöèè 
ïðîèзâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿх ðåñòîðàííîãî бèз-
íåñà. 

Êàфå è ðåñòîðàíы äëÿ ïîñåòèòåëåé ÿâëÿюòñÿ 
ïðèÿòíыìè ìåñòàìè, ãäå ìîæíî хîðîшî ïðîâåñòè 
âðåìÿ. Îäíàêî äëÿ бóхãàëòåðîâ, îбñëóæèâàющèх 
эòè зàâåäåíèÿ, эòî îäíà èз ñàìых ïðîбëåìíых îб-
ëàñòåé ó÷åòà. Чòî íåîбхîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òîбы 
íå íàäåëàòü îшèбîê â ðåñòîðàííîé бóхãàëòåðèè? 
Íà ÷òî ñëåäóåò îбðàòèòü îñîбîå âíèìàíèå? Ðåñòî-
ðàííыé бèзíåñ – эòî íå òîëüêî âêóñíàÿ åäà è ïðå-
êðàñíîå îбñëóæèâàíèå. Çà âèäèìыì âåëèêîëåïè-
åì ñêðыâàåòñÿ êðîïîòëèâàÿ ðàбîòà бóхãàëòåðîâ, 
êîòîðыå ñîбèðàюò èíфîðìàöèю î ïîñòóïàющåì 
ïðîäóêòå, î åãî ðàñхîäå íà èзãîòîâëåíèå бëюäà, 
îб îñòàòêàх, î зàðàбîòíîé ïëàòå зàäåéñòâîâàííых 
â эòîé îòðàñëè ðàбîòíèêîâ (îò шâåéöàðà äî шåф-
ïîâàðà). Âñÿ эòà èíфîðìàöèÿ îбðàбàòыâàåòñÿ è ïî-
ñòóïàåò íà ñòîë ðóêîâîäèòåëю, êîòîðыé, èзó÷àÿ 
ïðîãíîз хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîбåí 
ñïðîãíîзèðîâàòü ðàзâèòèå ðåñòîðàíà, зàïëàíèðî-
âàòü äîïîëíèòåëüíыå ìåðîïðèÿòèÿ, ðàñïèñàòü ðàñ-
хîäы, ìîäåðíèзèðîâàòü îðãàíèзàöèю.

Êàæäыé бèзíåñ, â òîì ÷èñëå è ðåñòîðàííыé, 
èìååò ñâîè îñîбåííîñòè â âåäåíèè бóхãàëòåðñêî-
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ãî ó÷åòà, ñâîè ïðîбëåìы è ñïîñîбы èх ðåшåíèÿ. 
Иìåííî ïîэòîìó ïîñòðîåíèå бóхãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà â ðåñòîðàíå зàâèñèò, ïðåæäå âñåãî, îò ñòåïåíè 
ñëîæíîñòè бèзíåñà. Îò òîãî, íàñêîëüêî ãðàìîòíî 
îðãàíèзîâàí ó÷åò â ðåñòîðàíå, зàâèñèò è âîзìîæ-
íîñòü ãðàìîòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ бèзíåñà, àäåêâàò-
íыé ó÷åò âñåх ðèñêîâ.

Бóхãàëòåðñêèé ó÷åò â äàííîé îòðàñëè îñëîæíåí 
òåì, ÷òî âêëю÷àåò â ñåбÿ ó÷åò ïðîèзâîäñòâà, ðåà-
ëèзàöèè è îðãàíèзàöèè ïîòðåбëåíèÿ ïðîäóêöèè.

Êàëüêóëèðîâàíèå ñåбåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíåéшèì àñïåêòîì ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòè-
ÿх ðåñòîðàííîãî бèзíåñà. Êàëüêóëÿöèÿ – ðàñ÷åò-
íàÿ âåäîìîñòü óäåëüíых ðàñхîäîâ îðãàíèзàöèè, ò. 
å. ðàñхîäîâ íà åäèíèöó ïðîèзâåäåííîé ïðîäóêöèè. 

Ðàñ÷åò íîðìàòèâíîé ñåбåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè 
â îòðàñëè, êàê ïðàâèëî, îñóщåñòâëÿåòñÿ â òèïîâîé 
êàëüêóëÿöèîííîé êàðòå. Íà îñíîâàíèè эòîé êàðòы 
è ñâåäåíèé èз îò÷åòà ïî ïðîäàæàì ìîæíî ðàññ÷è-
òàòü ñòîèìîñòü ïðîäàííых бëюä. 

Пðîèзâîäñòâåííàÿ ñåбåñòîèìîñòü âêëю÷àåò 
ñòîèìîñòü ñыðüÿ è ïðîäóêòîâ äëÿ ïðîèзâîäñòâà, 
òîïëèâà äëÿ èх äîñòàâêè è ïåðåðàбîòêè, ðàñхîä 
эíåðãèè, èзíîñ îñíîâíых фîíäîâ, à òàêæå зàòðàòы 
òðóäîâых ðåñóðñîâ [5].

Íåзàâèñèìî îò ñïîñîбà ðàñ÷åòà öåíы бëюäà èëè 
èзäåëèÿ, â êàëüêóëÿöèîííîé êàðòî÷êå, ïðåæäå 
âñåãî, îïðåäåëÿюò ñòîèìîñòü íàбîðà ñыðüÿ. Îñíî-
âàíèåì äëÿ êàëüêóëÿöèè åñòü ìåíю è íîðìы âëî-
æåíèÿ ñыðüÿ, óñòàíîâëåííыå äåéñòâóющèì ñбîð-
íèêîì ðåöåïòóð. Сîãëàñíî íîðìàòèâàì ñбîðíèêîâ 
ðåöåïòóð, ãäå íîðìîé зàêëàäêè ïðåäóñìîòðåíî 
ðàзíыé âыхîä ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ñòîèìîñòü 
ñыðüÿ íà ïåðâîì эòàïå ðàññ÷èòыâàюò íà ðàзíóю 
êàëüêóëÿöèîííóю åäèíèöó. Íà âòîðîì эòàïå óñòà-
íàâëèâàюò ñòîèìîñòü íàбîðà ñыðüÿ â ðàñ÷åòå íà 
îäíó ïîðöèю, ó÷èòыâàÿ âыхîä îïðåäåëåííîãî âèäà 
бëюäà. Пðîöåäóðà êàëüêóëÿöèè öåíы íà ïðåäïðè-
ÿòèÿх ðåñòîðàííîãî бèзíåñà зàâåðшàåòñÿ ñóììè-
ðîâàíèåì ñòîèìîñòè íîðìàòèâíых ñыðüåâых êîì-
ïîíåíòîâ бëюäà ñ äîбàâëåíèåì òîâàðíîé íàäбàâêè 
(òîðãîâàÿ íàöåíêà è íàëîã íà äîбàâëåííóю ñòîè-
ìîñòü) [4].

Âìåñòå ñ òåì быëî бы íåòî÷íыì ðåêîìåíäîâàòü 
ñыðüå êàê êàëüêóëÿöèîííóю åäèíèöó äëÿ èñ÷èñ-
ëåíèÿ íàöåíêè ñ öåëüю äîñòèæåíèÿ óäîбñòâà âî 
âðåìÿ êàëüêóëèðîâàíèÿ. Âåäü îäíî è òî æå ñыðüå 
èñïîëüзóåòñÿ ïðè èзãîòîâëåíèè бëюä, êóëèíàð-
íых èзäåëèé, êîòîðыå зíà÷èòåëüíî îòëè÷àюòñÿ ïî 
òðóäîåìêîñòè èх èзãîòîâëåíèÿ è, êðîìå òîãî, íå 
ó÷èòыâàюòñÿ òàêèå âàæíыå фàêòîðы, êàê èзìåíå-
íèå îбъåìà è хàðàêòåðà ñïðîñà, öåíы êîíêóðåíòîâ 
íà îòäåëüíыå âèäы ïðîäóêöèè [4].

Òàêèì îбðàзîì, ïðåäïðèÿòèÿ ðåñòîðàííîãî бèз-
íåñà â ñëó÷àå èñïîëüзîâàíèÿ äàííîé ìåòîäèêè, 
êàëüêóëèðóюò íå ñåбåñòîèìîñòü, à îòïóñêíóю ñòî-
èìîñòü.

Дëÿ îïðåäåëåíèÿ îòïóñêíîé ñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè íåîбхîäèìî ñîñòàâëÿòü êàëüêóëÿöèîííóю 
êàðòî÷êó. Â îðãàíèзàöèÿх ðåñòîðàííîãî бèзíå-
ñà íà êàæäîå èзãîòàâëèâàåìîå бëюäî ñóщåñòâóåò 
ñâîÿ êàëüêóëÿöèîííàÿ êàðòî÷êà. Íóæíî îòìå-
òèòü, ÷òî эòîò ñïîñîб ðàñ÷åòà ïðîäàæíîé ñòîèìî-
ñòè äîñòàòî÷íî ïðîñò. Îäíàêî îñíîâíыì åãî íåäî-
ñòàòêîì ÿâëÿåòñÿ бîëüшàÿ òðóäîåìêîñòü ðàñ÷åòîâ, 
ïîñêîëüêó ëюбàÿ îðãàíèзàöèÿ äàííîãî òèïà èìååò 
äîñòàòî÷íî бîëüшîé àññîðòèìåíò èзãîòàâëèâàåìîé 
ïðîäóêöèè, à êàëüêóëÿöèîííàÿ êàðòî÷êà ñîñòàâ-
ëÿåòñÿ íà êàæäîå íàèìåíîâàíèå ïðîäóêöèè.

Åñëè ðåñòîðàí âåäåò ó÷åò ñыðüÿ ïî ïîêóïíîé ñòî-
èìîñòè, òî òîðãîâóю íàöåíêó ïîêàзыâàюò â êàëü-
êóëÿöèîííîé êàðòî÷êå îòäåëüíîé ñòðîêîé, åñëè æå 

èñïîëüзóюò ïðîäàæíыå öåíы, òî òîðãîâàÿ íàöåíêà 
óæå âхîäèò â ñòîèìîñòü ñыðüÿ. Пðîäàæíàÿ öåíà 
êóëèíàðíых бëюä фîðìèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì ÍДС.

Иñ÷èñëåííàÿ â êàëüêóëÿöèîííîé êàðòî÷êå ïðî-
äàæíàÿ ñòîèìîñòü äåéñòâóåò äî èзìåíåíèÿ êîìïî-
íåíòîâ â ñыðüåâîì íàбîðå, öåíы íà ñыðüå è ïðî-
äóêòы. Пðè âîзíèêíîâåíèè òàêèх èзìåíåíèé öåíó 
íåîбхîäèìî ïåðåñ÷èòàòü.

Îñîбîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü îбîñíîâàí-
íîñòè ïðèìåíÿåìых â îðãàíèзàöèè íîðì ðàñхîäîâ 
ñыðüÿ íà ïðîèзâîäñòâî ïðîäóêöèè è èх âыïîë-
íåíèå. С эòîé öåëüю ïðåäïðèÿòèÿ ðåñòîðàííîãî 
бèзíåñà ðàзðàбàòыâàюò ñîîòâåòñòâóющèì îбðàзîì 
îфîðìëåííыå òåхíèêî-òåхíîëîãè÷åñêèå êàðòы.

Дàííыé âíóòðèфèðìåííыé äîêóìåíò äîëæåí 
ñîñòàâëÿòüñÿ íà êàæäîå ðàзðàбîòàííîå бëюäî è 
âêëю÷àòü ñëåäóющóю èíфîðìàöèю: 

– íàèìåíîâàíèå èзäåëèÿ è îбëàñòü ïðèìåíåíèÿ 
òåхíèêî-òåхíîëîãè÷åñêîé êàðòы; 

– ïåðå÷åíü ñыðüÿ, ïðèìåíÿåìîãî äëÿ èзãîòîâ-
ëåíèÿ бëюäà; 

– òðåбîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ñыðüÿ; 
– íîðìы зàêëàäêè ñыðüÿ ìàññîé бðóòòî è íåò-

òî, íîðìы âыхîäà ïîëóфàбðèêàòà è ãîòîâîãî èз-
äåëèÿ; 

– îïèñàíèå òåхíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïðèãî-
òîâëåíèÿ; 

– òðåбîâàíèÿ ê îфîðìëåíèю, ïîäà÷å, ðåàëèзà-
öèè è хðàíåíèю; 

– ïîêàзàòåëè ïèщåâîãî ñîñòàâà è эíåðãåòè÷å-
ñêîé öåííîñòè.

Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íîðìы ïîòåðü ïðè ïðî-
èзâîäñòâå бëюä, ðåöåïòóðà êîòîðых ðàзðàбîòàíà 
íà ïðåäïðèÿòèè, â îбÿзàòåëüíîì ïîðÿäêå äîëæ-
íы ïðèìåíÿòüñÿ ïî ñбîðíèêó ðåöåïòóð ïîñëåäíåãî 
ãîäà âыïóñêà. Эòî ïîзâîëèò îбåñïå÷èòü äîñòîâåð-
íîñòü íîðì зàêëàäêè ñыðüÿ, ïðåäîòâðàòèòü зàâы-
шåíèå íîðì è, êàê ñëåäñòâèå, âîзìîæíîñòü хèщå-
íèÿ.

Êðóïíыì ïðåäïðèÿòèÿì ðåñòîðàííîãî бèзíåñà, 
íåîбхîäèìî îðãàíèзîâàòü бóхãàëòåðñêèé ó÷åò òà-
êèì îбðàзîì, ÷òîбы ñ îäíîé ñòîðîíы быëè îòðàæå-
íы ïðîöåññы ïðîèзâîäñòâà, à ñ äðóãîé – ïðîöåññы 
òîðãîâëè.

Åñëè ðåñòîðàí èзãîòàâëèâàåò бëюäà ïî íåòðà-
äèöèîííыì òåхíîëîãèÿì èëè îñâàèâàåò íîâыå 
òîðãîâî-òåхíè÷åñêèå ïðîöåññы, â îбÿзàòåëüíîì 
ïîðÿäêå íåîбхîäèìî ðàзðàбîòàòü ñòàíäàðòы ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Пðè âыïóñêå íîâых è фèðìåííых бëюä 
è èзäåëèé, âыïóñêàåìых è ðåàëèзóåìых òîëüêî 
íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè (òàê íàзыâàåìыå фèðìåí-
íыå бëюäà ðåñòîðàíîâ), ðåêîìåíäóåòñÿ ðàзðàбî-
òàòü òåхíîëîãè÷åñêèå êàðòы [5].

Сåбåñòîèìîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ðàзðàбîòàííых 
бëюä íåîбхîäèìî îïðåäåëÿòü èñхîäÿ èз ñòîèìîñòè 
ñыðüÿ è ïîëóфàбðèêàòîâ, äëÿ эòîãî öåëåñîîбðàзíî 
èñïîëüзîâàòü ïðîèзâîäñòâåííыé ìåòîä ó÷åòà ðàñ-
хîäîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ эòèì ìåòîäîì, ó÷åò ñыðüÿ 
âåäåòñÿ íà ñóбñ÷åòå 201 «Сыðüå è ìàòåðèàëы», 
à òîâàðîâ íà ñóбñ÷åòå 281 «Òîâàðы íà ñêëàäå». 
Îïðèхîäîâàíèå ïîñòóïàющåãî ñыðüÿ, îñóщåñò-
âëÿåòñÿ ïî ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ 
îïðåäåëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 9 П(С)БУ 9 «Çà-
ïàñы» [1], à òîâàðы ñëåäóåò ó÷èòыâàòü èëè ïî 
ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè, èëè ïî ïðîäàæíîé (ñ 
ó÷åòîì íàöåíêè).

Íà ñ÷åò 23 «Пðîèзâîäñòâî» öåëåñîîбðàзíî îòíî-
ñèòü òîëüêî ïåðâîíà÷àëüíóю ñòîèìîñòü ñыðüÿ, êî-
òîðîå èñïîëüзóåòñÿ äëÿ ïðîèзâîäñòâà ñîбñòâåííîé 
ïðîäóêöèè. Îñòàëüíыå ðàñхîäы, ñâÿзàííыå ñ ïðî-
èзâîäñòâîì ïðîäóêöèè (зàðàбîòíàÿ ïëàòà ïîâàðîâ, 
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äðóãèх ïðîèзâîäñòâåííых ðàбîòíèêîâ, íà÷èñëåíèå 
зàðàбîòíîé ïëàòы ðàбîòíèêàì, зàäåéñòâîâàííыì â 
ïðîèзâîäñòâå, è ò. ä.) ñëåäóåò ó÷èòыâàòü íà ñ÷åòå 
91 «Îбщåïðîèзâîäñòâåííыå ðàñхîäы», ïîñêîëüêó 
îíè íå ñ÷èòàюòñÿ ïðÿìыìè ðàñхîäàìè (ñîãëàñíî 
П(С)БУ 16 «Ðàñхîäы») [2].

Сîãëàñíî ïðîèзâîäñòâåííîãî ïîäхîäà ðàñïðåäå-
ëÿòü îбщåïðîèзâîäñòâåííыå ðàñхîäы ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ ìåñÿöà ìåæäó èх îбъåêòàìè íå íóæíî. 
Дàííыå ðàñхîäы ðåêîìåíäóåì ñïèñыâàòü íà ñåбå-
ñòîèìîñòü ðåàëèзîâàííîé ïðîäóêöèè.

Âî-ïåðâых, эòî îбóñëîâëåíî îñîбåííîñòüю ïðî-
èзâîäñòâåííîãî öèêëà зàâåäåíèé ðåñòîðàííîãî 
бèзíåñà, â êîòîðых íåò îñòàòêîâ íåзàâåðшåííîãî 
ïðîèзâîäñòâà (ñîãëàñíî Сàíèòàðíых ïðàâèë [3] 
âñÿ ïðîäóêöèÿ äîëæíà быòü ðåàëèзîâàíà зà îäèí 
äåíü). Иñêëю÷åíèåì ÿâëÿюòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, èз-
ãîòàâëèâàющèå êîíäèòåðñêèå èзäåëèÿ è ïîëóфà-
бðèêàòы.

Âî-âòîðых, òàêîå ðàñïðåäåëåíèå òðåбóåò зíà÷è-
òåëüíых òðóäîзàòðàò, öåëåñîîбðàзíîñòü êîòîðых 
íå îïðàâäыâàåòñÿ ÷åðåз êîðîòêèé (îäíîäíåâíыé) 
ïðîèзâîäñòâåííыé öèêë [4].

Пðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñïåöèфèêó ðàбîòы зà-
âåäåíèé ðåñòîðàííîãî хîзÿéñòâà, à èìåííî òî, 
÷òî íåðåàëüíî îïðåäåëèòü, íàïðèìåð, êàêàÿ äîëÿ 
àìîðòèзàöèè ïðîèзâîäñòâåííîãî îбîðóäîâàíèÿ, 
íà êîòîðîì ãîòîâÿò ïðàêòè÷åñêè âñю ïðîäóêöèю, 
ïðèхîäèòñÿ íà òå èëè èíыå èзäåëèÿ. Пîäîбíàÿ 
ñèòóàöèÿ ïðîèñхîäèò ñ зàðàбîòíîé ïëàòîé ðàбîò-
íèêîâ êóхíè è åå íà÷èñëåíèåì, êîãäà ïðèìåíÿюò 
ïî÷àñîâóю ñèñòåìó îïëàòы òðóäà, âåäü åå íåâîз-
ìîæíî ðàñïðåäåëèòü íà îбъåêòы ðàñхîäîâ ïðÿìыì 
ïóòåì. Â ñâÿзè ñ эòèì â ñîñòàâ ïðÿìых ðàñхîäîâ, 
êîòîðыå îòðàæàюòñÿ íà ñ÷åòå 23 «Пðîèзâîäñòâî» 
îòíîñÿò òîëüêî ìàòåðèàëüíыå ðàñхîäы.

Íà ñ÷åòå 23 «Пðîèзâîäñòâî» ïðåäëàãàåì îòî-
бðàæàòü òîëüêî ñòîèìîñòü ñыðüÿ, èñïîëüзóåìîãî 
äëÿ ïðîèзâîäñòâà ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Âñå äðó-
ãèå ðàñхîäы, ñâÿзàííыå ñ ïðîèзâîäñòâîì ïðåä-
ëàãàåì îòðàæàòü íà ñ÷åòå 911 «Ðàñхîäы êóхíè», 
ïîñêîëüêó ñ÷èòàåì, ÷òî эòè ðàñхîäы îòíîñÿòñÿ 
ê ðàñхîäàì ïðîèзâîäñòâà. Íàðÿäó ñ эòèì, зàðà-
бîòíóю ïëàòó îфèöèàíòîâ è äðóãîãî îбñëóæè-
âàющåãî ïåðñîíàëà, à òàêæå äðóãèå ðàñхîäы 
(ñàëфåòêè, ñâå÷è, ñïåöîäåæäà, ðåêëàìà, òèðà-
æèðîâàíèå ìåíю è ò.ä.) ïðåäëàãàåì îòíåñòè íà 
ñ÷åò 93 «Ðàñхîäы íà ñбыò». 

Дëÿ óäîбñòâà óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà è äëÿ 
ïðèíÿòèÿ эффåêòèâíых óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé 
íà ïðåäïðèÿòèÿх ðåñòîðàííîãî бèзíåñà ïðåäëàãà-
åì ââåñòè àíàëèòè÷åñêèé ðàзðåз ê ñ÷åòó 23 «Пðî-
èзâîäñòâî» è 93 «Ðàñхîäы íà ñбыò» è îòêðыòü ñî-
îòâåòñòâóющèå ñóбñ÷åòà.

Ê ñ÷åòó 23 «Пðîèзâîäñòâî» ðåêîìåíäîâàíî îò-
êðыòü ñóбñ÷åò 231 «Ðàñхîäы ðåñòîðàíà».

Ê ñ÷åòó 93 «Ðàñхîäы íà ñбыò» ðåêîìåíäîâàíî 
îòêðыòü ñóбñ÷åò 931 «Ðàñхîäы ðåñòîðàíà îò ðåà-
ëèзàöèè».

Пðîèзâîäñòâåííыé ïîäхîä ê ó÷åòó ðàñхîäîâ íà 
ïðåäïðèÿòèÿх ðåñòîðàííîãî бèзíåñà ÿâëÿåòñÿ äî-
âîëüíî òðóäîåìêèì. Îäíàêî îí îбåñïå÷èâàåò ðàñ-
÷åò фàêòè÷åñêîé ñåбåñòîèìîñòè ïðîèзâåäåííîé 
ïðîäóêöèè, êîíäèòåðñêèх èзäåëèé è íàïèòêîâ, 
ò.å. ïîëüзîâàòåëè (ðóêîâîäèòåëü, âëàäåëåö, èíâå-
ñòîð) ïîëó÷àюò бîëåå äîñòîâåðíóю è ñîäåðæàòåëü-
íóю èíфîðìàöèю. Пî íàшåìó ìíåíèю, ãëàâíыì 
ïðåèìóщåñòâîì òàêîãî ó÷åòíîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ 
òî, ÷òî åãî îñíîâíыå ïðèíöèïы íå ïðîòèâîðå÷àò 
íîðìàì П(С)БУ.

Пðåäïðèÿòèÿì ðåñòîðàííîãî бèзíåñà ðåêîìåí-
äóåòñÿ ó÷èòыâàòü ñòîèìîñòü èзðàñхîäîâàííîãî 
ñыðüÿ íà ïðîèзâîäñòâî äàííых бëюä íà ñ÷åòå 23 
«Пðîèзâîäñòâî, à îñòàëüíыå ðàñхîäы îòðàæàòü íà 
ñ÷åòå 93 «Ðàñхîäы íà ðåàëèзàöèю» èëè ïîêàзы-
âàòü âñå ðàñхîäы, ñâÿзàííыå ñ ïðîèзâîäñòâîì ïðî-
äóêöèè, íà ñ÷åòå 23 «Пðîèзâîäñòâî». 

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Пðîâåäåííîå èññëåäî-
âàíèå äàåò îñíîâàíèå äëÿ âыâîäà, ÷òî äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèé ðåñòîðàííîãî бèзíåñà ñîïðîâîæäàåò-
ñÿ ðàзëè÷íыìè ðàñхîäàìè, êîòîðыå íå ÿâëÿюòñÿ 
îäíîðîäíыìè íè ïî ñîñòàâó, íè ïî зíà÷åíèю äëÿ 
öåëåé îðãàíèзàöèè ó÷åòà è êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåбå-
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Â ðåзóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèзà ïîäхîäîâ, 
êîòîðыå îñíîâыâàюòñÿ íà îòäåëåíèè ðàñхîäîâ 
ïðîèзâîäñòâà, ìы ïðèшëè ê âыâîäó, ÷òî äàííыå 
ïðåäëîæåíèÿ íîñÿò äîñòàòî÷íî îбщèé хàðàêòåð è 
íå îòâå÷àюò íà âîïðîñы, êîòîðыå âîзíèêàюò ïðè 
фîðìèðîâàíèè ó÷åòíîé èíфîðìàöèè îòíîñèòåëüíî 
ðàñхîäîâ ïðîèзâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿх ðåñòîðàí-
íîãî бèзíåñà.

Â ñâÿзè ñ эòèì íàìè ïðåäëîæåíà ñîбñòâåííàÿ 
ìåòîäèêà ó÷åòíîãî îòîбðàæåíèÿ ðàñхîäîâ ïðîèз-
âîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿх ðåñòîðàííîãî бèзíåñà, 
à òàêæå ðåêîìåíäîâàíî îòêðыòü äîïîëíèòåëüíыå 
ñóбñ÷åòà äëÿ ïðîèзâîäñòâåííîãî ìåòîäà ó÷åòà ðàñ-
хîäîâ â äàííîé îòðàñëè. Эòà ìåòîäèêà äàåò âîз-
ìîæíîñòü ó÷èòыâàòü îñîбåííîñòè äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé ðåñòîðàííîãî бèзíåñà è íå ïðîòèâî-
ðå÷èò äðóãèì íîðìàòèâíыì äîêóìåíòàì.

Òàêèì îбðàзîì, îäíèì èз âàæíых èíñòðóìåí-
òîâ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè, ïî íàшåìó 
ìíåíèю, ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå ó÷åòíî-àíàëèòè÷å-
ñêîé ñèñòåìы, êîòîðàÿ бы àêêóìóëèðîâàëà èí-
фîðìàöèю î ðàñхîäàх äëÿ öåëåé îðãàíèзàöèè бóх-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà è êàëüêóëèðîâàíèÿ ðàñхîäîâ íà 
ïðåäïðèÿòèÿх ðåñòîðàííîãî бèзíåñà.
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ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÎÃÎ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂÀ: ÎБË²ÊÎÂÈЙ ÀÑПÅÊÒ

Ðåçþìå
Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ òà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âè-
òðàò íà ï³äïðèєìñòâàх ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà. Пðîâåäåíî àíàë³з ñïåö³àëüíîї ë³òåðàòóðè, íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîї бàзè щîäî âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї âëàñíîãî âèðîбíèöòâà. 
Уäîñêîíàëåíî îбë³ê âèòðàò зà êàëüêóëÿö³éíèìè îб’єêòàìè îäèíèö³ ф³ðìîâîї ïðîäóêö³ї íà ï³äïðèєìñòâàх 
ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèòðàòè, êàëüêóëюâàííÿ, ñîб³âàðò³ñòü, ðåñòîðàííå ãîñïîäàðñòâî, îбë³ê.

Ilchenko M. A
Kharkov State University of Catering and Trade

CALCULATION OF COSTS ON ENTERPRISES
IN THE RESTAURANT BUSINESS: ACCOUNTING ASPECT

Summary
Studied theoretical and practical issues of costing and accounting costs on enterprises in the restaurant 
business. The analysis of the special literature, the legal basis for the definition of the mechanism of 
formation of the cost price of production of own manufacture. Improved cost accounting calculation objects 
units branded products at the enterprises of restaurant business.
Key words: costs, costing, cost, restaurant business, account.


