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Дîñë³äæåíî îñíîâí³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ 
âèÿâëåíî òà ïðîàíàë³зîâàíî âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ íèìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, åêîíîì³÷í³ îбìåæåííÿ, ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà, ïðîäóêö³ÿ, 
âèðîбíèöòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дëÿ âèÿâëåííÿ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà», íå-
îбх³äíå äîñë³äæåííÿ éîãî âíóòð³шíüîãî зì³ñòó, щî 
âèðàæàєòüñÿ â єäíîñò³ ð³зíîìàí³òíèх âëàñòèâîñòåé. 
Àíàë³з åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â óìî-
âàх ðèíêó зâîäèòüñÿ â зàãàëüíîìó ñåíñ³ äî àíàë³зó 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. П³ä êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòю ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ðîзóì³єòüñÿ ïî-
ð³âíÿëüíà êîìïëåêñíà îö³íêà ñòàíó íàéâàæëèâ³шèх 
ïàðàìåòð³â éîãî ïîòåíö³àëó â³äíîñíî âèбðàíèх ñòàí-
äàðò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Пðîбëåìè 
óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ äîñë³äæóâàëè 
òàê³ зàðóб³æí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè: Àíñîфф ².Ì. Бàéє 
Ì., Йєííåð Ò.,. П³íäàéê Ð, Ðóб³íфåëüä Д., Ðîññ С., 
Лåñбåíñòåéí Х., Дðóêåð П., Ìåñêîí Ì.Х., Àëüбåðò 
Ì., Хåäîóð³ Ф., Лåêëåðê Å òà ³í. Пèòàííÿ îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îêðåìèх âèä³â ðåñóðñ³â, 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî òà âèðîбíè-
÷îãî ïîòåíö³àë³â ï³äïðèєìñòâà ðîзãëÿäàëè Гàëüïåð³í 
Â.Ì., ²ãíàò³єâà С.Ì., Ìîðãóíîâ Â.²., Гðàäîâ Î.П., Пî-
ïîâ Å.Â, Дæà³í ².Î., Дîíåöü Ю.Ю., Гåðàñèì÷óê Â.Г., 
Êîíäðàòüєâ Ì.Д., Лàï³í Å.Â òà ³í.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³ä åêîíîì³÷íèì 
ïîòåíö³àëîì ñë³ä ðîзóì³òè ñóêóïí³ ìîæëèâîñò³ ñóñ-
ï³ëüñòâà фîðìóâàòè ³ ìàêñèìàëüíî зàäîâîëüíÿòè ïî-
òðåбè â òîâàðàх ³ ïîñëóãàх íà îñíîâ³ îïòèìàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â â óìîâàх êîíêðåòíèх 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí.

Пîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë» ñòîñîâíî îêðå-
ìîãî ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóє íå ñò³ëüêè âèðîбíè-
÷³ ìîæëèâîñò³ (âèðîбíè÷ó ïîòóæí³ñòü), à ³íòåãðàëüí³ 
зä³бíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìàêñèìàëüíî зàäîâîëüíÿòè 
ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â ³ âðàхîâóâàòè ³íòåðåñè äåðæàâè 
ïðè îïòèìàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèх ðåñóðñ³â.

Фîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà – öå ïðîöåñ 
³äåíòèф³êàö³ї òà ñòâîðåííÿ ñïåêòðà ï³äïðèєìíèöü-
êèх ìîæëèâîñòåé, éîãî ñòðóêòóðèзàö³ї òà ïîбóäîâè 
ïåâíèх îðãàí³зàö³éíèх фîðì зàäëÿ ñòàб³ëüíîãî ðîз-
âèòêó òà åфåêòèâíîãî â³äòâîðåííÿ.

П³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ òåðì³íà «åêîíîì³÷íèé ïî-
òåíö³àë ï³äïðèєìñòâà» âèÿâëÿюòü ð³зí³ ïîãëÿäè â 
ðîзóì³íí³ éîãî ñóòíîñò³. Ðîзхîäæåííÿ ó âèзíà÷åííÿх 
ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî êîæåí з äîñë³äíèê³â âèä³ëÿє 
ÿêóñü îäíó з ðèñ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, íå ðîз-
êðèâàю÷è її ö³ëêîì. Â îäíèх âèзíà÷åííÿх ðîбèòüñÿ 
àêöåíò íà óìîâè ³ фàêòîðè, щî âèзíà÷àюòü âåëè÷èíó 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, â ³íшèх – íà хàðàêòåð ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ó òðåò³х – íà ðåñóðñí³ 
åëåìåíòè, â ÷åòâåðòèх – íà ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ.

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ìîæíà ðîзãëÿäàòè ó фóíê-
ö³îíàëüíîìó, ö³ëüîâîìó ³ òèì÷àñîâîìó àñïåêòàх. У 
фóíêö³îíàëüíîìó àñïåêò³ åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë є 
ñóêóïí³ñòю âèðîбíè÷èх, ф³íàíñîâèх, ìàðêåòèíãîâèх, 
³íфîðìàö³éíèх ³ ³íшèх ìîæëèâîñòåé. У ö³ëüîâîìó 
àñïåêò³ åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë є ñóêóïí³ñòю ìîæëè-
âîñòåé äîñÿãíåííÿ ñèñòåìè ö³ëåé êîíêðåòíîãî ï³äïðè-
єìñòâà. У öüîìó âèïàäêó îö³íö³ ï³äëÿãàюòü íå îêðåì³ 
фóíêö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³, à ñóêóïí³ñòü ìîæëèâîñòåé 

äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà. Фàêòîð 
÷àñó, ó ñâîю ÷åðãó, ïðèâíîñèòü ñïåöèф³÷í³ óìîâè 
фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, äîäàю÷è 
ïðîöåñó éîãî ðîзâèòêó äèíàì³÷íèé хàðàêòåð. Òàêèì 
÷èíîì, îö³íêà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó є ñêëàäíîю, 
бàãàòîàñïåêòíîю, äèíàì³÷íîю [1, ñ. 25].

П³ä фîðìîю îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðî-
зóì³єìî ñïîñ³б îðãàí³зàö³ї, зì³ñòó ³ ðåзóëüòàò³â éîãî 
îö³íêè. Çàëåæíî â³ä âèîêðåìëюâàíèх ñêëàäîâèх 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ñïðÿìîâàíîñò³ éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ³ íàðîщóâàííÿ âèð³зíÿюòü ðåñóðñíó (зîð³-
єíòîâàíó íà îïòèì³зàö³ю ñòðóêòóðè) ³ ðåзóëüòàòèâíó 
(ñïðÿìîâàíó íà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ) фîðìè 
îö³íêè. 

У ðàìêàх ðåñóðñíîї фîðìè зàëåæíî â³ä ÷àñó, щî 
бåðåòüñÿ äî óâàãè ï³ä ÷àñ îö³íêè, âèä³ëÿюòü âèòðàò-
íèé (âðàхîâóєòüñÿ ìèíóëèé ÷àñ) ³ ïîð³âíÿëüíèé (ä³é-
ñíèé ÷àñ) ï³äхîäè. У ìåæàх ðåзóëüòàòèâíîї фîðìè зà-
ëåæíî â³ä ïðîбëåìíîї îð³єíòàö³ї ìîæíà âèîêðåìèòè 
ö³ëüîâèé òà äîх³äíèé ï³äхîäè.

Ðåñóðñíà фîðìà, зîð³єíòîâàíà íà âèзíà÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ÿê ñóêóïíîñò³ 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, îö³íює éîãî âåëè÷èíó ÿê ñóìó 
ф³зè÷íèх ³ âàðò³ñíèх îö³íîê îêðåìèх ñêëàäîâèх. 
Îñíîâîю êîíöåïòóàëüíîї ³äåї ðåñóðñíîї фîðìè îö³íêè 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà є òâåðäæåí-
íÿ, щî ïîòåíö³àëüíà ïðîäóêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
âèзíà÷àєòüñÿ ê³ëüê³ñòю ³ ÿê³ñòю íàÿâíèх ó éîãî ðîз-
ïîðÿäæåíí³ ðåñóðñ³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü «âх³ä» ï³äïðè-
єìñòâà, ïðè ðîзãëÿä³ éîãî ÿê âèðîбíè÷îї ñèñòåìè. 
Òàêèì ÷èíîì, îö³íêà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà ïðè ðåàë³зàö³ї ðåñóðñíîї фîðìè зä³éñíю-
єòüñÿ ó íàïðÿìêó â³ä «âхîäó» (ðåñóðñíîãî) äî «âè-
хîäó» (ðåàë³зàö³ї ïðîäóêòó), шëÿхîì ïðèâåäåííÿ ó 
ñï³âñòàâíèé âèãëÿä óñüîãî ð³зíîìàí³òòÿ ðåñóðñíèх 
ñêëàäîâèх ³ îб÷èñëåííÿ їх ñóìàðíîї âåëè÷èíè ó íà-
òóðàëüíîìó, ê³ëüê³ñíîìó ÷è ãðîшîâîìó âèðàзàх.

У ðàìêàх ðåñóðñíîї фîðìè îö³íêè åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòü íîðìàòèâ-
íèé, ðåéòèíãîâèé òà ³íäåêñíèé ìåòîäè. Ðåàë³зàö³ÿ 
íîðìàòèâíîãî ìåòîäó ïîâ’ÿзàíà з âèзíà÷åííÿì íîð-
ìàòèâ³â, щî є åòàëîííèìè, ³ ïîð³âíÿííÿì з íèìè 
фàêòè÷íî äîñÿãíóòèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзó-
юòü îö³íюâàíèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë. Ðåéòèíãî-
âèé ìåòîä îö³íêè ïîëÿãàє â ïîð³âíÿíí³ ïîêàзíèê³â 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà з ïîêàзíèêà-
ìè åòàëîííîãî ï³äïðèєìñòâà àбî íàéêðàщèìè ïîêàз-
íèêàìè ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³, à òàêîæ âðàхóâàííÿ ïî-
êàзíèê³â êîíêóðåíò³â, щî ðîбèòü íåìîæëèâèì âïëèâ 
ñóб’єêòèâíîñò³ ðåзóëüòàò³â åêñïåðòíîãî îïèòóâàííÿ, 
àëå íåäîë³êîì є â³äñóòí³ñòü âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé äîñë³äæóâàíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà. ²íäåêñíèé ìåòîä ñòîñóєòüñÿ íå ñò³ëüêè 
îö³íêè ñàìîї âåëè÷èíè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, 
ñê³ëüêè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó ðåñóðñîзàбåзïå÷åíîñ-
ò³. Â³í ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü åòàëîíà äëÿ ïîð³âíÿííÿ, 
â ÿêîñò³ ÿêîãî ìîæóòü âèñòóïàòè ñåðåäíє зíà÷åííÿ зà 
àíàë³зîâàíîю ñóêóïí³ñòю, ïîêàзíèêè êðàщîãî з ï³ä-
ïðèєìñòâ ãàëóз³ ÷è ðåã³îíó, îбґðóíòîâàíèé íîðìàòèâ, 
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äëÿ íüîãî хàðàêòåðíå ³ãíîðóâàííÿ ñòðóêòóðè åëåìåí-
ò³â îб’єêòà îö³íêè.

Ìåòîäè, ðîзðîбëåí³ íà бàз³ ðåзóëüòàòèâíîї фîðìè, 
ïåðåäбà÷àюòü îö³íêó ³ ä³àãíîñòèêó ðèíêîâèх ìîæëè-
âîñòåé îðãàí³зàö³ї âèхîäÿ÷è ³з ãàëóзåâèх ïðîïîðö³é 
åêîíîì³÷íèх åëåìåíò³â ³ їх ïîêàзíèê³â, äîх³äíîñò³ 
ð³зíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîïèòó é 
ïðîïîзèö³ї, íàÿâíîñò³ ÷è â³äñóòíîñò³ êîíêóðåíö³ї, 
зì³í ïîë³òè÷íèх, åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх ³ òåхíî-
ëîã³÷íèх фàêòîð³â. Ðåзóëüòàòèâí³ ìåòîäè îö³íêè åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿюòü îö³-
íèòè ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³ îðãàí³зàö³ї ÿê âèðîбíè÷îї 
ñèñòåìè ó ö³ëîìó з³ ñòîðîíè її «âèхîäó». У ïðàêòèö³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ³íäèêàòîðíèé ³ ìàòðè÷íèé ìåòîäè 
ðåзóëüòàòèâíîї фîðìè îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèєìñòâà [3, ñ. 90].

Àíàë³зóю÷è зì³ñò ³ фîðìè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèєìñòâà, ìîæíà îбґðóíòóâàòè ñêëàäîâ³ éîãî 
ñòðóêòóðè. Дî òàêèх ñêëàäîâèх ìîæíà â³äíåñòè:

- ïîòåíö³àë óïðàâë³ííÿ (ãîòîâí³ñòü ³ зäàòí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà äî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ó ñфåð³ ö³í-
íîñòåé, ñòàíäàðò³â ïîâåä³íêè ³ òðàäèö³é, ñâ³òîãëÿä-
íèх îñîбëèâîñòåé, êóëüòóðè ãîëîâíîãî êåð³âíèöòâà; 
ф³ëîñîф³ї ìåíåäæìåíòó, îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè; 
фóíêö³îíàëüíîãî òà ³єðàðх³÷íîãî ðîзïîä³ëó ïðàö³);

- ïîòåíö³àë âèêîíàâ÷èé (ãîòîâí³ñòü ³ зäàòí³ñòü 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà äî ÷³òêîї ³ ïëàíîì³ðíîї ðå-
àë³зàö³ї зàâäàíü ðîзâèòêó; зàãàëüíèé ð³âåíü âèêî-
íàâ÷îї äèñöèïë³íè, ð³âåíü ï³äãîòîâêè ïðàöюю÷èх ³ 
зäàòí³ñòü äî ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, ñîö³àëüíî-ïñè-
хîëîã³÷íèé êë³ìàò â êîëåêòèâ³);

- ïîòåíö³àë îðãàí³зàö³ї òà òåхíîëîã³ї óïðàâë³ííÿ 
(ãîòîâí³ñòü ³ зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî âèêîðèñòàííÿ 
ìîæëèâîñòåé ó ñфåð³ ö³ííîñòåé, ñòàíäàðò³â ïîâåä³í-
êè ³ òðàäèö³é; ñâ³òîãëÿäíèх îñîбëèâîñòåé êåð³âíèê³â; 
ф³ëîñîф³ї ìåíåäæìåíòó, îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, 
фóíêö³îíàëüíîãî ³ ³єðàðх³÷íîãî ðîзïîä³ëó ïðàö³);

- ïîòåíö³àë êîíêóðåíò³â (ãîòîâí³ñòü ³ зäàòí³ñòü 
ñâîє÷àñíî îö³íюâàòè êîíêóðóю÷èé ð³âåíü åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó; âèÿâëÿòè ïåðåäîâ³ íàïðÿìè ðîзâè-
òêó íà ìåзîð³âí³; ðîзãëÿäàòè ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ 
êîíêóðåíò³â äëÿ ðåàë³зàö³ї зàãàëüíèх ñòðàòåã³÷íèх 
ïðîãðàì ðîзâèòêó).

Âèñíîâîê. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü åêîíîì³÷íèé ïî-
òåíö³àë фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ðîзâèòêó ðèíêîâèх 
â³äíîñèí, зàðîäæåííÿ êîíêóðåíö³ї, ïðèñêîðåííÿ ðîз-
âèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, зб³ëüшåííÿ ðîë³ 
³íфîðìàö³ї, ðîñòó ïðîäóêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñó-
êóïíîї ðîбî÷îї ñèëè, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ îðãàí³зàö³ї ³ 
óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì, ïîë³ïшåííÿ âèêîðèñòàí-
íÿ âèðîбíè÷èх фîíä³â, îщàäëèâîãî é åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî-ñèðîâèííèх ³ åíåðãåòè÷-
íèх ðåñóðñ³â, ñîö³àëüíîãî ³ êóëüòóðíîãî ðîзâèòêó, зà-
ñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü. 

Дëÿ âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â, щî âèзíà÷àюòü фîð-
ìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, є 
âèä³ëåííÿ éîãî ñêëàäîâèх. Пðè âèð³шåíí³ ö³єї ïðî-
бëåìè íåîбх³äíî ìàòè íà óâàз³ òå, щî, ïî-ïåðшå, óñ³ 
âîíè âзàєìîзâ'ÿзàí³ ñâîєю ñóòí³ñíîю îñíîâîю – ïî-
òåíö³éíîю зäàòí³ñòю äî ïðàö³, ³ ïî-äðóãå, ì³æ íèìè 
ïîâèííà ³ñíóâàòè ñïàäêîєìí³ñòü ó ðàìêàх îñíîâíèх 
ñêëàäîâèх ïîòåíö³àëó ïî âåðòèêàë³.
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