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Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ бюäæåòíîãî ïðîöåñó íà ìàêðîð³âí³. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè бюäæåò-
íîãî ïðîöåñó íà ð³âí³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Пðîàíàë³зîâàíî âзàєìîзâ’ÿзîê бюäæåòíèх ïðîöåñ³â íà 
ð³зíèх ð³âíÿх åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Âèÿâëåíî îñíîâí³ ïðîбëåìè ñó÷àñíîãî бюäæåòíîãî ïðîöåñó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Бюäæåò є îñíîâîю 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-ÿêîї ñó÷àñ-
íîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Âèêîíàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх фóíêö³é äåðæàâè зä³éñíюєòüñÿ íà 
îñíîâ³ фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї бю-
äæåòíîї ïîë³òèêè, ÿêà зàñíîâàíà íà â³äïîâ³äíîìó 
бюäæåò³. Бюäæåò є îäí³єю ³з íàéâàæëèâ³шèх ³í-
ñòèòóö³éíèх îñíîâ åêîíîì³÷íîї íåзàëåæíîñò³ äåð-
æàâè. Бюäæåò зàбåзïå÷óє àêóìóëюâàííÿ êîшò³â, 
щî íåîбх³äí³ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ïîòðåб äåðæàâè 
òà ïðîâåäåííÿ äåðæàâíîї âíóòð³шíüîї ³ зîâí³ш-
íüîї ïîë³òèêè. Бюäæåò îäíî÷àñíî є âàæëèâèì 
åëåìåíòîì ðèíêîâèх â³äíîñèí ³ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèì ³íñòðóìåíòîì. Бюäæåò îбóìîâëює ðåзóëüòà-
òè ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â íà 
ð³зíèх ð³âíÿх.

У ñó÷àñíèх óìîâàх äëÿ âèæèâàííÿ ³ збåðå-
æåííÿ äîâãîñòðîêîâîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ ïîâèíí³ ïîñò³éíî àäàï-
òóâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü äî óìîâ ðèíêîâîãî îòî÷åí-
íÿ. Â òàê³é ñèòóàö³ї âñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ íàбó-
âàє óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ìàє бàзóâàòèñÿ íà 
åфåêòèâí³é ñèñòåì³ фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї їх 
бюäæåò³â.

Íà êîæíîìó ð³âí³ фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
бюäæåòó є ïåâí³ îñîбëèâîñò³ òà â³äì³ííîñò³. Îäíàê 
є ðÿä îäíàêîâèх ïðàâèë ðåàë³зàö³ї бюäæåòíîãî 
ïðîöåñó, щî äîзâîëÿє âзàєìîïîâ’ÿзóâàòè бюäæåòè 
ð³зíèх ð³âí³â ó ìåæàх åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè äåð-
æàâè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пðîöåñ ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîї бюäæåòíîї ïîë³òèêè 
ðîзãëÿäàëè Î.Я. Êîë³ñíèê [3], Л.Â. Лèñÿê [4], À.². 
Сóхîðóêîâ [6], Â. С³äëåöüêèé [5], С.². Юð³é [9] òà 
³íш³. Пèòàííÿ бюäæåòóâàííÿ ðîзãëÿäàëè ó ñâîїх 
ïðàöÿх Ì.Д. Б³ëèê, ².Î. Бëàíê [2], Ф.Ф. Бóòè-
íåöü, Б.². Âàëóєâ, À.Ì. Гåðàñèìîâè÷, С.Ф. Гîëîâ, 
Â.Â. Êîâàëüîâ, Â.Ф. Пàë³é, Â.П. Сàâ÷óê, Я.Â. Сî-
êîëîâ, Ì.Г. Чóìà÷åíêî, íàбóòêè ÿêèх є зì³ñòîâ-
íèìè òà ìàю÷èìè ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå, ïðîбëåìè îïòèì³зàö³ї бю-
äæåòíîãî ïðîöåñó íà ð³âí³ äåðæàâè òà îñîбëèâî íà 
ð³âí³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зàëèшàюòüñÿ àê-
òóàëüíèìè òà íå â ïîâí³é ì³ð³ äîñë³äæåíèìè. П³ñ-
ëÿ ïðèéíÿòòÿ íîâîãî Бюäæåòíîãî êîäåêñó зðîñëà 
àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåìè äîñë³äæåííÿ бюäæåòíîãî 
ïðîöåñó íà ð³âí³ äåðæàâè, зîêðåìà éîãî îñíîâíîї 
ñòàä³ї – ñòàä³ї âèêîíàííÿ бюäæåòó ÿê ³з ïðèбóòêî-
âîї, òàê ³ з âèòðàòíîї ÷àñòèí.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³-
äæåííÿ îñíîâíèх ìîæëèâîñòåé òà ïðîбëåì ðåàë³-
зàö³ї бюäæåòíîãî ïðîöåñó íà ð³зíèх ð³âíÿх åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Бюäæåòíèé ïðî-
öåñ ÿâëÿє ñîбîю âèä ä³ÿëüíîñò³, щî зä³éñíюєòüñÿ â 
ïåâí³é ëîã³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³, ìàє öèêë³÷íèé хà-
ðàêòåð, щî âèðàæàєòüñÿ ó зä³éñíåíí³ ïîñë³äîâíîї 

ñóêóïíîñò³ ïðîöåñóàëüíèх ä³é, щî íàïðàâëåí³ äî 
єäèíîї ìåòè.

Сóòí³ñòü бюäæåòíîãî ïðîöåñó ïîâ’ÿзàíà з îб-
ґðóíòóâàííÿì бюäæåòíèх ïðîöåäóð, їхí³ì ãðóïó-
âàííÿì ³ ëîã³÷íèì ñïðÿìóâàííÿì íà äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíîї ìåòè, ÿêîю є зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ñóб’єêòà òàêèì îбñÿãîì ãðîшîâèх êîшò³â, êî-
òðîãî â³í ïîòðåбóє äëÿ ïîâñÿêäåííîãî âèêîíàííÿ 
ñâîїх фóíêö³é ³ ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü. Ц³ ïðîöå-
äóðè ìàюòü бóòè ÷³òêèìè, âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè, зà-
âåðшåíèìè, òàêèìè, щî бàзóюòüñÿ íà ïîïåðåäí³х 
òà ñêëàäàюòüñÿ ó єäèíèé бюäæåòíèé ïðîöåñ [4]. 

Бюäæåòíèé ïðîöåñ íà ð³âí³ äåðæàâè – öå îñî-
бëèâèé âèä ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèх äåðæàâíèх 
ñòðóêòóð. Цÿ ä³ÿëüí³ñòü ïåðåäбà÷àє ñêëàäàííÿ, 
ðîзãëÿä, зàòâåðäæåííÿ, âèêîíàííÿ бюäæåò³â, 
êîíòðîëü зà âèêîíàííÿì бюäæåò³â ó êîæí³é ëàíö³ 
бюäæåòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Цÿ ä³ÿëüí³ñòü íå є 
äîâ³ëüíîю, âîíà ðåãëàìåíòóєòüñÿ íîðìàìè ïðàâà, 
ïåðåäóñ³ì Бюäæåòíèì êîäåêñîì Уêðàїíè.

Бюäæåòíèé ïðîöåñ íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà –
óïðàâë³íñüêà òåхíîëîã³ÿ, ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè òà ñï³â-
â³äíîшåííÿ äîхîä³â òà âèòðàò, íàäхîäæåíü òà âè-
äàòê³â, àêòèâ³â òà ïàñèâ³â ï³äïðèєìñòâà ÷è éîãî 
ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â äëÿ äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíîї 
ìåòè фóíêö³îíóâàííÿ. Â òàêîìó бюäæåò³ ìàюòü 
бóòè ïðåäñòàâëåí³ зà ê³ëüêîìà âàð³àíòàìè ðîзïè-
ñàí³ ïîòðåбè òà ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà ó ê³ëüê³ñí³é 
фîðì³. Îñíîâíà ìåòà бюäæåòíîãî ïðîöåñó íà ì³-
êðîð³âí³ – öå êîîðäèíàö³ÿ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ 
âñ³х ï³äðîзä³ë³â íà äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîãî ðåзóëü-
òàòó, ÿêèì є зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó.

Êîæíà ñòàä³ÿ бюäæåòíîãî ïðîöåñó ÿê ÷àñòè-
íà єäèíîãî ïðîöåñó ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³. Сòàä³ÿ 
є ñàìîñò³éíèì åëåìåíòîì бюäæåòíîãî ïðîöåñó òà 
ïåâíèì ð³âíåì ó äîñÿãíåíí³ ê³íöåâîї ìåòè öüîãî 
ïðîöåñó. Дëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïåâí³ фîð-
ìè, ìåòîäè, âàæåë³, ³íñòðóìåíòè, ñïîñîбè, îð³єí-
òóю÷èñü íà ñòðàòåã³÷í³ ïåðñïåêòèâè òà зàâäàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîãî 
ñóб’єêòà. Êîæíà ñòàä³ÿ бàзóєòüñÿ íà ïîïåðåäí³é, 
ñêëàäàю÷è â ö³ëîìó єäèíèé бюäæåòíèé ïðîöåñ. 
Âäîñêîíàëåííÿ бюäæåòíîãî ïðîöåñó íåìîæëèâî 
бåз âäîñêîíàëåííÿ åòàï³â ñêëàäàííÿ, зàòâåðäæåí-
íÿ òà âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî бюäæåòó àбî бюäæå-
òó ï³äïðèєìñòâà.

Îñíîâíèìè îзíàêàìè бюäæåòíîãî ïðîöåñó íà 
ìàêðîð³âí³ є бюäæåòíå ïðîãíîзóâàííÿ ³ ñêëàäàííÿ 
ðîзðàхóíê³â ïîêàзíèê³â бюäæåòó íà ïåðñïåêòèâó, 
бюäæåòíå ïðîãðàìóâàííÿ, âèб³ð ñöåíàð³ю ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè, íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî фîðìóєòüñÿ ïðî-
åêò бюäæåòó íàñòóïíîãî ðîêó, âèб³ð ïîêàзíèê³â 
бюäæåòó òà âñòàíîâëåííÿ âèìîã äî ïåðåë³êó ïî-
êàзíèê³â, âðàхóâàííÿ бюäæåòíèх îбìåæåíü, âèб³ð 
ìåòîäó ñêëàäàííÿ ïðîåêòó бюäæåòó, âèзíà÷åííÿ 
ìåхàí³зìó âзàєìîä³ї ïðåзèäåíòñüêîї, âèêîíàâ÷îї 
òà зàêîíîäàâ÷îї ã³ëîê âëàäè ñòîñîâíî зì³ñòó òà âè-
ìîã äî ìàéбóòíüîãî бюäæåòó, íåîбх³äí³ñòü îðãà-
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í³зàö³ї â³äíîñèí ì³æ îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè ³ 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñòîñîâíî ðîзïîä³ëó бю-
äæåòíèх êîшò³â ì³æ îêðåìèìè бюäæåòàìè, îðãà-
í³зàö³ÿ âèêîíàííÿ бюäæåòó. 

Дëÿ ìàêðîð³âí³ ïåðåë³ê îзíàê є äåщî ñêîðî÷å-
íèì.

У бюäæåòíîìó ïðîöåñ³ íà ð³зíèх ð³âíÿх íàé-
âàæëèâ³шèì фàêòîðîì éîãî ³ñíóâàííÿ ³ фóíêö³-
îíóâàííÿ є äèíàì³÷í³ñòü. Îбîâ'ÿзêîâîю îзíàêîю 
бюäæåòíîãî ïðîöåñó є ñèñòåìà òåхí³êî-îðãàí³зà-
ö³éíèх íîðìàòèâ³â âèòðàò, щî ä³юòü ïðîòÿãîì âè-
зíà÷åíîãî ÷àñó.

Бюäæåòíèé ïðîöåñ ìîæíà ââàæàòè åфåêòèâíèì 
зà óìîâè ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ зàâäàíü, ÿê³ фîðìóє 
åêîíîì³÷íèé ñóб’єêò, ÿêîñò³ ðåàë³зàö³ї зàâäàíü: óòî÷-
íåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â, зàâäàíü òà фóíêö³é 
ñóб’єêòà; ðîзðîбêà îñíîâíèх íàïðÿì³â бюäæåòíîї 
ïîë³òèêè íà íàñòóïíèé ð³ê, âèÿâëåííÿ ìàòåð³àëü-
íèх, òðóäîâèх òà ф³íàíñîâèх ðåзåðâ³â; зàбåзïå÷åííÿ 
ðåàëüíîñò³ ïðîãíîзíèх îбñÿã³â äîхîä³â ³ âèòðàò бю-
äæåòó; збàëàíñóâàííÿ бюäæåòó; зàбåзïå÷åííÿ ñâîє-
÷àñíîãî òà ïîâíîãî íàäхîäæåííÿ бюäæåòíèх ðåñóð-
ñ³â â³äïîâ³äíî äî зàòâåðäæåíèх îбñÿã³â; ñâîє÷àñíå 
³ ïîâíå ф³íàíñóâàííÿ зàïëàíîâàíèх âèòðàò; ÿê³ñíå 
òà ñâîє÷àñíå ðîзðîбëåííÿ ³ зàòâåðäæåííÿ зâ³òíîñò³; 
зä³éñíåííÿ êîíòðîëю зà äîòðèìàííÿì ïîäàòêîâîãî ³ 
бюäæåòíîãî зàêîíîäàâñòâà òîщî.

Ц³ зàâäàííÿ є óзàãàëüíåíèìè, êîæíå з ÿêèх 
ì³ñòèòü шèðîêèé ñïåêòð êîíêðåòíèх зàâäàíü, 
ïîâ’ÿзàíèх з îêðåìèìè àñïåêòàìè бюäæåòíîãî 
ïðîöåñó â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ.

Сêëàäí³ñòü ³ ìàñшòàбí³ñòü зàâäàíü îбóìîâëåí³ 
ñêëàäí³ñòю ³ ìàñшòàбí³ñòю бюäæåòíîãî ïðîöåñó ó 
ö³ëîìó, ê³ëüê³ñòю òà фóíêö³ÿìè éîãî ó÷àñíèê³â, 
ð³зíèìè ÷èííèêàìè зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüî-
ãî, îб’єêòèâíîãî òà ñóб’єêòèâíîãî, ê³ëüê³ñíîãî òà 
ÿê³ñíîãî ïîхîäæåííÿ.

У â³ò÷èзíÿí³é ф³íàíñîâ³é ë³òåðàòóð³ òà íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèх àêòàх ïðèíöèïàì îðãàí³зàö³ї бю-
äæåòíîãî ïðîöåñó íå ïðèä³ëÿєòüñÿ íàëåæíà óâàãà. 

Дî ïðèíöèï³â îðãàí³зàö³ї бюäæåòíîãî ïðîöåñó 
íà ìàêðîð³âí³ äîö³ëüíî â³äíåñòè, ó ïåðшó ÷åðãó, 
óзàãàëüíюю÷³ ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ бюäæåòíîї 
ïîë³òèêè òà ñïåö³àëüí³ ïðèíöèïè, ÿê³ â³äîбðàæà-
юòü îñîбëèâîñò³ бюäæåòíîãî ïðîöåñó ³ ìàюòü â³ä-
íîшåííÿ ò³ëüêè äî íüîãî, зîêðåìà, òàê³: єäíîñò³ 
òåîð³ї ³ ïðàêòèêè, âзàєìîзâ’ÿзêó, ñàìîñò³éíîñò³, 
îб’єêòèâíîñò³, åфåêòèâíîñò³, ñîö³àëüíîї ñïðàâåä-
ëèâîñò³ òà íåóïåðåäæåíîñò³, ðîзâèòêó, зàêîíîì³ð-
íîñò³, з³ñòàâíîñò³ òà ïîð³âíÿëüíîñò³, ³ñòîðèзìó, 
ñòàб³ëüíîñò³, äèðåêòèâíîñò³, бåзïåðåðâíîñò³, ïî-
âíîòè, ðåàëüíîñò³, ïëàíîì³ðíîñò³ òà ïðîïîðö³éíîñ-
ò³, íàóêîâîї îбґðóíòîâàíîñò³, äåìîêðàò³ї, êîìïå-
òåíòíîñò³, ãíó÷êîñò³, ñèñòåìíîñò³, ïð³îðèòåòíîñò³, 
åêîíîì³ї, ãëàñíîñò³, ïóбë³÷íîñò³ ³ ïðîзîðîñò³, зàö³-
êàâëåíîñò³, â³äïîâ³äàëüíîñò³, бюäæåòíîãî êîíòð-
îëю ó бюäæåòíîìó ïðîöåñ³. 

Â³äñóòí³ñòü òàêèх ïðèíöèï³â ó Бюäæåòíîìó 
êîäåêñ³ íàíîñèòü шêîäó бюäæåòíîìó ïðîöåñó ó 
ö³ëîìó, хî÷ îêðåì³ ïðèíöèïè öüîãî ïðîöåñó ó Êî-
äåêñ³ íàâåäåí³ ÿê ïðèíöèïè ïîбóäîâè бюäæåòíîї 
ñèñòåìè.

Îñíîâí³ ïðèíöèïè бюäæåòíîãî ïðîöåñó íà ì³-
êðîð³âí³ ìàюòü бóòè зàêð³ïëåí³ ó бюäæåòíîìó 
êîäåêñ³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé ìàє бóòè îñíîâíèì 
äîêóìåíòîì â ñèñòåì³ âíóòð³шíüîãî äîêóìåíòîî-
б³ãó, щî ðåãëàìåíòóє ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Êîäåêñ ïîâèíåí âðàхîâó-
âàòè ñïåöèф³÷í³ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Â÷åíèìè ðîзðîбëåí³ ÷èñëåíí³ ïðèíöèïè бю-
äæåòíîãî ïðîöåñó íà ì³êðîð³âí³ [3; 4].

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ââàæàєìî òàê³:
1. Пðèíöèï бåзïåðåðâíîñò³ бюäæåòíîãî ïðîöåñó. 
2. Пðèíöèï фîðìóâàííÿ єäèíîї бàзè äàíèх 

бюäæåòóâàííÿ, óïðàâë³íñüêîãî ³ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ òà ïî-
ð³âíÿííîñò³ ð³зíèх ïîêàзíèê³â óïðàâë³íñüêîї ³ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî єäèíå 
êîäèф³êóâàííÿ ñòàòåé ïðèбóòê³â ³ âèòðàò, öåí-
òð³â ф³íàíñîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïëàíó ðàхóíê³â 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó. 

3. Бàëàíñîâèé ìåòîä зàñíîâàíèé íà âèêîðèñ-
òàíí³ ïðèíöèï³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ïðè ïëà-
íóâàíí³ бюäæåò³â ÿê ðåã³ñòð³â óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó. Йîãî зàñòîñóâàííÿ äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè 
êîðåêòí³ñòü ðîзðàхóíê³â, ïîð³âíÿíí³ñòü ïîêàзíè-
ê³â бюäæåò³â з äàíèìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. 

4. Пðèíöèï бàãàòîñòóï³í÷àñòîãî àíàë³зó âèòðàò 
³ ìàðæ³, щî äàє ìîæëèâ³ñòü îö³íюâàòè ñòðóêòóðó 
ñîб³âàðòîñò³ ³ ïðèбóòêó íà ð³зíèх ñòàä³ÿх ф³íàíñî-
âî-âèðîбíè÷îãî öèêëó äëÿ óхâàëåííÿ åêîíîì³÷íî 
îбãðóíòîâàíèх ð³шåíü.

5. Пðèíöèï бюäæåòóâàííÿ ïî íàïðÿìàх âèòðàò 
³ ïî îñíîâíèх âèäàх ä³ÿëüíîñò³, щî ïåðåäбà÷àє âè-
ä³ëåííÿ îñíîâíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Дî âàæëèâèх ïðèíöèï³â îðãàí³зàö³ї бюäæåòíîãî 
ïðîöåñó íà ì³êðîð³âí³ äîö³ëüíî òàêîæ â³äíåñòè ïðèí-
öèïè âзàєìîзâ’ÿзêó, ñàìîñò³éíîñò³, îб’єêòèâíîñò³, 
åфåêòèâíîñò³, ðîзâèòêó, з³ñòàâíîñò³ ³ ïîð³âíÿëüíîñ-
ò³, ñòàб³ëüíîñò³, ðåàëüíîñò³, ïëàíîì³ðíîñò³ ³ ïðîïî-
ðö³éíîñò³, ãíó÷êîñò³, ñèñòåìíîñò³, ïð³îðèòåòíîñò³, 
åêîíîì³ї, â³äïîâ³äàëüíîñò³, êîíòðîëю òîщî.

Дî îñíîâíèх îñîбëèâîñòåé бюäæåòíîãî ïðîöåñó 
â Уêðàїí³ ñë³ä â³äíåñòè íàñòóïí³: бюäæåòíèé ïðî-
öåñ îäíîãî бюäæåòíîãî ïåð³îäó є òðèâàëèì ³ îхî-
ïëює íå ìåíшå òðüîх êàëåíäàðíèх ðîê³â; êîæåí 
êàëåíäàðíèé ð³ê ïîâ’ÿзàíèé з бюäæåòíèìè ïðîöå-
äóðàìè òðüîх бюäæåòíèх ðîê³â: ñêëàäàííÿ òà ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü ïî зâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ бюäæåòó 
зà ïîïåðåäí³é ð³ê, âèêîíàííÿ бюäæåòó ïîòî÷íîãî 
ðîêó, ñêëàäàííÿ ïðîåêòó бюäæåòó íàñòóïíîãî 
ðîêó; âðàхîâóю÷è âåëèêå зíà÷åííÿ òà ñêëàäí³ñòü 
бюäæåòíîãî ïðîöåñó, â³í ïðîхîäèòü ï³ä êåð³âíè-
öòâîì Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè; äî âèêîíàííÿ бю-
äæåòíèх ïðîöåäóð íà êîæíîìó åòàï³ бюäæåòíîãî 
ïðîöåñó зàëó÷àюòüñÿ âñ³ îðãàíè äåðæàâíîї âëàäè, 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ; ó бюäæåòíîìó ïðîöåñ³ бåðóòü ó÷àñòü âñ³ ï³äïðè-
єìñòâà, îðãàí³зàö³ї òà óñòàíîâè íåзàëåæíî â³ä фîðì 
âëàñíîñò³, ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ, ì³ñöÿ зíàхîäæåííÿ, 
îðãàí³зàö³éíîї òà фóíêö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè, à òà-
êîæ ãðîìàäÿíè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з äîх³äíîю ÷è âèäàò-
êîâîю ÷àñòèíîю бюäæåò³â; êîæíà ñòàä³ÿ бюäæåò-
íîãî ïðîöåñó є ñàìîñò³éíèì åòàïîì, ìàє зàâåðшåíó 
фîðìó. Îäíî÷àñíî âñ³ ñòàä³ї âзàєìîзâ’ÿзàí³ ì³æ 
ñîбîю. П³ä ÷àñ бюäæåòíîãî ïðîöåñó ðåàë³зóюòüñÿ 
бюäæåòí³ ïðàâà îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè, äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Бю-
äæåòíèé ïðîöåñ зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю бюäæåòíîї 
äîêòðèíè äåðæàâè.

Уìîâíî ïðîбëåìè бюäæåòíîãî ïðîöåñó â Уêðàїí³ 
ìîæíà ðîзä³ëèòè íà òðè êàòåãîð³ї: ïðîбëåìè íà ñòà-
ä³ї ïðèéíÿòòÿ бюäæåòó; ïðîбëåìè, щî âèíèêàюòü 
â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ бюäæåòó; ïðîбëåìè êîíòðîëю 
òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà бюäæåòíèé ïðîöåñ.

Щîб óíèêíóòè öèх ïðîбëåì àбî хî÷à б зìåí-
шèòè їх ê³ëüê³ñòü äîö³ëüíî бóëî б äîïîâíèòè 
Бюäæåòíèé Êîäåêñ Уêðàїíè íîðìàìè, щî ïåðåä-
бà÷àëè б â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó÷àñíèê³â бюäæåòíîãî 
ïðîöåñó зà íåâèêîíàííÿ ÷è íåñâîє÷àñíå âèêîíàí-
íÿ ïðîöåäóð фîðìóâàííÿ ³ ïîãîäæåííÿ ïðîåêòó 
Çàêîíó ïðî äåðæàâíèé бюäæåò òà зà ïîðóшåííÿ 
âñòàíîâëåíèх зàбîðîí.
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Îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè бюäæåòíîãî ïðîöå-
ñó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ бàãàòî ðîê³â є íåäî-
ñêîíàë³ñòü ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì òà íåäîñòàòí³é 
ð³âåíü фàх³âö³â, щî ïîâèíí³ ñêëàäàòè бюäæåòè. 
Êð³ì òîãî фîðìóâàííÿ бюäæåò³â íà ìàêðîð³âí³ ïî-
òðåбóє â³äïîâ³äíèх âèòðàò, ïåðåäóñ³ì ÷àñó. Òîìó 
â ïåðшó ÷åðãó äîö³ëüíî àêòèâíî âïðîâàäæóâàòè 
ñèñòåìè бюäæåòóâàííÿ íà êðóïíèх ï³äïðèєìñòâàх 
зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîîðäèíàö³ї ä³é ñòðóêòóðíèх 
ï³äðîзä³ë³â, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü щîäî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ åêî-
íîì³÷íèх ðåñóðñ³â зàäëÿ ïîêðàщàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â òîщî.

Âèñíîâêè. Бюäæåò зàéìàє öåíòðàëüíå ì³ñöå 
ó ф³íàíñîâ³é ñèñòåì³ бóäü ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñóб’єêòà, зàбåзïå÷óє âèêîíàííÿ зàäà÷ ³ фóíêö³é, 
щî ñòîÿòü ïåðåä íèì, âèñòóïàє ä³ю÷èì ìåхàí³з-
ìîì éîãî ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè. Ðàö³îíàëüíà îðãà-
í³зàö³ÿ бюäæåòíîãî ïðîöåñó зàëåæèòü â³ä ÷³òêîãî 
âèзíà÷åííÿ éîãî ñóòí³ñíîãî íàïîâíåííÿ. Бюäæåò-
íèé ïðîöåñ – äîñèòü ñêëàäíå ÿâèщå, ÿêå ìàє ðîз-
ãëÿäàòèñÿ зà éîãî åëåìåíòàìè, äî ÿêèх ñë³ä â³ä-
íîñèòè ñòàä³ї, ó÷àñíèê³â, ìåòîäè, ³íñòðóìåíòè ³ 
ìîäåë³. Êð³ì òîãî, äîö³ëüíî âðàхîâóâàòè âíóòð³ш-
í³ ³ зîâí³шí³ ÷èííèêè âïëèâó íà ïðèéíÿòòÿ бю-
äæåòíèх ð³шåíü. 
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè бюäæåòíîãî ïðîöåññà íà ìàêðîóðîâíå. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå хàðàêòåðèñòèêè 
бюäæåòíîãî ïðîöåññà íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíà âзàèìîñâÿзü бюäæåòíых ïðîöåññîâ íà 
ðàзëè÷íых óðîâíÿх эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы. Âыÿâëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы ñîâðåìåííîãî бюäæåòíîãî 
ïðîöåññà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бюäæåò, бюäæåòíыé ïðîöåññ, ãîñóäàðñòâåííыé бюäæåò, бюäæåò ïðåäïðèÿòèÿ.
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IMPROVING THE BUDGET PROCESS AT VARIOUS LEVELS OF ECONOMIC SYSTEM

Summary
The budget process at the macro level is investigated. The main characteristics of the budget process at 
the enterprice’s level are investigated. The relationship budgetary processes at different levels of econonics 
system is analyzed. The basic problems of modern budgeting process are determine. 
Key words: budget, budget process, the budget, budget of enterprice.


