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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ФÎÐМÈ ÒÀ МÅÒÎÄÈ ÀÊÒÈÂ²ЗÀÖ²Ї ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²
МÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³é. Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïëàíó-
âàííÿ ó ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх. Âèзíà÷åíî фóíêö³ї, ÿê³ âèêîíóє ï³äñèñòåìà ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³é, 
ðîзãëÿíóòî ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³é íà ï³äïðèєìñòâ³. У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî öåíòðàë³зîâàí³ i 
äåöåíòðàë³зîâàí³ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³é íà ï³äïðèєìñòâ³. Ðîзêðèòî îäíó з íàéâàæëèâ³шèх 
зàäà÷ îðãàí³зàö³ї ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³é íà ï³äïðèєìñòâ³. 3àïðîïîíîâàíî фîðìè é ìåòîäè àêòèâ³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî ïiäïðèìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, öåíòðàë³зîâàí³ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ, 
äåöåíòðàë³зîâàí³ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ, íàóêîâî-äîñë³äí³ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîбîòè.

Â óïðàâë³íí³ ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðè-
єìñòâà ïëàíóâàííÿ ïîñ³äàє ãîëîâíå ì³ñöå, àäæå 
бåðå íà ñåбå îðãàí³зàö³éíèé ïî÷àòîê óñüîãî ïðîöå-
ñó peaëiзaöii îбã’ðóíòîâàíèх íàïðÿì³â ïîäàëüшî-
ãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Пðîöåñ бóäü-ÿêàх íîâî-
ââåäåíü ïî÷èíàєòüñÿ з àíàë³зó ïðîбëåì ó ñòðàòåã³ї 
ïãäïðèєìñòâà, ÿê³ íå äîзâîëÿюòü iї ðåàë³зóâàòè. 
Цå ïðèзâîäèòü äî íåîбх³äíîñò³ зàïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é íà ï³äïðèєìñòâ³. Êð³ì òîãî, зàбåзïå-
÷èòè ì³öíó êîíêóðåíòíó ïîзèö³ю ï³äïðèєìñòâó 
íåìîæëèâî ò³ëüêè зàâäÿêè ñêîðî÷åííю âèòðàò, 
зíèæåííю ö³í, ï³äâèщåííю ïîïèòó зà ðàхóíîê 
ðåêëàìíèх àêö³é. Íåîбх³äíî зàïðîâàäæóâàòè òå, 
÷îãî бàæàюòü ïîêóïö³, i щî є íåñïîä³âàíêîю äëÿ 
êîíêóðåíò³â, òîбòî ³ííîâàö³ї Цå äîзâîëèòü ï³äïðè-
єìñòâó зàхîïèòè é óòðèìóâàòè ë³äåðñòâî. Àíàë³з 
îñòàíí³х äîñë³äæåíü. Ðîзãëÿäó ïèòàíü òeopii òà 
ïðàêòèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðèä³ëèëè óâà-
ãó бîãàòî â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх. Сå-
ðåä â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â зíà÷íèé 
âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ð³зíèх àñïåêò³â ïëàíóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зðîбèëè Ю.П. Ìîðîзîâ 
[1], Â.Â. ²âàíîâà [2], ².À. Пàâëåíêî, П.Í. 3àâë³í 
[3], À.Â. Àíäðåé÷èêîâ [4], Î.Í. Àíäðåé÷èêîâà [4], 
².². Цèãèëèê [5], Langdon Ì. òà iíшi.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ³ííîâàö³éíà ñфåðà, зî-
êðåìà ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³é, є îäí³єю з íàéìåíш 
ðîзâèíóòèх ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. 
Пîñòàíîâêà зàâäàííÿ. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ ó ðîбî-
ò³ є âèâ÷åííÿ òà óзàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх ï³ä-
хîä³â òà ðîзðîбêà ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî 
àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³â-
íîãî ï³äïðèєìñòâà.

Îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíî-
ãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â Уêðàїí³ íà öåé ÷àñ 
є àêòèâ³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â, äîêîð³ííà 
ìîäåðí³зàö³ÿ òåхíîëîã³÷íîї бàзè âèðîбíèöòâà, 
âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é òà ñïîñîб³â âè-
ðîбíèöòâà. Бåзïåðåðâíå зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї 
íà âíóòð³шíüîìó i зîâí³шí³х ðèíêàх, óñêëàäíåí-
íÿ ñïîæèâ÷èх âèìîã ïîêóïö³â, ãëîбàë³зàö³ÿ åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí, íåóхèëüíå ïðèñêîðåííÿ íàóêî-
âî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó îбóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü 
íå ò³ëüêè ïîñòóïîâîãî îíîâëåííÿ òîâàð³â i ïîñëóã, 
ÿê³ âèðîбëÿюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх, àëå é âñåб³÷-
íîãî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, îðãàí³зà-
ö³ї âèðîбíèöòâà, ïðàö³, ф³íàíñóâàííÿ, ìàðêåòèíãó 
òà збóòó òîщî. Çà òàêèх óìîâ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü ñòàє бåзïåðåðâíèì ïðîöåñîì фîðìóâàííÿ 
ãíó÷êîãî i ñïðèéíÿòëèâîãî äî бóäü-ÿêèх зì³í âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà, зàбåзïå÷åí-
íÿ ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ îðãàí³зàö³ї ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Íåîäì³ííîю óìîâîю âèð³шåííÿ зàзíà-

÷åíîãî зàâäàííÿ є âñåб³÷íå, ïîâíå òà збàëàíñîâàíå 
ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â³äïîâ³äíî äî 
ñó÷àñíèх âèìîã зàбåзïå÷åííÿ ñòðóêòóðíî-³ííîâà-
ö³éíèх òðàíñфîðìàö³é â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. Çà 
äóìêîю Ю.П. Ìîðîзîâà [1], ïëàíóâàííÿ ³ííîâà-
ö³é – öå ñèñòåìà ðîзðàхóíê³â, ñïðÿìîâàíà íà âè-
б³ð i îбãðóíòóâàííÿ ö³ëåé ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíî-
ãî ï³äïðèєìñòâà i ï³äãîòîâêó ð³шåíü, íåîбх³äíèх 
äëÿ бåзóìîâíîãî äîñÿãíåííÿ òàêèх ö³ëåé. У ðàì-
êàх ³íòåãðîâàíîї ñèñòåìы óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì ï³äñèñòåìà ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³é âèêîíóє 
ñ³ì íàéâàæëèâ³шèх фóíêö³é (2, ñ. 172-173): 1) 
ö³ëüîâà îð³єíòàö³ÿ ycix ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó íà ï³äïðèєìñòâ³; 2) ïåðñïåêòèâíà îð³єí-
òàö³ÿ i ðàííє ðîзï³зíàâàííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó; 3) 
êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³х ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³é; 
4) ï³äãîòîâêà óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; 5) ñòâîðåííÿ 
îб’єêòèâíîї бàзè äëÿ åфåêòèâíîãî êîíòðîëю; 6) ³í-
фîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó; 7) ìîòèâàö³ÿ ó÷àñíèê³â. 

Çíà÷èì³ñòü â³äзíà÷åíèх ïðèâàòíèх фóíêö³é 
ï³äñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ðîбèòü ³ї íàéâàæëèâ³шîї 
ñêëàäîâîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ï³ä-
ïðèєìñòâîì. Сóòí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ 
ó ðèíêîâèх óìîâàх ïîëÿãàє íàñàìïåðåä â íàóêî-
âîìó îбґðóíòóâàíí³ ö³ëåé, ñòðàòåã³é, зàхîä³â ³ ðå-
ñóðñ³â, ÿê³ ïðè îбìåæóю÷èх óìîâàх зîâí³шíüîãî 
òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ìàюòü зàбåзïå÷èòè 
ï³äïðèєìñòâó äîñÿãíåííÿ ðåзóëüòàò³â, щî ñïðè-
ÿòèìóòü éîãî бåзïåðåðâíîìó фóíêö³îíóâàííю òà 
ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó. 

Сèñòåìà ïëàíóâàííÿ ñêëàäàєòüñÿ з ïåâíîãî 
êîìïëåêñó ï³äñèñòåì, ÿê³ ìàюòü ïîâí³ñòю îхîïëю-
âàòè óñ³ åëåìåíòè òà óñ³ àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ 
îб’єêòó ïëàíóâàííÿ, зàâäÿêè ÷îìó зàбåзïå÷óєòüñÿ 
ïðîïîðö³éí³ñòü éîãî ðîзâèòêó. 3ä³éñíåííÿ ïðîöå-
ñó ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîâ’ÿзàíå 
з ðåàë³зàö³єю ïåâíîãî êîìïëåêñó фóíêö³é: îñíî-
âíèх (â³äбèâàюòü ñóòí³ñòü ïëàíóâàííÿ), ñïåöè-
ф³÷íèх (ðîзêðèâàюòü зì³ñò ïëàíîâîãî ïðîöåñó) òà 
зàбåзïå÷óю÷èх (ñïðèÿюòü âèêîíàííю îñíîâíèх ³ 
ñïåöèф³÷íèх). Íà îñíîâ³ îñíîâíèх фóíêö³é ïëà-
íóâàííÿ, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ ñòîñîâíî óñ³х åëåìåí-
ò³â îб’єêòà ïëàíóâàííÿ (ïðîöåñó ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó), фîðìóюòüñÿ фóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòå-
ìè, ó ìåæàх ÿêèх ðåàë³зóюòüñÿ îñíîâí³ фóíêö³ї 
ïëàíóâàííÿ – âèзíà÷åííÿ ö³ëåé ³ ïð³îðèòåò³â, 
ðîзðîбêà ïëàí³â, зàхîä³â, ïðîåêò³â òà ³í. Дî ï³ä-
ñèñòåì, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ðåàë³зàö³ю îñíîâíèх òà 
ñïåöèф³÷íèх фóíêö³é ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â³äíåñåíî òàê³ ï³äñèñòå-
ìè зàбåзïå÷åííÿ: ìåòîäè÷íå, ³íфîðìàö³éíî- òåх-
í³÷íå, îðãàí³зàö³éíå, êàäðîâå òà óзãîäæåíîñò³ â 
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ñèñòåì³ ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³é. Çà äóìêîю àâòîðà, 
ï³ä ñèñòåìîю ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ñë³ä ðîзóì³òè ñóêóïí³ñòü ä³é щîäî 
íàäàííÿ óïðàâë³íñüêèх îðãàí³â (ñóб’єêòó óïðàâ-
ë³ííÿ) íà ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ (îб’єêò óïðàâë³í-
íÿ) зà äîïîìîãîю ðåàë³зàö³ї фóíêö³é (îñíîâíèх, 
ñïåöèф³÷íèх ³ зàбåзïå÷óю÷èх), ñïðÿìîâàíèх íà 
äîñÿãíåííÿ ïîñò³éíîї, ñâ³äîìî ï³äòðèìóâàíîї ïðî-
ïîðö³éíîñò³ éîãî ðîзâèòêó. 

Сêëàäí³ñòü ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³é ³ ð³з-
íîìàí³òòÿ ðîзðîбëюâàëüíèх ïëàí³â âèìàãàюòü ñòðî-
ãîї îðãàí³зàö³ї âñ³х ïðîöåäóð ï³äãîòîâêè, îбðîбêè ³ 
ñèíòåзó ïëàíîâîї ³íфîðìàö³ї, êîíòðîëю зà âèêîíàí-
íÿì ïëàí³â ³ їхíüîãî ñâîє÷àñíîãî êîðåêòóâàííÿ. П.². 
Çàâë³í [3, ñ. 63-66] зàзíà÷àє, щî îðãàí³зàö³ÿ ïëà-
íóâàííÿ ³ííîâàö³é íà ï³äïðèєìñòâ³ ïåðåäбà÷àє âèð³-
шåííÿ òðüîх êîìïëåêñ³â ïèòàíü: âèзíà÷åííÿ ñêëàäó 
³ хàðàêòåðó ñïåö³àë³зàö³ї îðãàí³â ïëàíóâàííÿ ³ííî-
âàö³é, âñòàíîâëåííÿ хàðàêòåðó фîðìàë³зàö³ї ïðîöå-
ñ³â ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³é íà ï³äïðèєìñòâ³. 

Сêëàä ³ хàðàêòåð ñïåö³àë³зàö³ї îðãàí³â ïëàíó-
âàííÿ ³ííîâàö³é íà ï³äïðèєìñòâ³ âèзíà÷àюòüñÿ 
òðüîìà îñíîâíèìè фàêòîðàìè: ð³âíåì öåíòðàë³зà-
ö³ї ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, òèïîì зàãàëüíîї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ ïðèéíÿòîю фîðìîю îðãàí³-
зàö³³ ³ííîâàö³é. 

Пðèíöèïîâî ðîзð³зíÿюòü öåíòðàë³зîâàí³ ³ äå-
öåíòðàë³зîâàí³ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³é íà 
ï³äïðèєìñòâ³. Пðè öåíòðàë³зîâàí³é ñèñòåì³ âèêî-
íàííÿ фóíêö³é ïëàíóâàííÿ ïîêëàäàєòüñÿ íà öåí-
òðàëüí³ îðãàíè ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³é. У âåëèêèх 
ñïåö³àë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâàх, íàïðèêëàä ó Íàó-
êîâî-äîñë³äíèöüêîìó ³íñòèòóò³, зâåäåíå ïëàíóâàí-
íÿ ³ííîâàö³é зä³éñíююòü фóíêö³îíàëüí³ ñëóæбè 
(â³ää³ëè àбî óïðàâë³ííÿ): åêîíîì³êè ³ ïëàíóâàííÿ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєåìñòâà, òåìàòè÷íîãî ³ êàëåíäàð-
íîãî ïëàíóâàííÿ, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â, 
ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü ³ збóòó, ф³íàíñ³â, ïðà-
ö³ ³ зàðîб³òíîї ïëàòè, äîãîâîð³â ³ юðèäè÷íîãî зà-
бåзïå÷åííÿ, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ, 
бóхãàëòåð³ÿ é ³í. Цåíòðàëüí³ ïëàíîâ³ ñëóæбè â 
öüîìó âèïàäêó âèð³шóюòü ïèòàííÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî, ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, à òàêîæ зâåäåíèх 
ðîзðàхóíê³â ³ îбґðóíòóâàíü ó ö³ëîìó ïî ï³äïðè-
єìñòâó. Пîðÿä з öåíòðàëüíèìè ñëóæбàìè â îêðå-
ìèх фóíêö³îíàëüíèх ³ ïðåäìåòíèх (òåìàòè÷íèх) 
ï³äðîзä³ëàх ñòâîðююòüñÿ ïëàíîâ³ ï³äðîзä³ëè, щî 
зàéìàюòüñÿ ïåðåâàæíî ÷àñòêàìè ïèòàííÿìè îïå-
ðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëю зà хîäîì ðåàë³-
зàö³³ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â.

Пðè äåöåíòðàë³зîâàí³é ñхåì³ âèêîíàííÿ фóíê-
ö³é ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³é ïîêëàäàєòüñÿ íà ïëàíî-
â³ ñëóæбè ³ êåð³âíèê³â ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà, 
ñïåö³àë³зîâàíèх зà òåìàòè÷íîю îзíàêîю àбî â³äïî-
â³äàëüíèх зà îêðåì³ ñòàä³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó: 
íàóêîâî-äîñë³äí³ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðî-
бîòè, âèðîбíèöòâî, збóò, ïîñòà÷àííÿ òà ³í. У öüî-
ìó âèïàäêó ñòðàòåã³÷íå é îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ 
³ííîâàö³é зä³éñíюєòüñÿ ðîзä³ëüíî зà íàïðÿìêàìè 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Îäíà з íàéâàæëèâ³шèх зàäà÷ îðãàí³зàö³ї ïëà-
íóâàííÿ ³ííîâàö³é íà ï³äïðèєìñòâ³ óêëàäàєòüñÿ 
ó âзàєìíîìó óâ’ÿзóâàíí³ òà ïîãîäæåíí³ îêðåìèх 
ïëàí³â ó єäèíèé êîìïëåêñ ïëàíîâèх зàâäàíü (êî-
îðäèíàö³ÿ îêðåìèх ³ííîâàö³éíèх ïëàí³â). Çâè÷àé-
íî ïðîïîíóєòüñÿ ðîзð³зíÿòè òðè âèäè êîîðäèíàö³ї 
ïëàí³â: зà ïåð³îäàìè, зì³ñòó ³ ð³âíÿì ïëàíóâàííÿ. 
Êîîðäèíàö³ÿ ïëàí³â зà ïåð³îäàìè ìîæå зä³éñíюâà-
òèñÿ äâîÿêèì шëÿхîì:

- ñóìàðíèé àбî íàðîñòàю÷èé ï³äñóìîê ïî ðîêàх 
âèзíà÷àє зíà÷åííÿ ïëàíîâàíîãî ïîêàзíèêà íà ê³-
íåöü ïåðñïåêòèâíîãî ïåð³îäó;

- ö³ëüîâå зíà÷åííÿ ïëàíîâàíîãî ïîêàзíèêà íà 
ê³íåöü ïåðñïåêòèâíîãî ïåð³îäó ðîзïîä³ëєåòüñÿ ïî-
ò³ì ïî îêðåìèх ðîêàх ïîòî÷íèх ïëàí³â.

Êîîðäèíàö³ÿ îêðåìèх ³ зâåäåíèх ïëàí³â зà 
зì³ñòîì ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ äâîìà îñíîâíèìè 
ñïîñîбàìè:

- ñïî÷àòêó ðîзðîбëÿюòüñÿ îêðåì³ ïëàíè ïî òå-
ìàòè÷íèх íàïðÿìêàх ³ííîâàö³é àбî îêðåìèх ÷àñ-
òèí ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó (íàóêîâî-äîñë³äí³ òà 
äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîбîòè, âèðîбíèöòâî, 
збóò, ïîñòà÷àííÿ òà ³í.), щî ³íòåãðóюòüñÿ ó â³äïî-
â³äí³ зâåäåí³ ïëàíè;

- ñïî÷àòêó ðîзðîбëÿюòüñÿ íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷-
íèх ð³шåíü зâåäåí³ ïëàíè, щî ïîò³ì äåз³íòåãðó-
юòüñÿ â êîíêðåòí³ ïëàíè зà íàïðÿìêàìè âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é ³ åòàïàì ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó 
(фóíêö³îíàëüíèì ï³äðîзä³ëàì).

Пðîöåñ ïëàíóâàííÿ зà ð³âíÿìè ³єðàðх³ї ìîæå 
зä³éñíюâàòèñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ зà òðüîìà àëüòåð-
íàòèâíèìè ñïîñîбàìè (3, ñ. 19):

- «зâåðхó äîíèзó» – шëÿхîì ïîñë³äîâíîї äåòà-
ë³зàö³ї зàãàëüíèх зàäà÷ ³ íàïðÿìê³â ³ äîâåäåííÿ їх 
äî îêðåìîãî âèêîíàâöÿ; 

- «зíèзó íàãîðó» – ÷åðåз зб³ð, óзàãàëüíåííÿ 
ïðîïîзèö³é íèзîâèх ñòðóêòóð ³ ³íòåãðàö³ю їх ó ö³-
ë³ñíó êîíöåïö³ю ðîзâèòêó ³ííîâàö³é; 

- «зóñòð³÷íå» àбî зì³шàíå ïëàíóâàííÿ, ïðè 
ÿêîìó ö³ëüîâ³ зàäà÷³ ñïóñêàюòüñÿ «зâåðхó âíèз», 
а способи •хнього рішення формуються за зворот-
íèì ïðèíöèïîì «зíèзó íàãîðó».

Фîðìàë³зàö³ÿ ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ó зàзíà÷åíèх ñфåðàх зä³éñíюєòüñÿ 
ñïåöèф³÷íèìè ìåòîäàìè ³ зàбåзïå÷óє зì³ñòîâíó 
êîîðäèíàö³ю âñ³х ñëóæб ³ ï³äðîзä³ë³â ó ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè. 

Пëàíóâàííÿ ³ííîâàö³é íà ï³äïðèєìñòâ³ зâè÷àé-
íî ïî÷èíàєòüñÿ з ïðîäóêòîâî-òåìàòè÷íèх ðîзðà-
хóíê³â [5]. Пðîäóêòîâî-òåìàòè÷íå ïëàíóâàííÿ ³í-
íîâàö³é óêëàäàєòüñÿ ó фîðìóâàíí³ ïåðñïåêòèâíèх 
íàïðÿìê³â ³ òåìàòèêè íàóêîâî-äîñë³äí³ òà äîñë³ä-
íî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîбîòè, ï³äãîòîâö³ ïðîãðàì 
³ зàхîä³â щîäî â³äíîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, óäîñêîíà-
ëюâàííю òåхíîëîã³ї é îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà íà 
ï³äïðèєìñòâ³. Лîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì ïðîäóêòî-
âî-òåìàòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ є îб’єìíî-êàëåíäàðí³ 
ðîзðàхóíêè, ó ïðîöåñ³ ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ ïëàíó-
âàííÿ îбñÿã³â ðîб³ò, зàâàíòàæåííÿ ï³äðîзä³ë³â ³ 
âèêîíàâö³â; ïîбóäîâà êàëåíäàðíèх ãðàф³ê³â ïðî-
âåäåííÿ ðîб³ò з îêðåìèх ïðîåêò³â, óñ³єї ñóêóï-
íîñò³ ïëàíîâàíèх ðîб³ò, ðîзïîä³ë ðîб³ò з îêðåìèх 
êàëåíäàðíèх ïåð³îä³â. Âèêîíàííÿ ðîзðàхóíê³â ïî 
îб’єìíî- êàëåíäàðíîìó ïëàíóâàííю ïðè ð³шåíí³ 
ðîзãëÿíóòèх зàäà÷ зä³éñíюєòüñÿ з óðàхóâàííÿì 
ðÿäó ïðèíöèïîâèх âèìîã, à ñàìå: âèêîíàííÿ óñ³-
є³ ïëàíîâàíîї íîìåíêëàòóðè ðîб³ò â³äïîâ³äíî äî 
óñòàíîâëåíèх äèðåêòèâíèх (ïîãîäæåíèì ³з зàìîâ-
íèêîì) äîãîâ³ðíèì òåðì³íîì зàâåðшåííÿ ðîб³ò ó 
ö³ëîìó àбî ïî îêðåìèх åòàïàх їхíüîãî ïðîâåäåí-
íÿ; ïî ìîæëèâîñò³ бåзïåðåðâíå ïðîâåäåííÿ ðîб³ò 
з êîæíîrî îб’єêòà ïðîåêòîâàíîї òåхí³êè; ð³âíî-
ì³ðíå ³ ïîâíå зàâàíòàæåííÿ âèêîíàâö³â ³ óñòàò-
êóâàííÿ ïî â³äð³зêó ïëàíîâàíîãî ïåð³îäó. Âèðîб-
íè÷å ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³é зâè÷àéíî ïîâ’ÿзàíå з 
зàâåðшàëüíèìè ñòàä³ÿìè ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, 
щî âêëю÷àюòü âèãîòîâëåííÿ зðàзêîâèх åêзåìïëÿ-
ð³â âèðîб³â, ïðîâåäåííÿ ìàñшòàбíèх âèïðîбóâàíü 
ñòâîðюâàíèх зðàзê³â òåхí³êè ³ òåхíîëîã³ї, â³äïðà-
öüîâóâàííÿ òåхí³÷íîї äîêóìåíòàö³ї äëÿ âèðîбíè-
öòâà ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, ñïðÿìîâàíîãî íà 
зàäîâîëåííÿ íàÿâíîãî ïîïèòó. Âèêîíàííÿ öüîãî 
êîìïëåêñó ðîб³ò зä³éñíюєòüñÿ äîñë³äíî- åêñïåðè-
ìåíòàëüíèìè âèðîбíèöòâàìè ó âèä³ ñàìîñò³éíèх 
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³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ àбî öåх³â, ä³ëÿíîê ï³ä-
ïðèєìñòâ. Сêëàä äîñë³äíî-âèðîбíè÷èх ðîб³ò ïå-
ðåäбà÷àєòüñÿ ó êîæíîìó îêðåìîìó ³ííîâàö³éíîìó 
ïðîåêò³. Âèðîбíè÷å ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³é зâè-
÷àéíî ïîâ’ÿзàíå з зàâåðшàëüíèìè ñòàä³ÿìè ³ííî-
âàö³éíèх ïðîöåñ³â, щî âêëю÷àюòü âèãîòîâëåííÿ 
зðàзêîâèх åêзåìïëÿð³â âèðîб³â, ïðîâåäåííÿ ìàñш-
òàбíèх âèïðîбóâàíü ñòâîðюâàíèх зðàзê³â òåхí³êè 
i òåхíîëîã³ї, â³äïðàöüîâóâàííÿ òåхí³÷íîї äîêóìåí-
òàö³ї äëÿ âèðîбíèöòâà ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, 
ñïðÿìîâàíîãî íà зàäîâîëåííÿ íàÿâíîãî ïîïèòó. 
Âèêîíàííÿ öüîãî êîìïëåêñó ðîб³ò зä³éñíюєòüñÿ 
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíèìè âèðîбíèöòâàìè ó 
âèä³ ñàìîñò³éíèх ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ àбî 
öåх³â, ä³ëÿíîê ï³äïðèєìñòâ. Сêëàä äîñë³äíî-âè-
ðîбíè÷èх ðîб³ò ïåðåäбà÷àєòüñÿ ó êîæíîìó îêðå-
ìîìó ³ííîâàö³éíîìó ïðîåêò³. Âèðîбíè÷å ïëàíó-
âàííÿ ³ííîâàö³é ìàє зàäà÷åю ðîзïîä³ë âèðîбíè÷èх 
ðîб³ò з êàëåíäàðíèх â³äð³зê³â ïëàíîâàíîãî ïåð³îäó 
i зàêð³ïëåííÿ їхí³é зà âèзíà÷åíèìè ðîб³òíèêàìè 

ì³ñöÿìè. Дî òàêîãî ðîзïîä³ëó ïðåä’ÿâëÿюòüñÿ âè-
ìîãè ð³ãâíîì³ðíîãî i êîìïëåêñíîãî âèêîíàííÿ âè-
ðîбíè÷îї ïðîãðàìè äîñâ³äíèх ðîзðîбîê i ÿê íàé-
б³ëüш ìîæëèâîãî ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â ³ îñíîâíèх фîíä³â ï³äïðèєìñòâà. Çàзíà-
÷åí³ фîðìè ³ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ, щî ðîзãëÿäàюòü 
ð³зí³ éîãî àñïåêòè, ò³ñíî âзàєìîзàëåæí³ ³ äîïî-
âíююòü îäèí îäíîãî. 

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³ї 
ñêëàäàєòüñÿ з ïåâíîãî êîìïëåêñó ï³äñèñòåì, ÿê³ 
ìàюòü ïîâí³ñòю îхîïëюâàòè óñ³ åëåìåíòè òà óñ³ 
àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ îб’єêòó ïëàíóâàííÿ, зà-
âäÿêè ÷îìó зàбåзïå÷óєòüñÿ ïðîïîðö³éí³ñòü éîãî 
ðîзâèòêó. Ðîзãëÿíóâшè ìåòîäè÷í³ зàñàäè ³ííî-
âàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê 
ïðî âèñîêó åфåêòèâí³ñòü êîìïëåêñíîãî зàñòîñó-
âàííÿ äàíèх ìåòîäèê íà ï³äïðèєìñòâ³ (зã³äíî з 
êîíêðåòíèìè óìîâàìè ³ âèìîãàìè щîäî ³ííîâà-
ö³é, ÿê³ ìàюòü зàбåзïå÷óâàòè ñòàëèé ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà).
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы ïëàíèðîâàíèÿ èííîâàöèé. Ðàññìîòðåíà ñóщíîñòü èííîâà-
öèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ñîâðåìåííых ðыíî÷íых óñëîâèÿх. Îïðåäåëåíы фóíêöèè, êîòîðыå âыïîëíÿåò 
ïîäñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ èííîâàöèé, ðàññìîòðåíы ñèñòåìы ïëàíèðîâàíèÿ èííîâàöèé íà ïðåäïðèÿòèè. 
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы öåíòðàëèзîâàííыå è äåöåíòðàëèзîâàííыå ñèñòåìы ïëàíèðîâàíèÿ èííîâàöèé 
íà ïðåäïðèÿòèè. Ðàñêðыòî îäíó èз âàæíåéшèх зàäà÷ îðãàíèзàöèè ïëàíèðîâàíèÿ èííîâàöèé íà ïðåä-
ïðèÿòèè. Пðåäëîæåíî фîðìы è ìåòîäы àêòèâèзàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìàшèíîñòðîèòåëüíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïëàíèðîâàíèå èííîâàöèè, èííîâàöèîííыé ïðîöåññ, öåíòðàëèзîâàííыå ñèñòåìы ïëàíè-
ðîâàíèÿ, äåöåíòðàëèзîâàííыå ñèñòåìы ïëàíèðîâàíèÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïыòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèå ðàбîòы.
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THE FORMS AND METHODS OF ACTIVIZATION THE INNOVATIVE ACTIVITY
OF THE MACHINE-BUILDING ENTERPRISE

Summary
The article deals with the theoretical aspects of planning innovation. The essence of innovation planning in 
current market conditions. It was defined functions that perform subsystem planning innovation, considered 
planning system innovation in the enterprise. The article analyzes the centralized and decentralized planning 
system innovation in the enterprise. It solves one of the most important task of the organization of planning 
innovation in the enterprise. It was proposed one of the form and method of enhancing innovation engineering 
company.
Key words: planning innovation, innovation process, centralized system of planning, decentralized system of 
planning, research and development work.


