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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà. Пðîàíàë³зîâàíî ³ñíóю÷³ ñó÷àñí³ ï³äхîäè äî ñòâîðåííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Ðîзãëÿíóòî êîíöåïö³ю ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ïîòåíö³àëîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà, îö³íêà ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ñó÷àñíîї êîí-
êóðåíö³ї збåðåãòè зàâîéîâàí³ ðèíêîâ³ ïîзèö³ї íàä-
зâè÷àéíî ñêëàäíî. Гëîбàë³зàö³ÿ åêîíîì³êè, ñó÷àñ-
íèé òåìï åêîíîì³÷íèх зì³í òà ïðîöåñ³â зìóшóюòü 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ïðèä³ëÿòè ìàêñèìàëüíó 
óâàãó ð³âíю ñâîєї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, бóòè 
ìàêñèìàëüíî ãíó÷êèìè òà ðåàãóâàòè íà зì³íè 
óìîâ їх фóíêö³îíóâàííÿ, êîíöåíòðóâàòèñÿ íà äî-
ñÿãíåíí³ ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòíèх ïå-
ðåâàã íà бóäü-ÿêîìó ðèíêó збóòó ñâîєї ïðîäóêö³ї. 
Îäíàê äàëåêî íå âñ³ â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìñòâà ïðè-
äàòí³ äî âåäåííÿ åфåêòèâíîї êîíêóðåíòíîї бîðîòü-
бè. Íàâ³òü íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðî-
äóêö³ї íå äîзâîëÿє бàãàòüîì з íèх ðåàë³зóâàòè ö³ 
ïåðåâàãè âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ ïðàêòèêè âèêîðèñ-
òàííÿ âñüîãî êîìïëåêñó зàхîä³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
є ñêëàäíå òà íå îäíîзíà÷íå ïîíÿòòÿ. Â ñó÷àñíîї 
íàóêîâî-ìåòîäè÷í³é ë³òåðàòóð³ íàâîäèòüñÿ бàãàòî 
òðàêòóâàíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà, îäíàê єäèíîãî âèзíà÷åííÿ òà ï³ä-
хîäó äî öüîãî ïîíÿòòÿ äîñ³ íå ³ñíóє. Òåîðåòè÷í³ òà 
ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â³äîбðàæåí³ 
ó ðîбîòàх òàêèх ó÷åíèх, ÿê À.Å. Âîðîíêîâà, Î.С. 
Фåäîí³í, ².Ì. Ðєï³íà, Î.². Îëåêñюê, Í.С. Êðàñíî-
êóòñüêà, ².Â. Êðю÷êîâà òà ³í.

У êðèзîâ³ ïåð³îäè ðîзâèòêó äëÿ ï³äïðèєìñòâà 
íàéб³ëüшó íåбåзïåêó ñòàíîâèòü ðóéíóâàííÿ éîãî 
ïîòåíö³àëó (ñêîðî÷åííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñ-
òåé, íàóêîâî-òåхí³÷íîї бàзè òîщî). Â ³ñíóю÷èх 
óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâî íåзäàòíå 
зàбåзïå÷èòè â³äòâîðåííÿ ñâîãî ïîòåíö³àëó. Íå-
âèð³øåíèìè ïðîáëåìàìè óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ â óìîâàх ³ííîâàö³éíî-³í-
âåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó îñòàюòüñÿ âèзíà÷åííÿ òà 
ðåàë³зàö³ÿ ï³äхîä³â ³ зàñîб³â фîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîãî ïîòåíö³àëó, éîãî îïòèìàëüíîї 
ñòðóêòóðè òà ñòâîðåííÿ ä³ю÷³é ñèñòåìè òà ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ íèì.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîї ðîбîòè є 
àíàë³з îñíîâíèх òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â òà åòàï³â 
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèзíà÷åííÿ ñâîãî 
ì³ñöÿ â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ є ïåðшèì ³ îä-
íèì з íàéâàæëèâ³шèх êðîê³â â óïðàâë³íí³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòю ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Уïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà ÿâëÿє ñîбîю ïðîöåñ, ó ÿêî-
ìó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, 
ðîзãëÿäàєòüñÿ íå ÿê îäíîðàзîâà ä³ÿ, à ÿê ñåð³ÿ 
бåзïåðåðâíèх, âзàєìîзàëåæíèх ä³é – фóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ, îб’єäíàíèх ñïîëó÷íèìè ïðîöåñàìè 
êîìóí³êàö³é ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü [3, ñ. 18].

П³ä фóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòю ïîòåíö³àëó äîö³ëüíî ðîзóì³òè âèäè 
óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü фîð-
ìóâàííÿ ñïîñîб³â óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Фóíêö³ї âèíèêëè âíàñë³äîê ðîзâèòêó êîí-
êóðåíö³ї, ïîä³ëó ³ ñïåö³àë³зàö³ї ïðàö³. Бóäü-ÿê³ 
óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè â ñèñòåì³ зàбåзïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
зä³éñíююòüñÿ ³з зàñòîñóâàííÿì фóíêö³îíàëüíîãî 
ï³äхîäó (òåхíîëîã³ї ìåíåäæìåíòó). Узàãàëüíåííÿ 
ïðàêòèêè ï³äïðèєìñòâ äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê 
ïðî òå, щî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ïîòåíö³àëó ðåàë³зóюòü-
ñÿ â ï’ÿòü åòàï³â: ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îðãàí³зó-
âàííÿ ïðîöåñó зàбåзïå÷åííÿ, ìîòèâóâàííÿ ïðà-
ö³âíèê³â, ÿê³ зä³éñíююòü ïðîöåñè зàбåзïå÷åííÿ, 
êîíòðîëюâàííÿ òà ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñó зàбåзïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [2, ñ. 383].

Ðåàë³зàö³ÿ äàíèх фóíêö³é ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ 
ÿê ó ìåæàх зàãàëüíèх зàâäàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó, òàê ³ ñïåö³àëüíîю ñèñòå-
ìîю óïðàâë³ííÿ, щî ìàє âñ³ íåîбх³äí³ àòðèбóòè: 
åëåìåíòíèé ñêëàä, ïðèíöèïè фóíêö³îíóâàííÿ, 
ñòðóêòóðó, ³íфîðìàö³éíå, åêîíîì³÷íå, êàäðîâå, 
ïðàâîâå é îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ.

У òèх âèïàäêàх, êîëè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòю ïîòåíö³àëó зä³éñíюєòüñÿ â ìåæàх 
зàãàëüíèх зàâäàíü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, âè-
íèêàюòü òðóäíîщ³ ñèñòåìíîãî ðîзâèòêó é âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíèх ìîæëèâîñòåé.

Пîäîëàòè äàí³ íåäîë³êè ìîæëèâî íà îñíî-
â³ ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³í-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà. Â îñíîâó êîíöåïö³ї ïðîåêòóâàííÿ 
ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ïîêëàäåíà éîãî бà-
ãàòîñòîðîíí³ñòü. Ìåхàí³зì, íàñàìïåðåä, âêëю÷àє 
ñèñòåìó ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà ³ їх ðîзïîä³ë ì³æ ð³з-
íèìè фóíêö³îíàëüíèìè ëàíêàìè, à òàêîæ: ñêëàä 
ï³äðîзä³ë³â, ÿê³ ïåðåбóâàюòü ó ïåâíèх зâ’ÿзêàх ³ 
â³äíîñèíàх; ðîзïîä³ë зàâäàíü ³ фóíêö³é ïî âñ³х 
ëàíêàх; ðîзïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïîâíîâàæåíü ³ 
ïðàâ óñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà з ïèòàíü зàбåзïå÷åí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Âàæëèâèìè åëåìåíòàìè ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
є êîìóí³êàö³ї, ÿê³ ÿâëÿюòü ñîбîю ïðîöåñ îбì³íó 
³íфîðìàö³єю. Îñîбëèâå зíà÷åííÿ ìàє óñâ³äîìëåí-
íÿ òîãî, щî ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ – öå зàâæäè 
ãðóïè ëюäåé, ÿê³ âñòóïàюòü ó фîðìàëüí³ é íåфîð-
ìàëüí³ âзàєìîä³ї. Ц³ âзàєìîä³ї ìîæóòü бóòè ñïðÿ-
ìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà àбî íà 
íàäàííÿ îïîðó ð³зíèì зì³íàì, ÿê³ зàâæäè ñóïðî-
âîäæóюòü íîâîââåäåííÿ, îбîâ’ÿзêîâ³ äëÿ ðîзâèòêó 
é ï³äòðèìêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîòåíö³àëó 
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ï³äïðèєìñòâà. Фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³í-
íÿ äîïîìàãàє ðåàë³зóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó 
ñòðàòåã³ю ï³äïðèєìñòâà, щî ñïðÿìîâàíà íà зì³ö-
íåííÿ éîãî ñòàíîâèщà íà ðèíêó.

Уïðàâë³íñüêèé àñïåêò âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ñë³ä 
ðîзãëÿäàòè з ïîзèö³é îñíîâíèх фóíêö³é óïðàâë³í-
íÿ [4, ñ. 28]: ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї, ðåãóëюâàí-
íÿ, ìîòèâàö³ї, êîíòðîëю, êîîðäèíàö³ї (ðèñ.1).

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ êîí-
êóðåíòíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєì-
ñòâà ìàє âêëю÷àòè íàñòóïíó ïîñë³-
äîâí³ñòü ä³é [1, ñ. 16]:

- âèзíà÷åííÿ òà фîðìóâàííÿ 
ñòðóêòóðè êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà;

- àíàë³з êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
òà ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà;

- âèзíà÷åííÿ ìåòîäèêè àíàë³зó 
òà îö³íюâàííÿ ëîêàëüíèх ïîòåí-
ö³àë³â â ñòðóêòóð³ êîíêóðåíòíîãî 
ïîòåíö³àëó;

- âèÿâëåííÿ òà îö³íêà âзà-
єìîâïëèâó êîæíîãî з åëåìåíò³â 
êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó;

- ³íòåãðàëüíà îö³íêà êîíêó-
ðåíòíîãî ïîòåíö³àëó;

- ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї, ñïðÿìî-
âàíîї íà óêð³ïëåííÿ òà ðîзâèòîê 
êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó.

Â óìîâàх ñó÷àñíîї êîíêóðåíö³ї 
збåðåãòè зàâîéîâàí³ ðèíêîâ³ ïî-
зèö³ї íàäзâè÷àéíî ñêëàäíî. Яêщî 
ï³äïðèєìñòâî ïîñò³éíî íå ñòå-
æèòü зà îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè, 
щî хàðàêòåðèзóюòü ð³зí³ ñòîðî-
íè éîãî ä³ÿëüíîñò³, òî íåзàбàðîì 
з’ÿñóєòüñÿ, щî ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ñòàëè ³ñòîòíî ã³ðшå, í³æ ó 
ìèíóëîìó ïåð³îä³. Òàêèì ÷èíîì, 
íåîбх³äí³ñòü ³ ðîëü ä³àãíîñòèêè ÿê 
³íñòðóìåíòó, щî зàбåзïå÷óє зâî-
ðîòíèé зâ’ÿзîê â óïðàâë³íí³ ï³ä-
ïðèєìñòâîì, âàæêî ïåðåîö³íèòè.

Д³àãíîñòèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ – öå òâîð÷èé ïðîöåñ, 
ð³зíîìàí³òíèé зà зì³ñòîì, ÿêèé 
зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ð³зíèх 
àíàë³òè÷íèх ïðèéîì³â з óðàхóâàí-
íÿì ñïåöèф³êè âèðîбíèöòâà, éîãî 
îðãàí³зàö³ї íà êîíêðåòíîìó ï³ä-
ïðèєìñòâ³. Д³àãíîñòèêó ñë³ä ðîз-
ãëÿäàòè ÿê ð³зíîâèä óïðàâë³íñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíîї íà âñòà-
íîâëåííÿ é âèâ÷åííÿ âíóòð³шíüî-
ãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, âèÿâëåííÿ 
ïðîбëåì éîãî åфåêòèâíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ é ðîзâèòêó, à òàêîæ 
фîðìóâàííÿ шëÿх³â їх âèð³шåííÿ. 
Íà ðèñ. 2 íàâåäåíî ñфåðè ä³àãíîñ-
òèêè ñòàíó ï³äïðèєìñòâà.

П³ä ÷àñ ä³àãíîñòèêè, ïåðш зà 
âñå, îö³íюєòüñÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, 
äëÿ ÷îãî ðîзðîбëåí³ ìåòîäè òà-
êîї îö³íêè, îñîбëèâ³ñòю ÿêèх є 
êîìïëåêñí³ñòü [3, ñ. 19]. Ц³ ìåòî-
äè äîзâîëÿюòü ê³ëüê³ñíî îö³íèòè 
åëåìåíòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ãî ïîòåíö³àëó, ðîзðàхóâàòè ³íòå-
ãðàëüíèé ïîêàзíèê îö³íêè ïîòåí-
ö³àëó.

Òàêîæ ìîæíà з³ñòàâèòè îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè з 
àíàëîã³÷íèìè îö³íêàìè ï³äïðèєìñòâ-êîíêóðåíò³â, 
óðàхóâàòè ñèíåðã³зì åëåìåíò³â ³ íà ö³é ï³äñòàâ³ 
ïðèéìàòè îбґðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ з 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Çàïðîïîíîâàíà êîíöåïö³ÿ äîзâîëÿє ïðîâîäèòè 
ä³àãíîñòèêó ïî îêðåìèх âèäàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà ³ ïîð³âíюâàòè ðåзóëüòàòè з ìîæëèâèìè 
îö³íêàìè êîíêóðåíò³â. Òàê, зàäëÿ âèзíà÷åííÿ íà-

Діагностика конкурентного 
потенціалу

Планування

Організація

-прогноз розвитку конкурентного 
потенціалу;
-вибір і оцінка альтернативних 
варіантів розвитку.

Мотивація

-інформаційне, технічне, 
ресурсне, кадрове забезпечення;
-формування відносин, 
повноважень та функцій поміж 
функціональними підрозділами.

Контроль

-встановлення критеріїв оцінки 
діяльності працівників;
-активізація кадрового 
потенціалу.

Регулювання та 
координація

-аналіз та оцінка стану 
конкурентного потенціалу;
-визначення факторів та рівень їх 
впливу на ефективність 
використання потенціалу.
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Ðèñ. 1. Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèì ïîòåíö³àëîì

Діагностика стану 
підприємства

Оцінка економічного 
потенціалу

Оцінка виробничого 
потенціалу

Оцінка стану 
екологічного 
менеджменту

Оцінка управління 
знаннями

Оцінка 
корпоративної 

культури

Оцінка витрат

Оцінка конкурентоспроможного 
потенціалу

Оцінка ризику 
інноваційної 

діяльності

Оцінка організації 
корпоративного 

управління

Ðèñ. 2. Ñфåðè ä³àãíîñòèêè ñòàíó ï³äïðèºìñòâà
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ïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ äîñë³äæåíî òà ñèñòåìàòèзîâàíî ÷èííè-
êè, ÿê³ зóìîâëююòü фàêòè÷íèé ñòàí êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ íà êîíêðåòíîìó ïðîìèñëîâîìó 
ï³äïðèєìñòâ³.

Íà äóìêó À.Å. Âîðîíêîâîї, Å.Í.Êîðåíєâà, 
².Â. Ìàæóðè, Ì.Ì. Бàб’ÿêà, À.Â. Êîзà÷åíêî [2, 
ñ. 567], îö³íêó фàêòè÷íîãî ñòàíó êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ â àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³ ïðîïî-
íóєòüñÿ зä³éñíюâàòè зà òðüîìà íàïðÿìàìè: êîð-
ïîðàòèâíèé ðåãëàìåíò, êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà òà 
åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. 

Êîíöåïö³ÿ ä³àãíîñòèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà îбóìîâëåíà 
ïîòðåбîю â³äîбðàæåííÿ ð³зíèх âèä³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà, щî äîзâîëÿє íå ò³ëüêè îö³íè-
òè ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè éîãî ä³ÿëüíîñò³, à é 
óñòàíîâèòè åфåêò ñèíåðã³зìó. Çíà÷åííÿ êîíöåï-
ö³ї ñèíåðã³зìó äëÿ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє â òîìó, щî âîíà äîïîìà-
ãàє âèâ÷åííю ñèëè âзàєìîзâ’ÿзêó éîãî åëåìåíò³â 
³ äîзâîëÿє íà ö³é îñíîâ³ зàбåзïå÷èòè åфåêòèâí³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ðîзðîбêó 
ñòðàòåã³é ðîзâèòêó.

Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîзäàòíèì ïî-
òåíö³àëîì бóëî, íàðÿäó з ³íшèìè àâòîðàìè, зà-
ïðîïîíîâàíî À.Є. Âîðîíêîâîю [3, ñ. 19] (ðèñ. 3).

Сïðèÿòè ï³äâèщåííю åфåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèì 
ïîòåíö³àëîì ìîæå ìîäåëü, ÿêà 
ñêëàäàєòüñÿ з òðüîх бëîê³â: ïåð-
шèé – êîíêóðåíòíèé àíàë³з, ÿêèé 
ïîєäíóє â ñîб³ âíóòð³шíє ñåðåä-
îâèщå ï³äïðèєìñòâà, зîâí³шíє 
ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà, âíó-
òð³шí³ êîíêóðåíòí³ ìîæëèâîñ-
ò³ òà ìîæëèâîñò³ êîíêóðåíòíîãî 
îòî÷åííÿ ; äðóãèé – фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ÿêèé 
зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ 
ñèëüíèх ñòîð³í êîíêóðåíòíîї ïî-
зèö³ї ï³äïðèєìñòâà òà êîíêóðåí-
ò³â, âèÿâëåííÿì êëю÷îâèх ÷èí-
íèê³â óñï³хó, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
êîíêóðåíòíó ðàö³îíàëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíò-
íîãî ïîòåíö³àëó, âèÿâëåííÿ ñëàб-
êèх ñòîð³í êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї 
ï³äïðèєìñòâà òà êîíêóðåíòíîãî 
ðèзèêó; òðåò³é – óïðàâë³ííÿ êîí-
êóðåíòíèì ïîòåíö³àëîì ìåòà ÿêî-
ãî âèêîðèñòîâóâàííÿ ì³í³ìàëüíèх 
ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñè-
ìàëüíîãî ðåзóëüòàòó â ïîòð³бíèé 
÷àñ, â ïîòð³бíîìó ì³ñö³, ïëàíóâàí-
íÿ âèêîðèñòîâóâàííÿ ïîòåíö³àëó 
â³äïîâ³äíî äî âèбðàíîї ñòðàòåã³ї 
êîíêóðåíòíîї ïîâåä³íêè, ðåàë³зà-
ö³ÿ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ êîíêó-
ðåíòíèì ïîòåíö³àëîì, êîíòðîëü 
ðàö³îíàëüíîñò³ âèêîðèñòîâóâàííÿ 
êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Òàêèì 
÷èíîì, ï³äïðèєìñòâî зìîæå ìàòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ïîòåíö³àë 
зà óìîâ äîñÿãíåííÿ âèñîêîї ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї, îïòèìàëüíèх ö³í, ³ííî-
âàö³é ó âèðîбíèöòâ³. À äîñÿãíó-

òè öèх ïåðåâàã íåìîæëèâî бåз óòâîðåííÿ ì³öíîї, 
æîðñòêîї, âñåîñÿæíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòю ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ âèщå-
зàзíà÷åíîãî ìåхàí³зìó.

Уïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà ÿâëÿє ñîбîю ïðîöåñ, ó ÿêî-
ìó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, 
ðîзãëÿäàєòüñÿ íå ÿê îäíîðàзîâà ä³ÿ, à ÿê ñåð³ÿ 
бåзïåðåðâíèх, âзàєìîзàëåæíèх ä³é – фóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ, îб’єäíàíèх ñïîëó÷íèìè ïðîöåñàìè 
êîìóí³êàö³é ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà ìàє äåê³ëüêà îñîбëèâîñòåé, à ñàìå: êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü íå є ³ìàíåíòíîю ÿê³ñòю ï³äïðè-
єìñòâà, àäæå âîíà ìîæå бóòè âèÿâëåíà ³ îö³íåíà 
ò³ëüêè зà íàÿâíîñò³ êîíêóðåíò³â (ðåàëüíèх àбî 
ïîòåíö³éíèх); öå ïîíÿòòÿ є â³äíîñíèì, òîбòî âîíî 
ìàє ð³зíèé ð³âåíü â³äíîñíî ð³зíèх êîíêóðåíò³â; 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà âèзíà÷àєòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòю âèêîðèñòàí-
íÿ зàëó÷åíèх äî ïðîöåñó âèðîбíèöòâà ðåñóðñ³â; 
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ éîãî ñêëàäîâèх (ïåðåäóñ³ì ïðîäóêö³ї), à 
òàêîæ â³ä зàãàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãà-
ëóз³ ³ êðàїíè. Çà äîïîìîãîю ñèñòåìíîãî ï³äхîäó 
ðîзãëÿíóòî âзàєìîзâ’ÿзîê òà âзàєìîâïëèâ ñòðóê-
òóðíèх îäèíèöü ïîòåíö³àëó.

Стратегічне управління конкурентоспроможним потенціалом підприємства (КПП)
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Мотиваційний 
потенціал

Трудові можливостіТрудовий 
потенціал

Діагностика КПП

Концепція діагностики Оцінка потенціалу та його 
складових

Дослідження синергетичного 
ефекту

Аналіз конкурентних позицій

Механізм управління КПП

Реалізація стратегії
конкурентоспроможності

Ситуаційне проектування

Державне антикризове 
регулювання

Ðèñ. 3. Êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì 
ïîòåíö³àëîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы фîðìèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòüю ïîòåíöèàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы ñóщåñòâóющèå ñîâðåìåííыå ïîäхîäы ê ñîзäàíèю ìåхàíèзìà óïðàâëå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòüю ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìîòðåíà êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíыì ïîòåíöèàëîì ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïîòåíöèàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ, îöåíêà ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå.
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THEORETICAL ASPECTS OF MANAGEMENT BY COMPETITIVENESS
OF POTENTIAL OF ENTERPRISE 

Summary
The theoretical aspects of forming and management are investigational the competitiveness of potential 
of enterprise. The existent modern going is analyzed near creation of management mechanism by the 
competitiveness of potential of enterprise. Conception of strategic management is considered competitive 
potential of industrial enterprise.
Key words: potential of enterprise, competitiveness, competitiveness of potential of enterprise, estimation of 
potential of enterprise, management mechanism, strategic management.


