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ÈÍÒÅÃÐÀÖÈЯ ÑÈÑÒÅМЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÜЮ ÒÐÓÄÀ
Â ÎБЩÈЙ МÅÍÅÄЖМÅÍÒ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Îïðåäåëåíы ïðèîðèòåòы èíòåãðàöèè ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ бåзîïàñíîñòüю òðóäà â îбщèé ìåíåäæìåíò 
ïðåäïðèÿòèé. Ðàñêðыòы ïîäхîäы ê óïðàâëåíèю îхðàíîé òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè. Îбîñíîâàíы è ñфîðìó-
ëèðîâàíы ïðèíöèïы èíòåãðàöèè óïðàâëåíèÿ бåзîïàñíîñòüю òðóäà â îбщèé ìåíåäæìåíò.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Пðîфåññèîíàëüíыå зàбî-
ëåâàíèÿ, òðàâìàòèзì, ñìåðòåëüíыå ñëó÷àè ÿâëÿюò-
ñÿ, ê ñîæàëåíèю, íåîòъåìëåìыì àòðèбóòîì ñîâðå-
ìåííîãî ïðîèзâîäñòâà, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ äàííыìè 
Гîñóäàðñòâåííîé ñëóæбы ñòàòèñòèêè Уêðàèíы [1]. 
Âîïðîñы îбåñïå÷åíèÿ бåзîïàñíîñòè òðóäà íàбèðàюò 
àêòóàëüíîñòè ñ óñëîæíåíèåì òåхíîëîãèè ïðîèзâîä-
ñòâà, ñîñòàâîâ ïðåäìåòîâ òðóäà ñ îäíîé ñòîðîíы è 
ñîöèàëèзàöèè эêîíîìèêè ñ äðóãîé. 

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. 
Â. Пîëóÿíîâ è Д. Лÿшîâ, àíàëèзèðóÿ òðàâìàòèзì 
è ïðîфåññèîíàëüíóю зàбîëåâàåìîñòü â Уêðàèíå íà 
îñíîâàíèè ñòàòèñòè÷åñêèх äàííых Ìåæäóíàðîäíîé 
îðãàíèзàöèè òðóäà, ïðèхîäÿò ê âыâîäó î íåóäîâëåò-
âîðèòåëüíîì ñîñòîÿíèè óïðàâëåíèÿ îхðàíîé òðóäà 
â ñòðàíå â öåëîì è íà îòäåëüíых ïðåäïðèÿòèÿх, 
ïðè êîòîðîì ñóщåñòâóющàÿ ñèñòåìà äîïóñêàåò âîз-
ìîæíîñòü ñîêðыòèÿ îòäåëüíых íåñ÷àñòíых ñëó÷àåâ 
[2]. Í. Êîòîâà êîíñòàòèðóåò, ÷òî бåзîòâåòñòâåííîñòü 
зà ñîзäàíèå бåзîïàñíых è зäîðîâых óñëîâèé òðóäà 
ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî êîëè÷åñòâî ðàбîòàющèх â íå-
ïðèåìëåìых óñëîâèÿх òðóäà â îòðàñëÿх эêîíîìèêè 
Уêðàèíы êîëåбëåòñÿ â ðàìêàх 30-70%. Уðîâåíü 
ïðîèзâîäñòâåííîãî òðàâìàòèзìà ñî ñìåðòåëüíыì 
èñхîäîì íàèâыñшèé â Åâðîïå [3, ñ. 222]. Îбîñíîâà-
íî, ÷òî «âыñîêèé óðîâåíü ïðîèзâîäñòâåííîãî òðàâ-
ìàòèзìà è ïðîфзàбîëåâàíèé èìååò î÷åíü òÿæåëыå 
эêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíыå è ïñèхîëîãè÷åñêèå ïî-
ñëåäñòâèÿ» [4, ñ. 277].

Âыäåëåíèå íå ðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé ïðî-
áëåìы. Êàê âыÿâëåíî, íåîбхîäèìî êîðåííыì îб-
ðàзîì ðåфîðìèðîâàòü ïîäхîäы ê ðåãóëèðîâàíèю 
ñèñòåìы îбåñïå÷åíèÿ бåзîïàñíîñòè òðóäà íà íà-
öèîíàëüíîì, îòðàñëåâîì è íåïîñðåäñòâåííî ïðî-
èзâîäñòâåííîì óðîâíÿх. Âåñîìыì íåäîñòàòêîì 
ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå èíèöèàòèâ â íàïðàâëåíèè 
ïîñòîÿííîãî ñîâåðшåíñòâîâàíèå ñèñòåìы îхðàíы 
òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè, ñ òî÷êè зðåíèÿ îбåñïå÷åíèÿ 
бåзîïàñíîñòè ðàбîòíèêîâ ñî ñòîðîíы ðóêîâîäèòå-
ëåé. Òàêæå îòñóòñòâèå ó ðàбîòíèêîâ óâåðåííîñòè 
â зàщèщåííîñòè è ñîîòâåòñòâóющåé бåзîïàñíîñòè. 
Эêîíîìè÷åñêèå ïðåîбðàзîâàíèÿ è зàðóбåæíыé 
îïыò, ðåàëèзîâàííыé â ìåæäóíàðîäíых ñòàíäàð-
òàх íà ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ [5-8] ïðåäîñòàâèëè 
íîâыå âîзìîæíîñòè ïðîфèëàêòè÷åñêîé ðàбîòы â 
íàïðàâëåíèè îхðàíы òðóäы, êîòîðыå ïðèîбðåëè 
íîâыé êà÷åñòâåííыé хàðàêòåð è íóæäàюòñÿ â ïî-
ñëåäóющèх èññëåäîâàíèÿх ñ öåëüю эффåêòèâíîé 
èíòåãðàöèè â îòå÷åñòâåííóю ïðàêòèêó.

Öåëüþ ðàáîòы ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå ïðèíöè-
ïîâ è эффåêòèâíîñòè èíòåãðàöèè ñèñòåìы óïðàâ-
ëåíèÿ бåзîïàñíîñòüю òðóäà â îбщèé ìåíåäæìåíò 
ïðåäïðèÿòèÿ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Ðåшåíèå îб 
îðãàíèзàöèè è ìåòîäàх ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ñèñòå-
ìы îбåñïå÷åíèÿ бåзîïàñíîñòè òðóäà (БÒ) íà ïðåä-
ïðèÿòèè ïðèíèìàåò åãî ðóêîâîäñòâî, óòâåðæäàÿ 
îðãàíèзàöèîííóю ñòðóêòóðó, ðàñïðåäåëÿÿ îòâåò-

ñòâåííîñòü è ïîëíîìî÷èÿ, ÷òî îïðåäåëÿåò ïðèíöèï 
«ëèäåðñòâà» ïðè âíåäðåíèè ñèñòåìы БÒ íà ïðåä-
ïðèÿòèè. Пî ìíåíèю Ì. Òîìàêîâà, íà ïðåäïðèÿòè-
ÿх, «ãäå ñîзäàюòñÿ åäèíыå ñëóæбы îхðàíы òðóäà 
è ïðîìышëåííîé бåзîïàñíîñòè âîзíèêàåò эффåêò 
эìåðäæåíòíîñòè, êîãäà эффåêòèâíîñòü òàêîé ñè-
ñòåìы зíà÷èòåëüíî âышå, ÷åì ñóììà эффåêòèâíî-
ñòè эëåìåíòîâ, âхîäÿщèх â íåå, ÷òî â óñëîâèÿх 
ìîòèâàöèè эòîé äåÿòåëüíîñòè äàåò ñîîòâåòñòâó-
ющèé ðåзóëüòàò» [9, ñ. 179]. Чòî ïîäòâåðæäàåò 
эффåêòèâíîñòü íàó÷íî îбîñíîâàííîé èíòåãðàöèè 
ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ бåзîïàñíîñòüю òðóäà â îбщèé 
ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèÿ.

Сîãëàñèìñÿ ñ À.И. Àìîшåé, ÷òî äëÿ óñïåшíîãî 
ðåшåíèÿ эêîíîìè÷åñêèх ïðîбëåì óëó÷шåíèÿ óñ-
ëîâèé òðóäà ñëåäóåò ñîбëюäàòü ñëåäóющèå òðåбî-
âàíèÿ:

- ïîëíыé îхâàò эëåìåíòîâ óñëîâèé òðóäà, ìå-
òîäîâ, фóíêöèé è фîðì óïðàâëåíèÿ èìè, эòàïîâ è 
ñïîñîбîâ ðåшåíèÿ ñòîÿщèх зàäà÷ óëó÷шåíèÿ; 

- íåîбхîäèìîñòü òåñíîé âзàèìîñâÿзè èх ñ ðå-
шåíèåì âñåх ïðîèзâîäñòâåííых зàäà÷ â ìåòîäè-
÷åñêîì è îðãàíèзàöèîííîì ïëàíå, [10, ñ. 53-54]. 
Òàêèì îбðàзîì, àâòîð ðåêîìåíäóåò ñòðîèòü ñèñòå-
ìó óïðàâëåíèÿ óñëîâèÿìè òðóäà íà ïðèíöèïàх ñè-
ñòåìíîãî è ïðîöåññíîãî ïîäхîäîâ; â ðàбîòå àâòîð 
ïðèâîäèò ïðèìåðы òåхíîëîãè÷åñêèх, эêîíîìè÷å-
ñêèх è ïðèðîäîîхðàííых ìåðîïðèÿòèé, ñîãëàñî-
âàííых ñ äåéñòâèÿìè ïî îхðàíå òðóäà.

Íàèбîëåå ðàñïðîñòðàíåííыìè â íàóêå è ïðàê-
òèêå ÿâëÿåòñÿ ðàзâèòèå ìåíåäæìåíòà ïðåäïðè-
ÿòèé íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíых ñòàíäàðòîâ íà 
ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, эêîëîãèåé, бåз-
îïàñíîñòüю è ãèãèåíîé òðóäà. «Íè ó êîãî íå âы-
зыâàåò ñîìíåíèé òîò фàêò, ÷òî ñåãîäíÿ эффåêòèâ-
íåå ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå èìåííî èíòåãðèðîâàííых 
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, êîòîðыå ó÷èòыâàюò эêîëîãè-
÷åñêèå âîïðîñы, à òàêæå âîïðîñы êà÷åñòâà è бåз-
îïàñíîñòè ïðîèзâîäñòâà è ðàбîòíèêîâ» [11, ñ. 16]. 
Сîãëàñîâàíèå эòèх ñòàíäàðòîâ îбóñëîâëåíî òåì, 
÷òî ïî ñòàòèñòèêå íàèбîëåå ðàñïðîñòðàíåííыì ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòàíäàðò ДСÒУ ISO 9001:2009 «Сèñòåìы 
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì», íà âòîðîì ìåñòå ДСÒУ 
ISO14001:2006 «Сèñòåìы эêîëîãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ» è âñå бîëüшóю ðàñïðîñòðàíåííîñòü ïîëó÷àåò 
ñòàíäàðò  óïðàâëåíèю бåзîïàñíîñòüю òðóäà, êîòî-
ðыé ðàзðàбîòàí â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè Дè-
ðåêòèâ ISO/IEC. У÷èòыâàÿ, ÷òî эòîò ñòàíäàðò ïðè-
íÿò â Уêðàèíå ëèшü â 2010 ãîäó, äî эòîãî âðåìåíè 
ïðåäыäóщàÿ ðåäàêöèÿ äîêóìåíòà фóíêöèîíèðî-
âàëà â âèäå ñïåöèфèêàöèè. Òàêæå OHSAS18001 
ðàзðàбàòыâàëè ñ ó÷åòîì ñòðóêòóðы ñòàíäàðòîâ ISO 
14001 è ISO 9001, ÷òîбы ñïîñîбñòâîâàòü èíòåãðà-
öèè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ.

Иíñòðóìåíòîì äëÿ êîìïëåêñíîãî ðåшåíèÿ эòèх 
зàäàíèé ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðò OHSAS 18001 «Сèñòå-
ìы óïðàâëåíèÿ ãèãèåíîé è бåзîïàñíîñòüю òðóäà» 
[5], êîòîðыé óñòàíàâëèâàåò òðåбîâàíèÿ ê ñèñòå-
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ìàì óïðàâëåíèÿ ãèãèåíîé è бåзîïàñíîñòüю òðóäà, 
äëÿ îêàзàíèÿ ïîìîщè îðãàíèзàöèÿì â óïðàâëåíèè 
èх ðèñêàìè ГèБП è óëó÷шåíèÿ ðåзóëüòàòèâíîñòè 
òàêîãî óïðàâëåíèÿ. 

Òðåбîâàíèÿ ДСÒУ OHSAS 18001:2010 «Сèñòåìà 
óïðàâëåíèÿ ãèãèåíîé è бåзîïàñíîñòüю òðóäà. Òðå-
бîâàíèÿ», ДСÒУ-П OHSAS 18002:2006 «Сèñòåìà 
óïðàâëåíèÿ бåзîïàñíîñòüю è ãèãèåíîé òðóäà. Îñ-
íîâíыå ïðèíöèïы âыïîëíåíèÿ òðåбîâàíèé OHSAS 
18001» íå ÿâëÿюòñÿ ÷åì-òî àбñîëюòíî ðàäèêàëü-
íыì. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, ñòàíäàðòы äàííîãî 
íàïðàâëåíèÿ фîðìàëèзóюò òðåбîâàíèÿ ê äîêó-
ìåíòàëüíî îфîðìëåííîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ бåзî-
ïàñíîñòüю íà ïðîèзâîäñòâå. Âîò ïî÷åìó íåîбхîäè-
ìî äîêóìåíòèðîâàòü ñâîю ïîëèòèêó, ïðîöåäóðы, 
ìåòîäèêè, ïðîòîêîëы â ñфåðå îхðàíы òðóäà. Îíè 
äîëæíы быòü зàïèñàíы, ðàбîòíèêè îзíàêîìëåíы 
ñ íèìè, ÷òîбы ìîæíî быëî äîбèòüñÿ îò ïåðñîíàëà 
íåóêëîííîãî ñëåäîâàíèÿ òðåбîâàíèÿì ñòàíäàðòà è 
òåхíèêè бåзîïàñíîñòè ÷åðåз òðåбîâàíèÿ äîêóìåí-
òèðîâàííых ïðîöåäóð. Íàëè÷èå äîêóìåíòèðîâàí-
íîé ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ бåзîïàñíîñòüю è ãèãèå-
íîé òðóäà ïîзâîëÿåò ïðîâåðÿòü åå эффåêòèâíîñòü 
è óëó÷шàòü ñîñòàâëÿющèå ïî ìåðå íåîбхîäèìîñòè.

Ìåæäóíàðîäíыå ñòàíäàðòы ÿâëÿюòñÿ ìîäåëüю 
äëÿ ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ îðãàíèзàöèåé, îðèåíòè-
ðîâàííîé íà âыÿâëåíèå è ïðåäóïðåæäåíèå ïðîфåñ-
ñèîíàëüíых ðèñêîâ.

Сòàíäàðòы ÿâëÿюòñÿ àêòóàëüíыìè íå òîëüêî 
äëÿ ïðåäïðèÿòèé èìåющèх âыñîêóю ñòåïåíü ðè-
ñêà íåñ÷àñòíых ñëó÷àåâ, íî è äëÿ ïðåäïðèÿòèé, 
êîòîðыå æåëàюò ïîâыñèòü óðîâåíü ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè â íàïðàâëåíèè îхðàíыòðóäà, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíыì äëÿ âñåх зàèíòåðåñîâàí-
íых ñòîðîí. Иñïîëüзîâàíèå ñòàíäàðòîâ íà ñèñòåìы 
óïðàâëåíèÿ (êà÷åñòâîì, эêîëîãè÷åñêîãîóïðàâëå-
íèÿ, бåзîïàñíîñòüю è ãèãèåíîé òðóäà) ïðåäîñòàâ-
ëÿåò âîзìîæíîñòè ìèíèìèзàöèè è óñòðàíåíèÿ íå-
ãàòèâíых ñèòóàöèé â ïðîèзâîäñòâåííîì ïðîöåññå.

Сèñòåìà óïðàâëåíèÿ БèГÒ âêëю÷àåò îðãàíèзà-
öèîííóю ñòðóêòóðó, ïëàíèðîâàíèå, âèäы äåÿòåëü-
íîñòè, ïðîöåäóðы, ðàбî÷èå ïðîöåññы è ðåñóðñы, 
äëÿ ðàзâèòèÿ, ðåàëèзàöèè, äîñòèæåíèÿ, àíàëèзà è 
ïîääåðæàíèÿ â ðàбî÷åì ñîñòîÿíèè ïîëèòèêè îðãà-
íèзàöèè â îбëàñòè бåзîïàñíîñòè è ãèãèåíы òðóäà.

Пîñòàâëåííыå òðåбîâàíèÿ óñïåшíî ðåшàюòñÿ 
ïîñòðîåíèåì íà ïðåäïðèÿòèè èíòåãðèðîâàííîé ñè-

ñòåìы óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíых ñòàí-
äàðòîâ.

Ðàññìîòðèì òðè âàðèàíòà фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñèñòåìы îхðàíы òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè: àäìèíè-
ñòðàòèâíыé ïîäхîä, ìåíåäæìåíò îхðàíы òðóäà è 
èíòåãðèðîâàííыé ïîäхîä ê óïðàâëåíèю (òàбë. 1).

Íåîбхîäèìыì ïðèíöèïîì èíòåãðàöèè ñèñòåìы 
óïðàâëåíèÿ бåзîïàñíîñòüю òðóäà â îбщèé ìåíåä-
æìåíò ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï «ñîãëàñî-
âàííîñòè öåëåé», ÷òî ñïîñîбñòâóåò îïòèìèзàöèè 
фèíàíñîâых, ÷åëîâå÷åñêèх è ìàòåðèàëüíых ðåñóð-
ñîâ ïðè äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííых зàäà÷. Гðàфè-
÷åñêè ñîãëàñîâàííîñòü öåëåé ìîæíî ïðåäñòàâèòü â 
âèäå ñхåìы (ðèñ. 1).

Стратегия развития предприятия

ЦЕЛИ
объемы

качество

Целевые показатели 
профессиональных рисков

Программа достижения целей

Распределение материальных, финансовых, 
человеческих ресурсов

Реализация программы

А
на

ли
з

ХХХХ

Полученные результаты (объемы, качество, Х, профессиональные риски)

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíàÿ ñõåìà ñîãëàñîâàííîñòè 
öåëåé â èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìå

Îòñóòñòâèå ñîãëàñîâàííîñòè ïðèâîäèò ê âíó-
òðèïðîèзâîäñòâåííыì êîíфëèêòàì. Â ïðîöåññå äî-
ñòèæåíèÿ öåëåé è ðåàëèзàöèè зàïëàíèðîâàííых 
ïðîãðàìì íåîбхîäèìî ãðàìîòíî îïðåäåëÿòü è ðàñ-
ïðåäåëÿòü ðåñóðñы, ñ öåëüю эффåêòèâíîãî фóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ïðîèзâîäñòâåííîé ñèñòåìы. Íàïðèìåð, 
ïðîфåññèîíàëüíыå ðèñêè íå ñëåäóåò ëèêâèäèðîâàòü 
èз ïðîèзâîäñòâåííîãî ïðîöåññà (òîãäà åãî ìîæíî 
îñòàíîâèòü), äîñòàòî÷íî èх âыÿâèòü è âыâåñòè íà 
äîïóñòèìыé óðîâåíü. Пîэòîìó ñëåäóющèì ïðèíöè-
ïîì ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï «äîñòàòî÷íîñòè ðåñóðñîâ».

Òàбëèöà 1
Ïîäõîäы ê óïðàâëåíèþ îõðàíîé òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè

ÎХÐÀÍÀ ÒÐУДÀ ÍÀ ПÐÅДПÐИЯÒИИ

1 âàðèàíò 2 âàðèàíò 3 âàðèàíò

ÀДÌИÍИСÒÐÀÒИÂÍЫЙ ПÎДХÎД ÌÅÍÅДЖÌÅÍÒ ÎХÐÀÍЫ ÒÐУДÀ ИÍÒÅГÐИÐÎÂÀÍÍЫЙ ПÎДХÎД Ê 
УПÐÀÂЛÅÍИЮ

Ìåðîïðèÿòèÿ

Бëîê 1 Бëîê 2 Бëîê 3

- îðãàíèзàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ñëóæбы 
îхðàíы òðóäà;
- àòòåñòàöèÿ ðàбî÷èх ìåñò;
- îбó÷åíèå ïåðñîíàëà, ïðîâåðêà зíà-
íèé;
- ðàзðàбîòêà äîëæíîñòíых èíñòðóê-
öèé;
- ïåðèîäè÷åñêàÿ ïðîâåðêà зíàíèé òåх-
íèêè бåзîïàñíîñòè;
- ïðîèзâîäñòâåííыå ïðîâåðêè ñîîòâåò-
ñòâóющèìè ñëóæбàìè;
- âыÿâëåíèå íàðóшåíèé;
- íàêàзàíèå зà íåñîîòâåòñòâèÿ è ò. ä.

Бëîê 1 +
Пîëîæåíèÿ è òðåбîâàíèÿ ñòàíäàðòà  
ДСÒУ OHSAS 18001:2010 «Сèñòåìы 
óïðàâëåíèÿ ãèãèåíîé è бåзîïàñíîñòüю 
òðóäà»
- àêöåíò íà ïðîöåññíîì ïîäхîäå «ïëà-
íèðóé-äåëàé-ïðîâåðÿé-äåéñòâóé»;
- àêöåíò íà âыÿâëåíèè, àíàëèзå è 
ïðåäóïðåæäåíèè ðèñêîâ.

Бëîê1+Бëîê 2+
Сîãëàñîâàííîå фóíêöèîíèðîâàíèå ñè-
ñòåìы óïðàâëåíèÿ ãèãèåíîé è бåзîïàñ-
íîñòüю òðóäà ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè 
óïðàâëåíèÿ: óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, 
эêîëîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, фèíàíñî-
âîãî óïðàâëåíèÿ, ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè. 

Сòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè

Уðîâåíü ðèñêà – óñëîâíî ñòàбèëüíыé. Ìèíèìèзàöèÿ ðèñêîâ.
У÷åò âåðîÿòíых, ïðåäóïðåæäåíèå.

Ìèíèìèзàöèÿ ðèñêîâ ñ ó÷åòîì âîз-
ìîæíых ðèñêîâ ñîîòâåòñòâóющèх 
íàïðàâëåíèé (êà÷åñòâî, эêîëîãèÿ, 
èíфîðìàöèÿ è ò. ä.)
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Âàæíыì ïðè èíòåãðàöèè ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ 
бåзîïàñíîñòüю è ãèãèåíîé òðóäà â îбщèé ìåíåä-
æìåíò ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàзðàбîòêà îïòè-
ìàëüíîãî ïàêåòà äîêóìåíòîâ, ÷òîбы эòà ñèñòåìà 
íå ïðåâðàòèëàñü â бóìàæíыé ãðóз, ïóñòóю òðàòó 
âðåìåíè è ñðåäñòâ, ò. å. íåîбхîäèìî äîêóìåíòèðî-
âàòü ïðîöåññы, фîðìàëèзóющèå îòâåòñòâåííîñòü 
(â ò. ÷. â ðàìêàх ïîñòàâëåííых öåëåé) è ïîëíî-
ìî÷èÿ. Чòî ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñыëêîé ìèíèìèзàöèè 
âîëюíòàðèзìà è äóбëèðîâàíèÿ фóíêöèé. Òàêæå 
íåîбхîäèìыì ïðèíöèïîì эффåêòèâíîãî фóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï 
«ïîñòîÿííîãî óëó÷шåíèÿ», êîòîðыé ðåêîìåíäîâàí 
â ðàññìàòðèâàåìых ñòàíäàðòàх è ÿâëÿåòñÿ ïðåäïî-
ñыëêîé ïîñòîÿííîãî ðàзâèòèÿ, ñ ó÷åòîì èзìåíå-
íèé âíóòðåííåé è âíåшíåé ñðåäы, à òàêæå ïîëó-
÷åííых ðåзóëüòàòîâ.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Â ñòàòüå îбîñíîâàíà 
íåîбхîäèìîñòü èíòåãðàöèè ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ 
бåзîïàñíîñòüю òðóäà â îбщèé ìåíåäæìåíò ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Пðåäëîæåíы ñëåäóющèå ïðèíöèïы èí-

òåãðàöèè è эффåêòèâíîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ: 
ïðèíöèï ëèäåðñòâà, ïðèíöèï ñèñòåìíîãî è ïðî-
öåññíîãî ïîäхîäîâ, ïðèíöèï ñîãëàñîâàííîñòè öå-
ëåé, ïðèíöèï äîñòàòî÷íîñòè ðåñóðñîâ, ïðèíöèï 
îïòèìèзàöèè äîêóìåíòàöèè (íà îñíîâå êîíêðå-
òèзàöèè îòâåòñòâåííîñòè è ïîëíîìî÷èé), à òàêæå 
ïðèíöèï ïîñòîÿííîãî óëó÷шåíèÿ. Âíåäðåíèå ñè-
ñòåì óïðàâëåíèÿ ãèãèåíîé è бåзîïàñíîñòüю òðóäà 
ïî ДСÒУ OHSAS18001:2010 ÿâëÿåòñÿ âîзìîæíыì  
ïðè óñëîâèÿх ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèзàöèè зàëîæåí-
íых ïðèíöèïîâ, ðîñòà ðîëè è ìåñòà ïîñòîÿííîãî 
óëó÷шåíèÿ, à эффåêòèâíîñòü âîзìîæíà ëèшü ïðè 
óñëîâèÿх ðàöèîíàëüíîãî ñîåäèíåíèÿ ïîäñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ â èíòåãðèðîâàííóю ñèñòåìó óïðàâëå-
íèÿ íà ïðåäïðèÿòèè íà ïðåäïðèÿòèè.

Гàðìîíèзàöèÿ íàèëó÷шèх ìèðîâых ïðàêòèê, 
êîòîðыå ÿâëÿюòñÿ îñíîâîé ñòàíäàðòîâ íà ñèñòåìы 
óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ, бåзóñëîâíî, ïåðñïåêòèâíыì 
íàïðàâëåíèåì ðàзâèòèÿ ìåíåäæìåíòà ñ ó÷åòîì 
ñïåöèфèêè äåÿòåëüíîñòè, зàäàíèé è бèзíåñ-ïðî-
öåññîâ îðãàíèзàöèé.
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INTEGRATION OF CONTROL SYSTEM BY SAFETY OF LABOUR
IN GENERAL MANAGEMENT OF ENTERPRISE

Summary
Priorities of integration of control system by safety of labour in the general management of enterprises are 
certain. Going is exposed near a management a labour protection on an enterprise. Grounded and formulated 
principles of integration of management safety of labour in a general management.
Key words: management, safety of labour, efficiency, enterprise.


