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ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÀЯ ÑÎÑÒÀÂËЯЮЩÀЯ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÈ
ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè. Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ìåòîäы è ïðèåìы. 
Âыäåëåíы îñíîâíыå эòàïы è ïîëîæåíèÿ фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè, ñ ïîìîщüю êîòîðых ìîæíî ïîñòàâèòü 
âåðíыé äèàãíîз эêîíîìè÷åñêîé «бîëåзíè» ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà, фèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Сî ñòàíîâëåíèåì ðы-
íî÷íîé эêîíîìèêè â Уêðàèíå, ïîÿâëåíèåì фè-
íàíñîâых ðыíêîâ, íåîбхîäèìîñòüю ïîèñêà è îï-
òèìèзàöèè èñòî÷íèêîâ фèíàíñîâых ðåñóðñîâ âñå 
бîëüшå ïðèîбðåòàåò зíà÷åíèå òàêîå âàæíîå íà-
ïðàâëåíèå àíàëèòè÷åñêîé ðàбîòы, êàê фèíàíñî-
âàÿ äèàãíîñòèêà. Бåз òî÷íîé îöåíêè è àíàëèзà 
фèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íåâîзìîæ-
íî îïðåäåëèòü эффåêòèâíыå ïóòè åãî äàëüíåéшå-
ãî ðàзâèòèÿ. Çíàíèå ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè âàæíî êàê äëÿ óïðàâëåí÷åñêîãî 
àïïàðàòà, òàê è äëÿ åãî àêöèîíåðîâ, бàíêîâñêèх 
îðãàíèзàöèé, фèíàíñîâых ñëóæб, фèñêàëüíых îð-
ãàíîâ è ò. ä.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. 
Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè 
ðàññìîòðåíы â ðàбîòàх ñëåäóющèх îòå÷åñòâåííых 
ó÷åíых: Î.Я. Бàзèëèíñêàÿ [1], Ì.Ì. Бåðäàð [2], Б. 
Êîëàññ [3], Г.À. Êðàìàðåíêî [4], Л.Î Åìåëüÿíîâè÷ 
[4] è äðóãèå.

Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé ïðîáëå-
ìы. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà зíà÷èòåëüíыé êðóã íà-
ó÷íых èññëåäîâàíèé ïî эòîé ïðîбëåìàòèêå, ðîëü 
фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх, 
эòî ïîíÿòèå ïðàêòè÷åñêè íå èññëåäîâàíî. Пîэòîìó 
ñåãîäíÿ ñóщåñòâóåò îбъåêòèâíàÿ íåîбхîäèìîñòü â 
äàëüíåéшåì óãëóбëåíèè òåîðåòè÷åñêèх èññëåäîâà-
íèé ñâÿзàííых ñ óòî÷íåíèåì ïîíÿòèéíîãî àïïàðà-
òà «фèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà», ÷òî ñâèäåòåëüñòâó-
åò îб àêòóàëüíîñòè âыбðàííîé òåìы.

Öåëü ñòàòüè. Гëàâíîé öåëüю эòîé ðàбîòы ÿâ-
ëÿåòñÿ òåîðåòè÷åñêîå èññëåäîâàíèÿ ïîíÿòèÿ «фè-
íàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà» è îïðåäåëåíèå åå ðîëè â 
îöåíêå фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Òðàêòóюò ïî-
íÿòèå фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè ïî-ðàзíîìó. Åâäî-
êèìîâà Í.Ì. ðàññìàòðèâàåò фèíàíñîâóю äèàãíî-
ñòèêó êàê «ìåòîä ïîзíàíèÿ фèíàíñîâîãî ìåхàíèзìà 
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîöåññîâ фîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüзî-
âàíèÿ фèíàíñîâых ðåñóðñîâ äëÿ åãî îïåðàöèîííîé 
è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» [4, ñ. 354].

Сàâ÷óê Â.П. ðàññìàòðèâàåò фèíàíñîâóю äèà-
ãíîñòèêó ñ ïîìîщüю ìåäèöèíñêîé àíàëîãèè: «òàê 
êàê бîëüíîé ÷åëîâå÷åñêèé îðãàíèзì òðåбóåò ñî-
äåðæàòåëüíîé äèàãíîñòèêè ïåðåä íà÷àëîì ëå÷å-
íèÿ, ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ïðîéòè ñîäåðæàòåëüíóю 
äèàãíîñòèêó, ïðåæäå ÷åì ïðåñòóïèòü ê òðàíñфîð-
ìàöèè. Åñëè îíà ïðîâåäåíà, íàéäåíы «бîëåâыå 
òî÷êè» бèзíåñà, ïðîâåäåí êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé 
ïî óëó÷шåíèю ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îíî òðåбó-
åò ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ «зäîðîâüÿ» êàê ìèíèìóì 
ðàз â ãîä. Чòîбы ëó÷шå ïîíÿòü ïðè÷èíы «бîëåз-
íè» ïðåäïðèÿòèÿ, íåîбхîäèìî èзó÷èòü îñíîâíыå 
бèзíåñ – ïðîöåññы, äëÿ òîãî, ÷òîбы ïîòîì ïîïðî-
бîâàòü èх èзìåíèòü» [5, ñ. 396].

Âыбîðîâà Î.Ì. ïîä фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêîé 
ïîíèìàåò «÷àñòü фèíàíñîâîãî àíàëèзà, êîòîðàÿ 

àêêóìóëèðóåò зíàíèå ïðî ïîñòðîåíèå âыâîäà î 
фèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè îбъåêòà äèàãíîñòèêè, ïðè-
÷èíы è ïåðñïåêòèâы åãî èзìåíåíèÿ, ïðî âîзìîæ-
íыå îòêëîíåíèÿ îò íîðìàëüíîãî ðåæèìà ðàбîòы è 
èññëåäîâàíèÿ ïåðñïåêòèâ äàííîãî îбъåêòà хîзÿé-
ñòâîâàíèÿ» [5, ñ. 397].

Çàãîðíàÿ Ò.Î. ñ÷èòàåò, ÷òî фèíàíñîâàÿ äèà-
ãíîñòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé îïðåäåëåííóю ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîöåäóð îöåíêè фèíàíñîâîãî 
ñîñòîÿíèÿ è âыÿâëåíèÿ âîзìîæíîñòåé ïîâышåíèÿ 
эффåêòèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ хîзÿéñòâóю-
щåãî ñóбъåêòà ñ ïîìîщüю ðàöèîíàëüíîé фèíàíñî-
âîé ïîëèòèêè [3, ñ. 230].

Íàèбîëåå шèðîêî îñâåòèë ïîíÿòèå фèíàíñîâîé 
äèàãíîñòèêè фðàíöóзñêèé ó÷åíыé Б. Êîëàññ â ñâî-
åé ðàбîòå «Уïðàâëåíèå фèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüю 
ïðåäïðèÿòèÿ» [4, ñ. 106]. «...äëÿ îòâåòñòâåííîãî 
фèíàíñèñòà зàíèìàòüñÿ äèàãíîñòèêîé – эòî зíà÷èò 
ðàññìàòðèâàòü фèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ òàê, ÷òîбы âыÿâèòü â äèíàìèêå ñèìïòîìы 
ÿâëåíèé, êîòîðыå ìîãóò зàäåðæàòü äîñòèæåíèå 
íàïðàâëåííых öåëåé è ðåшåíèÿ зàäà÷, ïîäâåðãàÿ 
îïàñíîñòè ïëàíèðóåìóю äåÿòåëüíîñòü. Эòî ïðåä-
ïîëàãàåò âыðàбîòêó êîððåêòèðóющèх ðåшåíèé è/
èëè ïåðåñìîòð öåëåé è ïðîãíîзîâ».

Чàñòî фèíàíñîâóю äèàãíîñòèêó îòîæäåñòâëÿ-
юò ñ ïîíÿòèåì фèíàíñîâîãî àíàëèзà, ïîñêîëüêó è 
àíàëèз, è äèàãíîñòèêà ÿâëÿюòñÿ èíñòðóìåíòàìè 
ïîзíàíèÿ ìèðà â фóíäàìåíòàëüíых è ïðèêëàäíых 
èññëåäîâàíèÿх. Òåì íå ìåíåå фèíàíñîâàÿ äèà-
ãíîñòèêà êà÷åñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò фèíàíñîâîãî 
àíàëèзà. Дèàãíîñòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ïðîöåññ 
ðàñïîзíàâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ, ïîñòàíîâêè äèàãíîзà è 
ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé, êàê ïîääåðæèâàòü îбъåêò â 
ðàбî÷åì ñîñòîÿíèè. Àíàëèз æå ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé 
ïðîöåäóðó ìыñëåííîãî, à òàêæå ÷àñòî è ðåàëüíîãî 
ðàñ÷ëåíåíèÿ îбъåêòà èëè ÿâëåíèÿ íà ÷àñòè.

Цåëüю фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè ÿâëÿåòñÿ î÷-
íàÿ îöåíêà äèíàìèêè ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è 
åãî фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ. Åå зàäà÷àìè ÿâëÿюòñÿ 
îïðåäåëåíèå ïðèíÿòых ïàðàìåòðîâ ðàбîòы ïðåä-
ïðèÿòèÿ è íåóäîâëåòâîðèòåëüíых ïàðàìåòðîâ, êî-
òîðыå òðåбóюò îïåðàòèâíîãî âìåшàòåëüñòâà.

Âыäåëÿюò òàêèå îñíîâíыå ïîëîæåíèÿ фèíàí-
ñîâîé äèàãíîñòèêè:

1. Сîäåðæàíèå фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè ñîñòàâ-
ëÿåò àíàëèз ðåзóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ è åãî ñîñòîÿíèÿ íà äàííыé ìîìåíò âðåìåíè è 
àíàëèз îñíîâíых бèзíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Фèíàíñîâыå ïîêàзàòåëè äîëæíы àíàëèзè-
ðîâàòüñÿ â êîìïëåêñå ñ äðóãèìè «íåфèíàíñîâыìè 
ïîêàзàòåëÿìè».

3. Пðèíöèï óìíîé äîñòàòî÷íîñòè: äëÿ öåëè äè-
àãíîñòèêè ñëåäóåò èñïîëüзîâàòü òîëüêî òå ïîêàзà-
òåëè, êîòîðыå ÿâëÿюòñÿ èíфîðìàöèîííîé îñíîâîé 
äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé.

4. Пðèíöèï ñðàâíèìîñòè: фèíàíñîâыå ïîêà-
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зàòåëè ÿâëÿюòñÿ бåñïîëåзíыìè äëÿ ïðèíÿòèÿ 
ðåшåíèÿ, åñëè îíè íå ñîïîñòàâëÿюòñÿ ñ äðóãèìè 
äàííыìè, êîòîðыå èìåюò îòíîшåíèå ê îбъåêòó 
äèàãíîñòèêè.

5. Пðèíöèï âðåìåííîé ñîãëàñîâàííîñòè: äîëæ-
íà ïðîâîäèòüñÿ ñîîòâåòñòâåííî êîíêðåòíîìó âðå-
ìåííîìó ðåãëàìåíòó, íàïðèìåð, ðàз â ãîä ïðîâî-
äèòüñÿ êðóïíîìàñшòàбíàÿ äèàãíîñòèêà, à ðàз â 
ìåñÿö îñóщåñòâëÿåòñÿ ìîíèòîðèíã âыбîðî÷íых 
фèíàíñîâых ïîêàзàòåëåé.

6. Дèàãíîñòèêà äîëæíà зàêàí÷èâàòüñÿ ëàêî-
íè÷íыì ïðåäñòàâëåíèåì îñíîâíых âыâîäîâ, íà-
ïðèìåð, â фîðìå SWOT-àíàëèзà [5, ñ. 248].

Â фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè зíà-
÷èòåëüíî âîзðàñòàåò ðîëü ñâîåâðåìåííîãî è êà÷å-
ñòâåííîãî àíàëèзà фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, îöåíêè 
ëèêâèäíîñòè, ïëàòåæåñïîñîбíîñòè è фèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè, à òàêæå ïîèñêà ïóòåé ïîâышåíèÿ è 
óêðåïëåíèÿ фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè. Îñîбîå зíà-
÷åíèå ïðèîбðåòàåò îбъåêòèâíàÿ îöåíêà ïîòåíöè-
àëüíых âîзìîæíîñòåé óâåëè÷åíèÿ ïðèбыëè ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Фèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ 
ðåзóëüòàòîì âзàèìîäåéñòâèÿ âñåх эëåìåíòîâ ñè-
ñòåìы фèíàíñîâых îòíîшåíèé ïðåäïðèÿòèÿ; îí 
îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüю ïðîèзâîäñòâåííî-
хîзÿéñòâåííых фàêòîðîâ è хàðàêòåðèзóåòñÿ ñè-
ñòåìîé ïîêàзàòåëåé, îòðàæàющèх íàëè÷èå, ðàз-
ìåщåíèå è èñïîëüзîâàíèå фèíàíñîâых ðåñóðñîâ. 
Сëåäîâàòåëüíî, фèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ зàâèñèò îò ðåзóëüòàòîâ åãî ïðîèзâîäñòâåí-
íîé, êîììåð÷åñêîé è хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Чåì âышå ïîêàзàòåëè îбъåìà ïðîèзâîäñòâà 
è ðåàëèзàöèè ïðîäóêöèè è íèæå ñåбåñòîèìîñòü 
ïðîäóêöèè, òåì âышå бóäåò äîхîäíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, à, ñëåäîâàòåëüíî, – ñòàбèëüíåå åãî 
фèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå. Âìåñòå ñ эòèì ñëåäóåò 
ïîìíèòü, ÷òî фèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ íàïðàâëåíà íà îбåñïå÷åíèå ñèñòåìàòè÷åñêî-
ãî ïîñòóïëåíèÿ è эффåêòèâíîãî èñïîëüзîâàíèÿ 
фèíàíñîâых ðåñóðñîâ, ñîбëюäåíèå ïëàòåæíîé 
äèñöèïëèíы, îñóщåñòâëåíèå эффåêòèâíîé êðå-
äèòíîé ïîëèòèêè, äîñòèæåíèå ðàöèîíàëüíîãî ñî-
îòíîшåíèÿ ñîбñòâåííых è ïðèâëå÷åííых ñðåäñòâ, 
фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñ öåëüю эффåêòèâíîãî 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Дëÿ äîñòèæåíèÿ îñíîâíîé öåëè фèíàíñîâîé 
äèàãíîñòèêè ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ – åãî îбъåê-
òèâíîé îöåíêè è âыÿâëåíèÿ íà эòîé îñíîâå ïîòåí-
öèàëüíых âîзìîæíîñòåé ïîâышåíèÿ эффåêòèâíî-
ñòè фîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüзîâàíèÿ фèíàíñîâых 
ðåñóðñîâ – ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ðàзëè÷íыå ìåòîäы.

Ìåòîäы фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè – эòî êîì-
ïëåêñ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Пî ñòåïåíè îбîñíîâàííîñòè ðàзëè÷àюò íåфîð-
ìàëèзîâàííыå è фîðìàëèзîâàííыå ìåòîäы фèíàí-
ñîâîé äèàãíîñòèêè.

Íåфîðìàëèзîâàííыå ìåòîäы îñíîâыâàюòñÿ íà 
îïèñàíèè àíàëèòè÷åñêèх ïðîöåäóð íà ëîãè÷åñêîì 
óðîâíå, à íå íà æåñòêèх àíàëèòè÷åñêèх âзàèìîñ-
âÿзÿх è зàâèñèìîñòÿх. Эòè ìåòîäы îòëè÷àюòñÿ 
îïðåäåëåííыì ñóбъåêòèâèзìîì, ïîñêîëüêó îíè îñ-
íîâàíы íà èíòóèòèâíîì îщóщåíèè, îïыòå è зíà-
íèÿх àíàëèòèêà.

Ê фîðìàëèзîâàííыì ìåòîäàì фèíàíñîâîé äèà-
ãíîñòèêè îòíîñÿò òå, â îñíîâó êîòîðых ïîëîæå-
íы íàó÷íî îбîñíîâàííыå è äîêàзàííыå àíàëèòè-
÷åñêèå зàâèñèìîñòè. Эòè ìåòîäы ÿâëÿюòñÿ бîëåå 
îбъåêòèâíыìè, à, ñëåäîâàòåëüíî, è íàèбîëåå ÷àñòî 
èñïîëüзóåìыìè â ïðàêòèêå îöåíêè äåÿòåëüíîñòè 
îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé.

Â фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêå шèðîêî ïðèìåíÿ-
юòñÿ ìåòîäы эêîíîìè÷åñêîé ñòàòèñòèêè (ñðåäíèх 
è îòíîñèòåëüíых âåëè÷èí, ãðóïïèðîâêè, ãðàфè-
÷åñêèé, èíäåêñíыé, ìåòîäы îбðàбîòêè ðÿäîâ äè-
íàìèêè), à òàêæå ìåòîäы ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòè-
ñòèêè (êîððåëÿöèîííыé àíàëèз, äèñïåðñèîííыé 
àíàëèз, ìåòîä ãëàâíых êîìïîíåíò).

Ê óïðîщåííыì ïðèåìàì äèàãíîñòèêè îòíîñÿò:
- ãîðèзîíòàëüíыé àíàëèз – ñðàâíåíèå êàæäîãî 

ïîêàзàòåëÿ îò÷åòíîñòè òåêóщåãî ïåðèîäà ñ ïðåäы-
äóщèì ïåðèîäîì;

- âåðòèêàëüíыé àíàëèз – ïðîöåíòíîå îïðåäå-
ëåíèå âëèÿíèÿ ðàзëè÷íых фàêòîðîâ íà êîíå÷íыé 
фèíàíñîâыé ðåзóëüòàò;

- àíàëèз ñ ïîìîщüю êîэффèöèåíòîâ – ðàñ÷åò 
îòíîшåíèé ìåæäó îòäåëüíыìè фèíàíñîâыìè ïî-
êàзàòåëÿìè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàзâåðíóòыå ïðèåìы äèàãíîñòèêè:
- òðåíäîâыé àíàëèз – ñðàâíåíèå ïîêàзàòåëåé 

òåêóщåãî è ïðåäыäóщèх ïåðèîäîâ ñ îïðåäåëåíè-
åì òðåíäà êàê òåíäåíöèè èх äèíàìèêè ðàзâèòèÿ, 
ëèшåííîé âëèÿíèÿ èíäèâèäóàëüíых îñîбåííîñòåé 
ñðàâíèâàåìых ïåðèîäîâ;

- ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз – âíóòðèхîзÿéñòâåí-
íыé àíàëèз ñâîäíых ïîêàзàòåëåé îò÷åòíîñòè ïî 
îòäåëüíыì âèäàì äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ìåæхî-
зÿéñòâåííыé àíàëèз ïîêàзàòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ â 
ñðàâíåíèè ñ êîíêóðåíòàìè èëè ñ ñðåäíåîòðàñëå-
âыì ïîêàзàòåëÿì;

- фàêòîðíыé àíàëèз – îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ îò-
äåëüíых фàêòîðîâ íà ðåзóëüòàòèâíыé ïîêàзàòåëü 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Фèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà âêëю÷àåò ÷åòыðå îñ-
íîâíых эòàïà è îäèí íåîбÿзàòåëüíыé.

1. Âыбîð ñèñòåìы фèíàíñîâых êîэффèöèåíòîâ
Дëÿ îöåíêè фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðè-

ÿòèÿ, åãî óñòîé÷èâîñòè èñïîëüзóåòñÿ öåëàÿ ñè-
ñòåìà ïîêàзàòåëåé. Êîëè÷åñòâî фèíàíñîâых êîэф-
фèöèåíòîâ î÷åíü âåëèêî, ïîэòîìó öåëåñîîбðàзíî 
âыбðàòü òîëüêî îñíîâíыå, íàèбîëåå èíфîðìàòèâ-
íыå è ñóщåñòâåííыå êîэффèöèåíòы, îòðàæàющèå 
ñëåäóющèå îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ фèíàíñîâîãî 
ñîñòîÿíèÿ: èìóщåñòâåííîå ïîëîæåíèå; фèíàíñî-
âàÿ óñòîé÷èâîñòü; ïëàòåæåñïîñîбíîñòü; äåëîâàÿ 
àêòèâíîñòü; äîхîäíîñòü. Ðåêîìåíäóåìîå ÷èñëî фè-
íàíñîâых êîэффèöèåíòîâ – íå бîëåå òðåх-ñåìè ïî 
êàæäîìó íàïðàâëåíèю фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.

2. Эêñïðåññ-àíàëèз
Цåëüю эêñïðåññ-àíàëèзà ÿâëÿåòñÿ íàãëÿäíàÿ 

è ïðîñòàÿ îöåíêà фèíàíñîâîãî бëàãîïîëó÷èÿ è 
äèíàìèêè ðàзâèòèÿ хîзÿéñòâóющåãî ñóбъåêòà. 
Эêñïðåññ-àíàëèз öåëåñîîбðàзíî âыïîëíÿòü â òðè 
эòàïà: ïîäãîòîâèòåëüíыé эòàï, ïðåäâàðèòåëüíыé 
îбзîð бóхãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, эêîíîìè÷åñêîå 
÷òåíèå è àíàëèз îò÷åòíîñòè.

3. Îïðåäåëåíèå äèàãíîзà
Ðåзóëüòàòы àíàëèзà ïîзâîëÿюò òî÷íî îöåíèòü 

òåêóщåå фèíàíñîâîå ïîëîæåíèå è äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ зà ïðåäыäóщèå ãîäы, âыÿâèòü óÿз-
âèìыå ìåñòà, òðåбóющèå îñîбîãî âíèìàíèÿ, ïðà-
âèëüíî ïîñòàâèòü äèàãíîз ñ öåëüю äàëüíåéшåãî 
îзäîðîâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (åñëè эòî 
ïîòðåбóåòñÿ)

4. Ðàзðàбîòêà ïðîåêòîâ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшå-
íèé

Â зàâèñèìîñòè îò êîìïëåêñíых îöåíîê фèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé åãî èзìåíåíèÿ íà 
îñíîâå ïðîâåäåííîé фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè íåîб-
хîäèìî íå òîëüêî ñäåëàòü âыâîäы î ñëîæèâшåéñÿ 
ñèòóàöèè, íî è ðàзðàбàòыâàòü ïðîåêòы óïðàâëåí-
÷åñêèх ðåшåíèé ñ öåëüю äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ.
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Пÿòыì, íåîбÿзàòåëüíыì эòàïîì фèíàíñîâîé 
äèàãíîñòèêè ÿâëÿåòñÿ äåòàëèзèðîâàííыé àíàëèз 
фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ. Åãî öåëü – бîëåå ïîäðîб-
íàÿ хàðàêòåðèñòèêà èìóщåñòâåííîãî è фèíàíñî-
âîãî ïîëîæåíèÿ хîзÿéñòâóющåãî ñóбъåêòà, ðå-
зóëüòàòîâ åãî äåÿòåëüíîñòè â èñòåêшåì îò÷åòíîì 
ïåðèîäå, à òàêæå âîзìîæíîñòåé ðàзâèòèÿ ñóбъåêòà 
íà ïåðñïåêòèâó. Îí êîíêðåòèзèðóåò, äîïîëíÿåò è 
ðàñшèðÿåò îòäåëüíыå ïðîöåäóðы эêñïðåññ-àíàëè-
зà. Пðè эòîì ñòåïåíü äåòàëèзàöèè зàâèñèò îò æå-
ëàíèÿ àíàëèòèêà.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Пðîâåäåííîå òåîðå-
òè÷åñêîå èññëåäîâàíèå äàëî âîзìîæíîñòü îïðå-
äåëèòü, ÷òî фèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà ïîзâîëÿåò 
эффåêòèâíî óïðàâëÿòü фèíàíñîâыìè ðåñóðñàìè, 
âыÿâëÿòü òåíäåíöèè â èх èñïîëüзîâàíèè, ïðîèз-

âîäèòü ïðîãíîзы ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà бëè-
æàéшóю è îòäàëåííóю ïåðñïåêòèâó. Îñíîâíîé 
öåëüю фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè ÿâëÿåòñÿ âñåñòî-
ðîííÿÿ îöåíêà фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, åãî äåëîâîé àêòèâíîñòè, ïîëó÷åíèå êëю-
÷åâых (íàèбîëåå èíфîðìàòèâíых) ïàðàìåòðîâ, 
îêàзыâàющèх íàèбîëåå îбъåêòèâíóю è òî÷íóю 
êàðòèíó фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, 
åãî ïðèбыëåé è óбыòêîâ, èзìåíåíèé â ñòðóêòóðå 
àêòèâîâ è ïàññèâîâ, â ðàñ÷åòàх ñ äåбèòîðàìè è 
êðåäèòîðàìè. Òîëüêî ñ ïîìîщüю фèíàíñîâîé äè-
àãíîñòèêè ìîæíî ïîñòàâèòü âåðíыé äèàãíîз эêî-
íîìè÷åñêîé «бîëåзíè» ïðåäïðèÿòèÿ, íàéòè íàè-
бîëåå óÿзâèìыå ìåñòà â эêîíîìèêå ïðåäïðèÿòèÿ 
è ïðåäëîæèòü эффåêòèâíыå ðåшåíèÿ ïî âыхîäó 
èз êðèзèñíîãî ñîñòîÿíèÿ.
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