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Дîñë³äæåíî ïîíÿòòÿ åфåêòèâíîñò³ ÿê ïîêàзíèêà óñï³шíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè äëÿ äîñÿãíåííÿ 
âñòàíîâëåíèх ö³ëåé. Âèÿâëåíî ïåðåшêîäè äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ â³äïîâ³äíî äî îïèòóâàíü êåð³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî ä³єâ³ íàïðÿìêè ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â ñó÷àñíèх óìîâàх íà îñíîâ³ âèð³шåííÿ ³ñíóю÷èх ïðîбëåì 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дëÿ òåîð³ї ³ ïðàêòèêè 
óïðàâë³ííÿ ñüîãîäí³ зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíèì ïè-
òàííÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. Âèх³ä íà ñâ³òîâó àðåíó 
ìîæíà зä³éñíèòè ò³ëüêè зà ðàхóíîê âèðîбíèöòâà 
êîíêóðåíòîзäàòíîї ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã. Пðîãðàìè 
åêîíîì³÷íèх ðåфîðì â Уêðàїí³ ìàюòü ñóòòєâèé äå-
фåêò – â íèх óïðàâë³ííÿ íå â³äîбðàæåíî íà ñó÷àñ-
íèх ïðèíöèïàх. Бàãàòî ïðîбëåì фóíêö³îíóâàííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ïîëÿãàюòü ó òîìó, щî 
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ íå â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Жèòòєâèé öèêë òîâàð³â 
ñòàє êîðîòшèì, àñîðòèìåíò – б³ëüш äèфåðåíö³-
éîâàíèì, щî зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü íîâèх фîðì 
óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿì âèзíà÷åííÿ òà îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî ïðàöü â³-
ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â. Çîêðåìà, ö³ 
ïðîбëåìè ðîзãëÿäàëè â ð³зíèé ÷àñ Ê. Ìàêêîíåëë, 
Ì.Х. Ìåñêîí, П. Дðóêåð, Ю.П. Сóðì³í, Б. П. Бó-
äзàí, À.С. Гðà÷îâà, С. Ф. Пîêðîïèâíèé òà ³íш³. 
Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà ³ñíóю÷³ äîñë³äæåííÿ, зà-
ëèшàюòüñÿ íåâèзíà÷åíèìè ïèòàííÿ щîäî єäèíîãî 
ï³äхîäó äî åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
зíàхîäæåííÿ íåòðàäèö³éíèх ï³äхîä³â äî ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿ-
íèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ б àêöåíòóâàëè óâàãó íà 
âèð³шåíí³ бàãàòüîх ñêëàäíèх ïðîбëåì íà ì³êðî-
ð³âí³. Òàêèé ï³äх³ä ñïðÿìîâóє íà ïîшóêè ìåхà-
í³зìó, зäàòíîãî зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíèé ðîзâè-
òîê ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåзàïåðå÷íèì 
фàêòîì є òå, щî åфåêòèâí³ñòü є îäí³єю з íàé-
ñêëàäí³шèх êàòåãîð³é ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї íà-
óêè. Â ñâîїé ïðàö³ «Åêîíîì³êñ» Ê. Ìàêêîíåëë è 
С. Бðю â³äì³÷àюòü, щî ïðîбëåìà åфåêòèâíîñò³ âè-
ðîбíèöòâà îхîïëює ñèñòåìó «âèòðàòè – âèïóñê», 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî ðîзãëÿä «åфåêòèâí³ñòü» â зíà÷åí-
í³ ðåзóëüòàòèâíîñò³. Ç òî÷êè зîðó Ê. Ìàêêîíåë-
ëà è С. Бðю åфåêòèâí³ñòü хàðàêòåðèзóє зâ’ÿзîê 
ì³æ ê³ëüê³ñòю îäèíèöü îбìåæåíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà òà îòðè-
ìàíîю â ðåзóëüòàò³ ê³ëüê³ñòю ïåâíîãî ïîòð³бíîãî 
ïðîäóêòó. Б³ëüшà ê³ëüê³ñòü ïðîäóêòó, щî îòðèìó-
єòüñÿ â³ä äàíîãî îбñÿãó âèòðàò, âêàзóє íà ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³, ìåíшèé îбñÿã ïðîäóêòó â³ä 
äàíîї ê³ëüêîñò³ âèòðàò âêàзóє íà зíèæåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ [5].

Ðîзãëÿä «åфåêòèâíîñò³» â зíà÷åíí³ ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ є хàðàêòåðíèì äëÿ б³ëüшîñò³ зàðóб³æíèх 
â÷åíèх, ïðîòå ÷àñòèíà àâòîð³â ðîзãëÿäàє åфåê-
òèâí³ñòü ÿê âíóòð³шí³é ïàðàìåòð фóíêö³îíóâàí-

íÿ ï³äïðèєìñòâà, à ÷àñòèíà ÿê зîâí³шíє ïîíÿòòÿ, 
ïðèâ’ÿзàíå äî ðèíêó ðåñóðñ³â, òîâàð³â òîщî. Òàê, 
êîëåêòèâ зàðóб³æíèх àâòîð³â Ì. Х. Ìåñêîí, Ì. 
Àëüбåðò, Ф. Хåäîóð³ ââàæàюòü, щî åфåêòèâí³ñòü 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿì ì³æ îбñÿãîì 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ³ íåîбх³äíèìè äëÿ її âè-
ãîòîâëåííÿ ðåñóðñàìè, òîбòî âèзíà÷àєòüñÿ ÿê âíó-
òð³шí³é ïàðàìåòð фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, 
â³ääзåðêàëюю÷è åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â [6].

À.Д. Âèâàðåö òà Л.Â. Д³ñòåðãåфò ñòâåðäæóюòü, 
щî ó íàéб³ëüш зàãàëüíîìó ñåíñ³, åфåêòèâí³ñòü 
бóäü-ÿêîãî ïðîöåñó, бóäü-ÿêîãî âèäó ä³ÿëüíîñ-
ò³ хàðàêòåðèзóє ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї 
ìåòè [2].

Òàêîæ з ïîзèö³ї äîñÿãíåííÿ ìåòè «åфåêòèâ-
í³ñòü» ðîзãëÿäàє Ю.П. Сóðì³í, ÿêèé âèзíà÷àє 
åфåêòèâí³ñòü ÿê ïîêàзíèê óñï³шíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè äëÿ äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèх ö³ëåé 
[8]. Òàêèì ÷èíîì, ï³äх³ä äî ðîзãëÿäó «åфåêòèâ-
íîñò³» з ïîзèö³ї äîñÿãíåííÿ ìåòè íå ñóïåðå÷èòü 
ï³äхîäó äî ðîзãëÿäó «åфåêòèâíîñò³» â зíà÷åíí³ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³.

Ç ìåòîю âèÿâëåííÿ ïåðåшêîä äëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зâåðíåìîñü äî îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â 
ï³äïðèєìñòâ, ïðîâåäåíîãî ÍБУ з 14 äî 30 ñåðïíÿ 
2013 ð., ó ÿêîìó âзÿëè ó÷àñòü 1267 ï³äïðèєìñòâ 
â óñ³х ðåã³îíàх êðàїíè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü åêîíî-
ì³êó зà îñíîâíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, фîðìàìè 
âëàñíîñò³, ðîзì³ðàìè зà ê³ëüê³ñòю ïðàö³âíèê³â [3] 
(ðèñ.1).

Ðåñïîíäåíòè зíèзèëè îö³íêè âïëèâó б³ëüшîñò³ 
фàêòîð³â, ÿê³ îбìåæóюòü ñïðîìîæí³ñòü їх ï³äïðè-
єìñòâ зб³ëüшóâàòè âèðîбíèöòâî. Íàéб³ëüшå ñòðè-
ìóюòü зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà:

• занадто високі ціни на енергоносії (зазначи-
ëè 49,2% ðåñïîíäåíò³â);

• висока конкуренція (зазначили 41,0% рес-
ïîíäåíò³â);

• занадто високі ціни на сировину та матеріали 
(зàзíà÷èëè 37,6% ðåñïîíäåíò³â).

Ц³íè íà åíåðãîíîñ³ї зàëèшàюòüñÿ äóæå âàæëè-
âèìè äëÿ ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (зà-
зíà÷èëè 70,4% ðåñïîíäåíò³â), ïåðåðîбíîї (61,2%) 
³ äîбóâíîї ïðîìèñëîâîñò³ (55,6%), äå öåé фàêòîð 
зà âàæëèâ³ñòю ïîñ³äàє ïåðшå ì³ñöå. Íàéб³ëüшå 
ñêàðæàòüñÿ íà âèñîêó êîíêóðåíö³ю ï³äïðèєìñòâà 
òîðã³âë³ (54,6%), òðàíñïîðòó (47,8%) òà «³íшèх» 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (47,6%). Ц³íè íà ñèðîâèíó òà ìà-
òåð³àëè îñîбëèâî є îбòÿæëèâèìè äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (54,1% ðåñïîíäåíò³â) òà 
ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ (53,7%), ó íèх öåé фàê-
òîð ïîñ³äàє äðóãå ì³ñöå â ðåéòèíãó.
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Ðèñ. 1. Ñïðèéíÿòòÿ фàêòîð³â, ÿê³ îáìåæóþòü 
åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 

(çã³äíî ç îïèòóâàííÿì)
Джåðåëî: [3].

П³äâèщèëàñÿ îö³íêà âïëèâó фàêòîðà íàäì³ðíî-
ãî ïîäàòêîâîãî òèñêó (зàзíà÷èëè 35,3%), íàéб³ëü-
шå âêàзóюòü íà íüîãî ðåñïîíäåíòè ï³äïðèєìñòâ 
бóä³âíèöòâà (47,9%). Âïëèâ бðàêó îб³ãîâèх êî-
шò³â зìåíшèâñÿ (зàзíà÷èëè 35,1% ðåñïîíäåíò³â), 
îäíàê â³í є äîñèòü âàæëèâèì äëÿ ðåñïîíäåíò³â 
ï³äïðèєìñòâ бóä³âíèöòâà (âêàзàëè 47,9%) òà ïåðå-
ðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ (45,2%). Íà шîñòîìó ì³ñö³ 
ðåéòèíãó фàêòîð³â, зà îö³íêàìè ðåñïîíäåíò³â, зà-
ëèшàєòüñÿ âïëèâ íåäîñòàòíüîãî ïîïèòó (â³äзíà-
÷èëè 32,7%), íàéб³ëüшå ñêàðæèëèñÿ ðåñïîíäåíòè 
ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ (39,9%). Âïëèâ фàêòî-
ð³â «íàäì³ðíîãî ðåãóëÿòîðíîãî òèñêó» òà «êîðóï-
ö³ї» ï³äâèщèëè ïîзèö³ю â ðåéòèíãó îö³íîê, хî÷à 
÷àñòêà ðåñïîíäåíò³â, щî їх зàзíà÷èëè, є ìåíшîю, 
í³æ ó ïîïåðåäíüîìó êâàðòàë³ (17,2% ðåñïîíäåíò³â 
– ñüîìå ì³ñöå ðåéòèíãó òà 16,3% – âîñüìå ì³ñöå 
â³äïîâ³äíî).

Дåщî ï³äâèщèâñÿ âïëèâ êîëèâàíü êóðñó ãðèâí³ 
òà зíà÷íèх îбñÿã³â зàбîðãîâàíîñò³ ïåðåä бàíêàìè, 
ïðîòå âîíè зàëèшàюòüñÿ íà îñòàíí³х ì³ñöÿх ó ðåé-
òèíãó.

Пðîбëåìè åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâ íå îбìåæóюòüñÿ öèì ïåðåë³-
êîì. Òîìó îñîбëèâî àêòóàëüíèì є òå, щî â îñòàí-
í³ äåñÿòèë³òòÿ зàзíà÷åí³ îбñòàâèíè âèêëèêàëè äî 
æèòòÿ íà Çàхîä³ íîâ³ ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ. Âîíè 
äîзâîëèëè óñï³шíî âèð³шóâàòè, зäàâàëîñÿ б, âзà-
єìîâèêëю÷í³ зàâäàííÿ: ï³äâèщóâàòè ãíó÷ê³ñòü 
âèðîбíèöòâà, îïåðàòèâíî ì³íÿòè àñîðòèìåíò ïðî-
äóêö³ї â³äïîâ³äíî äî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â, шâèäêî 
âïðîâàäæóâàòè íîâó òåхí³êó ³ òåхíîëîã³ю, ãíó÷ê³ 
âèðîбíè÷³ ñèñòåìè ³ îäíî÷àñíî – ìàòè ì³í³ìóì зà-
ïàñ³â êîìïëåêòóю÷èх ³ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, ï³äâè-
щóâàòè ÿê³ñòü ïðè ïîñò³éíîìó зíèæåíí³ âèòðàò 
âèðîбíèöòâà.

Б.П. Бóäзàí ââàæàє, щî êîíöåïö³ÿ åфåêòèâíîї 
ä³ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêîãî б³зíåñó ïîâèííà бàзóâàòè-
ñÿ íà òàêèх ÷èííèêàх [1, c. 97]:

– â³äìîâà â³ä ñòàðèх ïðèíöèï³â ³єðàðх³÷íèх 
â³äíîñèí ïàíóâàííÿ òà ï³äêîðåííÿ é ïåðåх³ä äî 
ïàðòíåðñòâà, äî ïðèíöèïó «ñïîðòèâíîї êîìàíäè»« 
òà ò³ñí³шîї âзàєìîä³ї;

– ñàìîñò³éíèé òà ³ííîâàö³éíèé хàðàêòåð ä³ÿëü-
íîñò³, àбî, òî÷í³шå, бåзïåðåðâíèé òâîð÷èé ï³äх³ä 
äî âñ³х ïèòàíü;

– ïðàãíåííÿ íå äî ìàêñèìàëüíîãî, à äî ñîö³àëü-
íî-îбґðóíòîâàíîãî ïðèбóòêó;

– ìàêñèìàëüíà ³íфîðìîâàí³ñòü óñ³х ñï³âðîб³ò-
íèê³â, íåзàëåæíî â³ä їхí³х ñòàòóñó òà ðîë³;

– ãíó÷êèé, шâèäêèé òà â³ëüíèé ïåðåх³ä â³ä îä-
í³єї ðîë³ äî ³íшîї â³äïîâ³äíî äî íîâèх âèìîã íà-
ñè÷åíîãî ðèíêó;

– ñèíòåз ³ зàïðîâàäæåííÿ íà ïðàêòèö³ ñâîбîäè, 
ð³âíîñò³ òà ñïðàâåäëèâîñò³;

– ïîєäíàííÿ ³íäèâ³äóàë³зìó òà êîìóí³òàðèзìó 
ÿê íîâîãî êîëåêòèâ³зìó;

– â³äïîâ³äí³ñòü ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
åòè÷íèì íîðìàì é åêîëîã³÷íèì âèìîãàì;

– åêñïåðèìåíòóâàííÿ – ïåðåâ³ðêà ð³зíèх ï³ä-
хîä³â äëÿ â³äíàхîäæåííÿ зäàòíîñò³ òà ðîзóì³ííÿ, 
ÿê òðàíñфîðìóâàòè ìîæëèâîñò³ â óñï³шíó ðåàëü-
í³ñòü.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü. Ââàæàєìî ä³єâèìè íàñòóïí³ íàïðÿìêè ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ ìîæóòü бóòè âèð³шåí³ ìåíåäæåðàìè.

1. Çàì³íà âëàñíèê³â-зàñíîâíèê³â íîâèìè åфåê-
òèâí³шèìè âëàñíèêàìè, щî ïåðåäбà÷àє зì³íó êå-
ð³âíèê³â, ÿê³, íå äóæå ïåðåéìàюòüñÿ êðåàòèâíèì 
ïðîöåñîì, íà ïðîфåñ³îíàëüíèх ìåíåäæåð³â.

2. Çàбåзïå÷åííÿ ³íòåíñèâíîãî òèïó зðîñòàííÿ, 
îñê³ëüêè ò³ëüêè âîíî ïðèâîäèòü äî ï³äâèщåííÿ 
ñòàб³ëüíîñò³ êîìïàí³ї, зб³ëüшåííÿ її ðèíêîâîї âàð-
òîñò³. 

3. Фîðìóâàííÿ íîâîї ñòðàòåã³ї äîбîðó êàäð³â, 
ÿêà зàбåзïå÷èòü ñòàб³ëüí³ñòü ñåðåäíüîї ëàíêè ìå-
íåäæåð³â ³ «â³ääàí³ñòü» ïåðñîíàëó.

4. Пåðåх³ä óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ íà ïðèí-
öèï ìàðêåòèíãó, щî зàбåзïå÷èòü îð³єíòàö³ю íà 
ñïîæèâà÷à ³ äîâãîñòðîêîâó ñòðàòåã³÷íó ñòàб³ëü-
í³ñòü êîìïàí³ї íà ðèíêó, îäåðæàííÿ ñòàб³ëüíèх 
ïðèбóòê³â, фîðìàë³зóє ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ðèíêî-
âèх ð³шåíü.

5. Çàïðîâàäæåííÿ зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ âñ³х ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

6. Îð³єíòàö³ÿ íà ïîбóäîâó äîãîâ³ðíèх â³äíî-
ñèíè з ïîñòà÷àëüíèêàìè, ïîñåðåäíèêàìè, ïîêóï-
öÿìè з ìåòîю ïåðåхîäó íà êîíöåïö³ю âзàєìîä³ї ³ 
ñòîñóíê³â.

7. П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, її êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ зà ðàхóíîê зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³, 
ïîêðàщåííÿ äèзàéíó, зîâí³шíüîãî âèãëÿäó ïðî-
äóêö³ї, âäîñêîíàëåííÿ ñåðâ³ñó.

8. Уñóíåííÿ êàíàë³â âòðàòè ïðèбóòêó (âèïëàòà 
ð³зíèх шòðàф³â, ïåí³, íåóñòîéîê), âèêîíàííÿ äî-
ãîâ³ðíèх зîбîâ’ÿзàíü.

Âèð³шåííÿ ³ñíóю÷èх ïðîбëåì фóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³ âèìàãàє зàñòîñóâàííÿ 
ñèñòåìíèх ìåхàí³зì³â. Êð³ì òîãî, ïîòð³бíà ïåâíà 
зì³íà ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ãàëóз³ зà-
бåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Âèхîäÿ÷è з âèщåíàâåäåíîãî, ìîæíà зðîбèòè 
ïåâí³ âèñíîâêè щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ шëÿхîì îïòèì³зàö³ї 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâàх. Îñê³ëüêè íàâ³òü ò³ëüêè зà äîïî-
ìîãîю åфåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó ìîæíà ñóòòєâî 
зíèзèòè âèòðàòè âèðîбíèöòâà ³ ï³äâèщèòè åфåê-
òèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíî ïîíÿòèå эффåêòèâíîñòè êàê ïîêàзàòåëÿ óñïåшíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìы äëÿ äîñòè-
æåíèÿ óñòàíîâëåííых öåëåé. Âыÿâëåíы ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðîñàìè ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé. Пðåäëîæåíы äåé-
ñòâåííыå íàïðàâëåíèÿ ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх 
íà îñíîâå ðåшåíèÿ ñóщåñòâóющèх ïðîбëåì фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â Уêðàèíå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эффåêòèâíîñòü, ðåзóëüòàòèâíîñòü, эффåêòèâíîñòü фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, 
фàêòîðы, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ïîäхîäы óïðàâëåíèÿ, эффåêòèâíыé ìåíåäæìåíò.
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THE EFFICIENCY INCREASE NECESSITY FOR DOMESTIC ENTERPRISES FUNCTIONING
UNDER CURRENT CONDITIONS

Summary
The concept of efficiency as an indicator of a successful operation system to achieve a set of definite goals 
is under research. The drawbacks on the way of improving the domestic enterprises efficiency are defined 
according to the Managers’ survey. The ways of raising the enterprises efficiency under modern conditions 
are suggested on the basis of the current situation in the Ukrainian economy.
Key words: efficiency, effectiveness, efficiency of company operation, factors, competitiveness, governance 
models, effective management.


