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Сèñòåìàòèзîâàíî ïîãëÿäè щîäî òðàêòóâàíü êàòåãîð³é «òðóäîâèé òà êàäðîâèé ïîòåíö³àë». Ç’ÿñîâàíî 
ðîзб³æíîñò³ òà â³äì³ííîñò³ öèх ïîíÿòü. Âèзíà÷åíî ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè òà òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè êîí-
öåïòó «êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà».
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êàäðîâèé ïîòåíö³àë є 
âàæëèâèì ñòðàòåã³÷íèì фàêòîðîì, ÿêèé âèзíà-
÷àє óñï³х òà зàбåзïå÷óє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà. Б³ëüш³ñòü óêðàїíñüêèх êîìïàí³é 
ñòèêàюòüñÿ з ãîñòðèìè ïðîбëåìàìè â ñфåð³ óïðàâ-
ë³ííÿ êàäðàìè: âåëèêà їх ïëèíí³ñòü, â³äñóòí³ñòü 
êîìïåòåíòíîãî óïðàâë³íñüêîãî, âèðîбíè÷îãî òà 
îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëó, íèзüêèé ð³âåíü òðóäîâîї 
äèñöèïë³íè, íåзàäîâ³ëüíèé ìîðàëüíî-ïñèхîëîã³÷-
íèé êë³ìàò, â³äñóòí³ñòü ³í³ö³àòèâíîñò³, íèзüêèé 
ð³âåíü ìîòèâàö³ї, íàÿâí³ñòü êîíфðîíòàö³ї àäì³í³-
ñòðàö³ї òà ïåðñîíàëó. Бåзóìîâíî, öå, ó ñâîю ÷åðãó, 
зàâàæàє ñòâîðюâàòè åфåêòèâíó êîìàíäó ïðàö³âíè-
ê³â, íåãàòèâíî âïëèâàє íà êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó 
ï³äïðèєìñòâà ³ â ö³ëîìó ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї.

Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ñòàє íåîбх³äíèì ïîшóê óäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåí-
ö³àëîì ï³äïðèєìñòâà, âèð³шåííÿ ïðîбëåì óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîöåñàìè фîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, 
ñòàб³ë³зàö³ї êàäð³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ðîз-
êðèòòю зì³ñòó ïîíÿòòÿ «êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèєìñòâà» ïðèä³ëÿюòü óâàãó ÿê зàðóб³æí³, òàê 
³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè: Є.Â. Лàï³í, À.П. 
Гðàäîâ, Í.À. Àбäóëëàєâ, ².Î. Дæàїí, Í.С. Êðàñ-
íîêóòñüêà, Â.À. Пàâëîâà, Л.Д. Гàðì³äåð, Í.Ì. 
Êóзüì³íà, Â.Ф. Êðèñüêî, Â.Â. Бåзñìåðòíà, Л.Â. 
Шàóëüñüêà, ².С. Шóìàêîâà.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
â³äñóòíÿ єäèíà äóìêà â³äíîñíî зì³ñòó ïîíÿòü «òðó-
äîâèé òà êàäðîâèé ïîòåíö³àë». Òîìó òëóìà÷åííÿ, 
з’ÿñóâàííÿ îñíîâíèх â³äì³ííîñòåé öèх êàòåãîð³é 
âèìàãàє äåòàëüí³шîãî òà ÷³òêîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó ñèñòåìàòèзàö³ї òåîðåòè÷-
íèх ï³äхîä³â щîäî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «êàäðîâèé ïî-
òåíö³àë ï³äïðèєìñòâà», щî ïåðåäбà÷àє з’ÿñóâàííÿ 
éîãî ñóòí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê òà â³äì³ííîñòåé â³ä 
³íшèх ïîíÿòü ³ êàòåãîð³é òðóäîâèх ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êëю÷îâèì фàê-
òîðîì óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà äèíàì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà є åфåêòèâíå фîðìóâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, зíà÷åííÿ 
ÿêîãî бåзïåðåðâíî зðîñòàє. Жîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ 
íà ðèíêó ïðàö³ ïðåä’ÿâëÿє îñîбëèâ³ âèìîãè äî 
ÿêîñò³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî âèêîðèñòàí-
íÿ, îñê³ëüêè îñíîâí³ ö³ë³ òà ñòðàòåã³ї ï³äïðèєì-
ñòâà ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з ïåðñîíàëîì.

Дîñòàòíÿ зàбåзïå÷åí³ñòü êâàë³ф³êîâàíèì ïåð-
ñîíàëîì, їх ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ, âèñîêèé 
ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ìàюòü âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ 
ÿê³ñíîãî зä³éñíåííÿ îñíîâíèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, зб³ëüшåííÿ ê³íöåâèх ðåзóëüòàòèâíèх 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³, ðîзâèòêó ó êîíêóðåíòíîìó 
ñåðåäîâèщ³, зàêð³ïëåíí³ ïîзèö³é íà ðèíêó òà ïî-
äàëüшîї åêñïàíñ³ї. Òîìó íåîбх³äí³ñòü òåîðåòè÷íîї 
îñíîâè, íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ ïðîöåñó фîðìóâàí-

íÿ зì³ñòó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ðîз-
ðîбêà íîâèх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè éîãî 
ñòðóêòóðè òà ð³âíÿ ñòàє âñå б³ëüш íàãàëüíîю.

Сèñòåìàòèзàö³ÿ ïîãëÿä³â ñó÷àñíèх óêðàїíñüêèх 
òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â êàòåãîð³ї «êàäðîâèé ïî-
òåíö³àë» äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê, щî âèзíà-
÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ äîñòàòíüî ÷àñòî îòîòîæíю-
юòü àбî âêëю÷àюòü äî ñêëàäó ïîíÿòòÿ «òðóäîâèé 
ïîòåíö³àë», à äåÿê³ àâòîðè зâåðòàюòü óâàãó íà ³ñ-
íóâàííÿ бëèзüêèх ïîíÿòü – «ïîòåíö³àë òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â», «ïîòåíö³àë, ïîðîäæåíèé ëюäñüêèìè 
ðåñóðñàìè» [14, ñ. 32]. Òàê, Ì. Ê³ì òðàêòóє «òðó-
äîâèé ïîòåíö³àë» ÿê ëюäñüê³ ìîæëèâîñò³, ðåñóðñè 
ïðàö³, íàéïîâí³шó ³ âñåб³÷íó хàðàêòåðèñòèêó ïðà-
öåзäàòíîãî íàñåëåííÿ ÿê ïðîäóêòèâíîї ñèëè [12, ñ. 
22]. Ì.². Дîë³шíèé ðîзãëÿäàє éîãî ïðîãíîзîâàíîю 
³íòåãðàëüíîю зäàòí³ñòю ãðóïè, êîëåêòèâó, ï³äïðè-
єìñòâà, ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ êðàїíè, ðåã³îíó 
äî ïðîäóêòèâíîї òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, ðåзóëüòàòîì 
ÿêîї є ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèх òà äóхîâíèх ö³í-
íîñòåé [10, ñ. 86]. Л. Жóêîâ â³äзíà÷àє, щî êàòå-
ãîð³ÿ «òðóäîâèé ïîòåíö³àë» îб’єäíóє ñóêóïí³ñòü 
ÿêîñòåé ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ, òàêèх ÿê éîãî 
ф³зè÷íèé, ïñèхîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë, îбñÿã зàãàëü-
íèх òà ñïåö³àëüíèх зíàíü òà íàâè÷îê [11, ñ. 34].

À. Жóëàâñüêà òà ². Î. Дæàїí ³íòåðïðåòóюòü 
òðóäîâèé ïîòåíö³àë ÿê ñóêóïíó зäàòí³ñòü åêîíî-
ì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ïåâíîї òåðèòîð³ї зà-
бåзïå÷èòè âèðîбíèöòâî ñïîæèâ÷èх ö³ííîñòåé, щî 
â³äïîâ³äàюòü ïîòðåбàì ñóñï³ëüñòâà íà äàíîìó åòà-
ï³ éîãî ðîзâèòêó â êîíêðåòíèх ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ³ íàóêîâî-òåхí³÷íèх óìîâàх [9, ñ. 23]. Â. 
Ф. Гðèщåíêî ï³ä òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì ÿê åêîíî-
ì³÷íîю êàòåãîð³єю ïðîïîíóє ðîзóì³òè îб’єêòèâíî 
³ñíóю÷ó, â³äíîñíî ñò³éêó ³íòåãðàëüíó зäàòí³ñòü 
åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ïåâíîãî ðåã³îíó 
(з óðàхóâàííÿì їх ÿê³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх хàðàêòå-
ðèñòèê) ñòâîðюâàòè ìàòåð³àëüí³ òà äóхîâí³ бëàãà з 
ìåòîю ïîâíîãî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó [6, ñ. 1].

Пðèхèëüíèêè ðåñóðñíîãî ï³äхîäó äî òåîðåòè÷-
íîãî îбґðóíòóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó Â.Г. 
Êîñòàêîâà, П. С. Чèæîâà, Г.П. Сåðãєєâà âèзíà÷à-
юòü òðóäîâèé ïîòåíö³àë ÿê зàïàñè ïðàö³, щî зàëå-
æàòü â³ä зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â 
³ їх ñòðóêòóðè, à òàêîæ ÿê ðåñóðñè ïðàö³, ÿêèìè 
âîëîä³є ñóñï³ëüñòâî [21, ñ. 3]. Òîбòî зâîäÿòü ðîзó-
ì³ííÿ äàíîãî òåðì³íó äî âèзíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèх òà 
ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ.

Пîãîäæóю÷èñü з ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåíü Í.С. 
Êðàñíîêóòñüêîї [14, ñ. 32], зàзíà÷èìî, щî íàâåäåí³ 
òðàêòóâàííÿ «òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó» äîö³ëüíî ðîз-
ãëÿäàòè íà ìàêðî- ³ ìåзîð³âíÿх ÿê ïåâíó хàðàêòå-
ðèñòèêó ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ, àбî íà ð³âí³ îêðå-
ìîãî ³íäèâ³äó (ðîб³òíèêà). Òàêèì ÷èíîì, òðóäîâèé 
ïîòåíö³àë ìîæå хàðàêòåðèзóâàòèñÿ ³ ÿê ðåñóðñíà êà-
òåãîð³ÿ, à òàêîæ ³ ÿê фîðìà îñîбèñò³ñíîãî åëåìåíòó 
âèðîбíèöòâà. Òðóäîâèé ïîòåíö³àë, ÿêèé є фîðìîю 
ìàòåð³àë³зàö³ї ëюäñüêîãî фàêòîðó, âèñòóïàє ÿê ïåð-
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ñîí³ф³êîâàíà ðîбî÷à ñèëà, щî âò³ëåíà â êîíêðåòíèх 
îñîбèñòîñòÿх, â ñóêóïíîñò³ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê 
ÿê ðåàë³зîâàíèх, òàê ³ íåðåàë³зîâàíèх, â ïåâíèх 
îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèх òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
óìîâàх âèðîбíèöòâà. Âèñòóïàю÷è â ÿêîñò³ ³íòå-
ãðàëüíîї хàðàêòåðèñòèêè ê³ëüêîñò³, ÿêîñò³ òà ì³ðè 
ðåàë³зàö³ї зäàòíîñòåé äî ïðàö³, òðóäîâèé ïîòåíö³àë 
âèзíà÷àє ìîæëèâîñò³ îêðåìèх ðîб³òíèê³â [16, ñ. 1].

Б.Ì. Гåíêèí âèзíà÷àє, щî òðóäîâèé ïîòåíö³àë 
ëюäèíè є ÷àñòèíîю éîãî ïîòåíö³àëó ÿê îñîбèñòîñò³, 
òîбòî ïî â³äíîшåííю äî ³íäèâ³äà òðóäîâèé ïîòåí-
ö³àë – öå ÷àñòèíà ïîòåíö³àëó ëюäèíè, ÿêèé фîð-
ìóєòüñÿ íà îñíîâ³ ïðèðîäíèх äàíèх, зäàòíîñòåé, 
îñâ³òè, âèхîâàííÿ òà æèòòєâîãî äîñâ³äó [4, ñ. 201].

²íшèì є ï³äх³ä äî ðîзãëÿäó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 
Є.Â. Лàï³íà, Ю.Г. Îäєãîâà, П.Â. Жóðàâëüîâà, ÿê³ 
ââàæàюòü éîãî ÿê ñêëàäîâó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. 
Òàê Є.Â. Лàï³íà ââàæàє, щî òðóäîâèé ïîòåíö³àë хà-
ðàêòåðèзóєòüñÿ ê³ëüê³ñòю òà ÿê³ñòю òðóäîâèх ðåñóð-
ñ³â, ÿê³ зàëó÷åí³ ï³äïðèєìñòâîì äëÿ зä³éñíåííÿ éîãî 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, ñòðóêòóðíèì åëåìåíòàìè 
ÿêîãî âèñòóïàюòü êàäðîâèé ïîòåíö³àë, ³íòåëåêòó-

àëüíèé òà ï³äïðèєìíèöüêèé [18, ñ. 34]. Ю.Г. Îäєãîâ 
³ П.Â. Жóðàâëüîâ ïðîïîíóюòü âèä³ëèòè â òðóäîâîìó 
ïîòåíö³àë³ îðãàí³зàö³ї íàñòóïí³ êîìïîíåíòè: êàäðî-
âèé, ïðîфåñ³îíàëüíèé, êâàë³ф³êàö³éíèé òà îðãàí³-
зàö³éíèé. Êàäðîâèé ïîòåíö³àë âêëю÷àє: ïðîфåñ³éí³ 
зíàííÿ, âì³ííÿ òà íàâè÷êè, щî îбóìîâëююòü ïðî-
фåñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü, à òàêîæ ï³зíàâàëüí³ зä³-
бíîñò³ (îñâ³òí³é ïîòåíö³àë). Пðîфåñ³éíà ñòðóêòóðà 
äåòåðì³íóєòüñÿ зì³íàìè â хàðàêòåð³ òà зì³ñò³ ïðàö³ 
ï³ä âïëèâîì ³ííîâàö³é. Êâàë³ф³êàö³éíà ñòðóêòóðà 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê³ñíèìè зì³íàìè â òðóäîâîìó ïîòåí-
ö³àë³ òà â³äîбðàæàє зì³íè â éîãî îñîбèñò³ñí³é ñêëà-
äîâ³é. Îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
åфåêòèâí³ñòю фóíêö³îíóâàííÿ òðóäîâîãî êîëåêòèâó 
â ö³ëîìó òà êîæíîãî îêðåìî [19, ñ. 56]. Îäíàê ëèшå 
êàäðîâèé ïîòåíö³àë з óñ³х êîìïîíåíò³â ìàє ÷³òêèé 
зì³ñò, îö³íêó òà âèì³ð, à ³íш³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè 
éîãî äîïîâíююòü àбî äåòàë³зóюòü.

Пðîâåäåíèé îãëÿä êàòåãîð³àëüíîãî зì³ñòó ïî-
íÿòòÿ «êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà» äîзâî-
ëèâ âèä³ëèòè îñíîâí³ ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè òà 
òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî éîãî âèзíà÷åííÿ (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî ñóòíîñò³ êîíöåïòó «êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà»

Àâòîðè Сóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè Âèзíà÷åííÿ 

Рåñóðñíèé ï³äх³ä 
Í.Â.
 Пðèæèãàë³íñüêà 
[20] 

Ðåñóðñ ðåзóëüòàò
Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, щî â³ääзåðêàëює ñóêóïí³ñòü шòàòíèх 
ïðàö³âíèê³â зàбåзïå÷óâàòè âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü з ìàêñè-
ìàëüíîю ðåзóëüòàòèâí³ñòю

À. Дàíèëюê [8] Ðåñóðñ ðåзóëüòàò Гîëîâíèé ðåñóðñ ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè зàâäÿêè ëюäñüêîìó ³íòåëåêòó 
ìîæå ñòâîðюâàòèñÿ íîâà, êîíêóðåíòîзäàòíà ïðîäóêö³ÿ

Â.Ф. Êðèñüêî [15] Ðåñóðñ зäàòí³ñòü ö³ë³

Сêëàäíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, êîìïîíåíòàìè ÿêîї є ðåñóðñè 
зíàíü, íàâè÷êè, äîñâ³ä, òâîð÷³ зä³бíîñò³, ïñèх³÷í³ ³ ïñèхîф³з³îëîã³÷í³ 
хàðàêòåðèñòèêè ïðàö³âíèê³â, òåхíîëîã³÷íèé ð³âåíü (ñïðîìîæí³ñòü âè-
ðîбíè÷îї ï³äñèñòåìè) é åêîíîì³÷íà êîìïåòåíòí³ñòü (зäàòí³ñòü ñîö³àëü-
íîї ï³äñèñòåìè), êóëüòóðà ³íäèâ³äóóì³â, ãàðìîí³зàö³ÿ ö³ëåé îðãàí³зàö³ї 
òà ³íòåðåñ³â її ó÷àñíèê³â 

Фàêòîðíèé ï³äх³ä

Â.². Êóë³é÷óê [17] ìîæëèâ³ñòü зäàòí³ñòü
Ì³ðà хàðàêòåðèñòèê ³ ìîæëèâîñòåé îñîбè, ÿêà фîðìóєòüñÿ â ïðîöåñ³ 
æèòòÿ, ðåàë³зóєòüñÿ â òðóäîâ³é ïîâåä³íö³ òà âèзíà÷àє ðåàëüíó зäàò-
í³ñòü äî åфåêòèâíîї ïðàö³

Ò.Â. Б³ëîðóñ [2] ìîæëèâ³ñòü зä³бí³ñòü
Ìîæëèâîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ñòü їх ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîї ï³äãî-
òîâêè, òðóäîâ³, îñîбèñò³ñí³, ïñèхîëîã³÷í³ ³ ф³з³îëîã³÷í³ ÿêîñò³ òà òâîð÷³ 
зä³бíîñò³

Г.Ì. Êîðæàâèх [13] зäàòí³ñòü ðåзóëüòàò
Âì³ííÿ òà íàâè÷êè ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ 
ï³äâèщåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³ â ð³зíèх ñфåðàх âèðîбíèöòâà, з ìåòîю 
îäåðæàííÿ äîхîäó (ïðèбóòêó) àбî äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åфåêòó

Іíòåãðàëüíèé ï³äх³ä

Â.Â. Бåзñìåðòíà [1] ìîæëèâ³ñòü зä³бí³ñòü

²íòåãðàëüíà ñóêóïí³ñòü ìîæëèâîñòåé ïåðñîíàëó äî òðóäîâîї àêòèâíîñò³, 
ï³ä ÿêîю ðîзóì³єòüñÿ éîãî ñïðîìîæí³ñòü äî òâîð÷îї, ïðîäóêòèâíîї ïðà-
ö³, äî îïàíóâàííÿ íîâèх зíàðÿäü ïðàö³, òåхíîëîã³ї òà ñïîñîб³â òðóäîâîї 
ä³ÿëüíîñò³, äî âäîñêîíàëåííÿ ñâîєї ïðîфåñ³éíîї ìàéñòåðíîñò³, ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî

Л.Д. Гàðì³äåð [3] ðåзóëüòàò

Цå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ÿâèщå, ÿêå â³äîбðàæàє óñю ñóêóïí³ñòü â³ä-
íîñèí, ïîâ’ÿзàíèх з ï³äïðèєìñòâîì òà îòðèìàííÿ бàæàíîãî ðåзóëüòàòó, 
à òàêîæ зàëåæí³ â³ä óìîâ ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, ðîзïîä³ëó, îбì³íó òà 
ñïîæèâàííÿ ðîбî÷îї ñèëè

Í.С. Êðàñíîêóòñüêà 
[14] Ìîæëèâ³ñòü ö³ë³ Сóêóïí³ ìîæëèâîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà äîñÿãòè ïîñòàâëåí³ 

íèìè ö³ë³ (êîìåðö³éí³, îïåðàö³éí³, ф³íàíñîâ³)

À.П. Гðàäîâ [5] Ìîæëèâ³ñòü ö³ë³
Ìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó, ÿê³ ñòâî-
ðююòüñÿ ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè êàäð³â, ÿêèìè 
âîëîä³є îðãàí³зàö³ÿ â ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó

Л.Â. Шàóëüñüêà 
[22]

Ìîæëèâ³ñòü  зäàòí³ñòü 
ðåзóëüòàò

Сóêóïí³ñòü шòàòíèх ïðàö³âíèê³â, ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè 
ÿêèх зà â³äïîâ³äíîї ìîòèâàö³ї òà з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ãàëóз³ 
зàбåзïå÷óюòü ìîæëèâîñò³ òà зäàòí³ñòü â óìîâàх ðèíêîâîãî ñåðåäîâè-
щà зä³éñíюâàòè âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü з ìàêñèìàëüíîю 
ðåзóëüòàòèâí³ñòю 

Í.Ì. Êóзüì³íà [16] ìîæëèâ³ñòü Сóêóïíà âåëè÷èíà, ÿêà â³äîбðàæàє фàêòè÷íî ðåàë³зîâàí³ òà ìîæëèâ³ 
äî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³ї ñï³âðîб³òíèê³â â îðãàí³зàö³ї

Î.Â. Гðèãîð’єâà [7] ðåзóëüòàò Сóêóïí³ñòü íàÿâíèх êàäð³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà ³ є ãîëîâíîю ðóш³éíîю ñèëîю éîãî фóíêö³îíóâàííÿ

².С. Шóìàêîâà [23] ìîæëèâ³ñòü зäàòí³ñòü 
ðåзóëüòàò

Òðóäîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зäàòí³ñòü ïåðñîíàëó äî ãåíåðóâàí-
íÿ ³äåé, ñòâîðåííÿ íîâîї ïðîäóêö³ї, éîãî îñâ³òí³é, êâàë³ф³êàö³éíèé 
ð³âåíü, ïñèхîф³з³îëîã³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè ³ ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë
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Íàâåäåí³ òðàêòóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 
âèä³ëÿюòü éîãî â³äì³ííîñò³, ÿê³ ïîëÿãàюòü ó ïåð-
ñîí³ф³êàö³ї ðîбî÷îї ñèëè, ÿêà ðîзãëÿäàєòüñÿ â ñó-
êóïíîñò³ ñâîїх ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê. Òàêå òëó-
ìà÷åííÿ äîзâîëÿє âèзíà÷èòè ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ 
ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé ÿê îêðåìî âзÿòîãî ïðà-
ö³âíèêà, òàê ³ їх ñóêóïíîñò³, зàбåзïå÷èòè ÿê³ñíó 
(ñòðóêòóðíó) збàëàíñîâàí³ñòü îñîбèñòîãî òà ðå÷î-
âîãî фàêòîð³â âèðîбíèöòâà [1, ñ. 2]. Ðîзãëÿäàю÷è 
ââåäåí³ ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè, ìîæíà зàзíà÷è-
òè, щî б³ëüш³ñòü àâòîð³â îñíîâíîю îзíàêîю êàäðî-
âîãî ïîòåíö³àëó ââàæàюòü ðåñóðñè òà ìîæëèâ³ñòü; 
äî ñóòí³ñíîї âëàñòèâîñò³ éîãî â³äíîñÿòü îòðèìàííÿ 
ðåзóëüòàòó òà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé êîìïàí³ї (êîìåð-
ö³éíèх, ф³íàíñîâèх, îïåðàö³éíèх); òëóìà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «êàäðîâèé ïîòåíö³àë» íå ìîæëèâå бåз êà-
òåãîð³ї «зäàòí³ñòü», ÿêà îêðåñëює ïåðñïåêòèâí³ñòü 
ìîæëèâîñòåé ³ êîìïåòåíö³ї ïåðñîíàëó.

Сèñòåìàòèзóю÷è ñó÷àñí³ òðàêòóâàííÿ êîíöåï-
òó êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, ìîæíà зà-
зíà÷èòè, щî íàóêîâö³ ï³äхîäÿòü з ð³зíèх ïîзèö³é 
äî ö³єї êàòåãîð³ї. Пîãîäæóю÷èñü з Â.À. Пàâëîâîю, 
Л.Д. Гàðì³äåð òà Â.Â. Бåзñìåðòíîю [1 ñ. 2; 3 ñ. 
3], â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ñфîðìóâàëîñÿ òðè ï³äхîäè 
äî òëóìà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Ðåñóðñíèé ï³äх³ä 
ðîзãëÿäàє êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà ÿê 
ðåñóðñ ïðàö³ ëюäèíè, щî є íàéâàæëèâ³шèì åëå-
ìåíòîì ïðîöåñó ÿê âèðîбíèöòâà, òàê ³ óïðàâë³ííÿ. 
Фàêòîðíèé ï³äх³ä âèзíà÷àє êàäðîâèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà ÿê ñèñòåìó фàêòîð³â òà óìîâ, щî зà-
бåзïå÷óюòü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé êîìïàí³ї. Б³ëüш³ñòü 
â÷åíèх є ïðèхèëüíèêàìè ³íòåãðàëüíîãî ï³äхîäó 
äî òåîðåòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³-
àëó, ÿêèé äîñë³äæóє éîãî ÿê зäàòí³ñòü âèð³шóâàòè 
ïîñòàâëåí³ зàäà÷³ òà ÿê ö³ë³ñíèé âèðàз ñóêóïíîї 
ìîæëèâîñò³ êîëåêòèâó âèêîíóâàòè зàâäàííÿ.

Âðàхîâóю÷è ÿâíó â³äì³íí³ñòü ïîíÿòü òðóäîâî-
ãî òà êàäðîâîãî ïîòåíö³àë³â, íå âàðòî ðîзãëÿäàòè 
їх ó â³äðèâ³ îäíå â³ä îäíîãî, îñê³ëüêè ïðè б³ëüш 
óâàæíîìó ðîзãëÿä³ òà з³ñòàâëåíí³ ñòàє î÷åâèäíî, 
щî âîíè є êàòåãîð³ÿìè ð³зíîãî ð³âíÿ, щî ïîòðåбóє 
äåòàëüíîãî òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ â öüîìó íà-
ïðÿìêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðåзюìóю÷è, ìîæ-
íà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ìîìåíòè щîäî ñóòíîñò³ 
êîíöåïòó êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà: ïî-
ïåðшå, êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà є îäíèì 
³з íàéâàãîì³шèх ðåñóðñíèх åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà, åфåêòèâíå фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ÿêîãî äîзâîëÿє äîñÿãòè îñíîâíèх ñòðàòå-
ã³÷íèх ö³ëåé; ïî-äðóãå, ñèñòåìàòèзàö³ÿ ïîãëÿä³â 
щîäî ñóòíîñò³ êàòåãîð³é «òðóäîâèé ïîòåíö³àë» òà 
«êàäðîâèé ïîòåíö³àë» äîзâîëÿє ðîзìåæóâàòè їх зà 
ð³âíÿìè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, â îðб³ò³ ÿêîї âîíè 
фîðìóюòüñÿ. Òàê, «òðóäîâèé ïîòåíö³àë» äîö³ëüíî 
ðîзãëÿäàòè íà ìàêðî-, ìåзîð³âíÿх, àбî â³äíîñíî 
êîíêðåòíîãî îêðåìîãî ³íäèâ³äà, òîä³ ÿê «êàäðîâèé 
ïîòåíö³àë» є êàòåãîð³єю ì³êðîð³âíÿ, òîбòî îêðåìîї 
ф³ðìè. Пî-òðåòє, îñíîâíèìè ñóòí³ñíèìè хàðàêòå-
ðèñòèêàìè êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
âèñòóïàюòü: ö³ë³, ðåñóðñè, зäàòí³ñòü, ìîæëèâîñ-
ò³, ðåзóëüòàò; ïî-÷åòâåðòå, â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é 
íàóö³ ñфîðìóâàëîñÿ òðè ï³äхîäè äî ðîзãëÿäó ñóò-
íîñò³ êàäðîâèé ïîòåíö³àë: ðåñóðñíèé, фàêòîðíèé 
òà ³íòåãðàëüíèé, щî зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî âèâ÷åííÿ êà-
äðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ÿê åêîíîì³÷íîї 
êàòåãîð³ї.

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ó öüî-
ìó íàïðÿì³ є âèä³ëåííÿ ñèñòåìíèх âëàñòèâîñòåé 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åííÿ 
éîãî ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Бåзñìåðòíà Â. Â. Êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà – ìîæëèâîñò³ éîãî фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 

[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : < http://dspace.snu.edu.ua:8080/jspui/bitstream/123456789/2056/1/5.pdf >.
2. Б³ëîðóñ Ò. Â. Сòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà [Òåêñò] : ìîíîãðàф³ÿ / Ò. Â. Б³ëîðóñ. – 

²ðï³íü : Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ДПС Уêðàїíè, 2007. – 174 ñ.
3. Гàðìèäåð Л. Д. Сîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ â äèíàìè÷íых óñëîâèÿх ñîâðåìåííîé эêîíî-

ìèêè [Эëåêòðîííыé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà : < http://do.gendocs.ru/docs/index-211889.html >.
4. Гåíêèí Б. Ì. Эêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ òðóäà [Òåêñò] : ó÷åбíèê / Б. Ì. Гåíêèí. – Ì. : Íîðìà – Иíфðà, 1998. – 348 ñ.
5. Гðàäîâ À. П. Эêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ фèðìы [Òåêñò] : ó÷åб. ïîñîбèå / Пîä. ðåä. À. П. Гðàäîâà. – СПб. : Сïåö. ëèò., 

2000. – 3-å èзä., èñïð. – 589 ñ.
6. Гð³щåíêî Â. Ф. Òðóäîâèé ïîòåíö³àë ÿê ñêëàäîâà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³ї [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 

äîñòóïó : <http://www.rusnauka.com/8_NND_2011/Economics/5_81641.doc.htm>.
7. Гðèãîð’єâà Î. Â. Êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà â ñèñòåì³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó / Î. Â. Гðèãîð’єâà, À. П. Бåзèìà // 

Åêîíîì³êà ³ ðåã³îí, №3 (18) – 2008. – С. 145-148.
8. Дàíèëюê À. Уïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà / À. Дàíèëюê // Сх³ä : Àíàë³òè÷íî-

³íфîðìàö³éíèé æóðíàë. – 2007. – № 2 . – С. 54-56.
9. Дæàèí И.Î. Îöåíêà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà [Òåêñò] : ìîíîãðàфèÿ / И.Î. Дæàèí. – Сóìы : ИÒД «Уíèâåðñèòåòñêàÿ êíè-

ãà», 2002. – 250 ñ.
10. Дîë³шíèé Ì.². Сîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ êîìïîíåíòè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó [Òåêñò] : / Ì.². Дîë³шíèé // Дåìîãðàф³÷í³ 

àñïåêòè â³äòâîðåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. – Ê., 1994. – Ч. 3. – С. 86-92.
11. Жóêîâ Л.И. Эêîíîìèêà òðóäà [Òåêñò] : / Л. И. Жóêîâ, Г. Î. Пîãîñÿí, Â. И. Сèâöîâ. – Ì. : Эêîíîìèêà, 1991. – 304 ñ.
12. Êèì Ì. Í. Òðóäîâîé ïîòåíöèàë è зàíÿòîñòü [Òåêñò] : / Ì. Í. Êèì. – Х. : ХГУ, 1993. – 133 ñ.
13. Êîðæàâых Г. Ì. Ðóêîâîäèòåëю íóæíà îбъåêòèâíàÿ èíфîðìàöèÿ î ïåðñîíàëå / Г. Ì. Êîðæàâых // Уïðàâëåíèå ïåðñî-

íàëîì. – 2005. – № 5(112). – С. 8-12.
14. Êðàñíîêóòüñêà Í. С. Пîòåíö³àë òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà: òåîð³ÿ òà ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ [Òåêñò] : ìîíîãðàф³ÿ 

/ Í. С. Êðàñíîêóòñüêà. – Хàðê³â : Хàðê. äåðæ. óí-ò хàð÷óâàííÿ òà òîðã³âë³, 2010. – 247 ñ.
15. Êðèñüêî Â. Ф. Âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó â êîíòåêñò³ ñ³ëüñüêîãî ðîзâèòêó / Â. Ф. Êðèñüêî // Àãðî³íêîì : 

àãðàð. ³íфîðì. íàóê.-âèðîбí. æóðí. – 2010. – № 1/3. – С. 12-17.
16. Êóзüìèíà Í. Ì. Êàäðîâыé ïîòåíöèàë êàê îðãàíè÷íàÿ ñàìîîðãàíèзóющàÿ ñèñòåìà [Эëåêòðîííыé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 

äîñòóïà : < http://www.be5.biz/ekonomika1/r2011/00720.htm >.
17. Êóë³é÷óê Â. ². Ìîòèâàö³ÿ ï³äâèщåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó âåðñòàòíèê³â [Òåêñò] : àâòîðåф. / Â. ². Êóë³é÷óê. – Дî-

íåöüê, 2005. – 25 ñ.
18. Лàïèí Å. Â. Îöåíêà эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è ìåхàíèзì åё ðåàëèзàöèè [Эëåêòðîííыé ðåñóðñ]. – Ðå-

æèì äîñòóïà : <http://do.gendocs.ru/docs/index-218376.html>.
19. Îäåãîâ Ю. Г., Жóðàâëёâ П. Â. Уïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì [Òåêñò] : ó÷åбíèê / Ю. Г. Îäåãîâ. – Ì. : Фèíñòàòèíфîðì, 1997. 

– 878 ñ.
20. Пðèæèãàë³íñüêà Í. Â. Фîðìóâàííÿ òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó [Òåêñò] : àâòîðåф. / Í. Â. Пðèæèãàë³íñüêà. – Ìèêîëàїâ, 2008. – 21 ñ.



105

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 4/1

21. Сåðãååâà Г. П. Òðóäîâîé ïîòåíöèàë ñòðàíы [Òåêñò] : / Г. П. Сåðãååâà, Л. С. Чèæîâà. – Ì. : Çíàíèå, 1982. – 64 ñ.
22. Шàóëüñüêà Л. Â. Уìîâè ðîзâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó / Л. Â. Шàóëüñüêà // Åêîíîì³ñò. – 2009. – № 2. – С. 11-27.
23. Шóìàêîâà ². С. Êàäðîâèé ïîòåíö³àë òà éîãî âïëèâ íà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³i / ². С. Шóìàêîâà // Âåñòíèê 

ÍÒУ «ХПИ». – 2010. – № 22. – С. 12-20.

Ãåáåð Í. À.
Хàðüêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò ïèòàíèÿ è òîðãîâëè

Ê ÂÎПÐÎÑÓ Î ÑÓЩÍÎÑÒÈ ÊÎÍÖÅПÒÀ «ÊÀÄÐÎÂЫЙ ПÎÒÅÍÖÈÀË ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ»

Ðåçþìå
Сèñòåìàòèзèðîâàíы âзãëÿäы îòíîñèòåëüíî òðàêòîâîê êàòåãîðèé «òðóäîâîé è êàäðîâыé ïîòåíöèàë». Âы-
ÿâëåíы îòëè÷èÿ è îñîбåííîñòè эòèх êàòåãîðèé. Îïðåäåëåíы ñóщíîñòíыå хàðàêòåðèñòèêè è òåîðåòè÷åñêèå 
ïîäхîäы êîíöåïòà «êàäðîâыé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ».
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TO THE PROBLEM OF THE ESSENCE OF THE ENTERPRISE PERSONNEL CONCEPT

Summary
The views concerning the interpretations of «labour and human resources» categories are systematized. 
The discordances and differences of these concepts are ascertained. Essential characteristics of the concept 
«human resources of the enterprise» are defined.
Key words: labour resources, human resources, enterprise, possibilities, staff, personnel.


