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Âñòóï. Òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè  â Уêðàї-
í³  âèìàãàюòü зì³í â ñóòíîñò³  ìîäåë³ ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè, ³ííîâàö³éíèé фàêòîð є íåîбх³äíèì 
òà зíà÷èì³ñòü éîãî є бåзïåðå÷íîю. Яê зàзíà÷àëî-
ñÿ â ïîïåðåäí³х ðîзä³ëàх åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
Уêðàїíè ïîòðåбóє ïåâíîї ðåàí³ìàö³ї òà ïîñòóïîâî-
ãî îíîâëåííÿ. ²ñíóє òðè íàéòèïîâ³ш³ ìîäåë³ â³ä-
òâîðюâàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó: (²) ðåñóðñ-
íà ìîäåëü бåз âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî âèðîбíèöòâà 
(ïðèðîäí³ ðåñóðñè → âèðîбíèöòâî → ãðîш³); (²²) 
³ííîâàö³éíà ìîäåëü (òðàíñфîðìàö³ÿ ãðîшåé íà 
äîñë³äæåííÿ â зíàííÿ → òðàíñфîðìàö³ÿ зíàíü ó 
ìàéñòåðí³ñòü ïðàö³âíèê³â òà ³ííîâàö³ї → ïåðåòâî-
ðåííÿ ³ííîâàö³é ó òîâàð → ãðîш³); (²²²) ³íòåëåê-
òóàëüíî-äîíîðñüêà ìîäåëü (ñêîðî÷åíèé âàð³àíò 
ìîäåë³ (²²), з ÿêîãî âèëó÷åíà ñòàä³ÿ âèðîбíèöòâà).

Яê ñâ³ä÷èòü ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ñâ³òîâèх êðà-
їí з ð³зíèì ð³âíåì ³ åфåêòèâí³ñòю åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, íàéб³ëüш åфåêòèâíîю є äðóãà ìîäåëü 
åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ. Пðîòå â Уêðàїí³ ñüî-
ãîäí³ äîì³íóюòü ïåðшà ³ òðåòÿ ìîäåë³: ðåñóðñíà 
бåз âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî âèðîбíèöòâà (²) òà ³íòå-
ëåêòóàëüíî-äîíîðñüêà (²²²). Çãàäàí³ ìîäåë³ ó ñòðà-
òåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³ ìàюòü ïîð³âíÿíî íèзüêèé 
ð³âåíü åфåêòèâíîñò³, îñê³ëüêè âîíè ïðèзâîäÿòü äî 
âèñíàæåííÿ ðåñóðñ³â êðàїíè, äî âèòîêó фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зà êîðäîí ³ 
óíåìîæëèâëююòü зàбåзïå÷åííÿ âèñîêèх ïîêàзíè-
ê³â ð³âíÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ [1, 169].

Ç îãëÿäó íà åêîíîì³÷í³ ðåàë³ї, ïîòåíö³éí³ âíó-
òð³шí³ ìîæëèâîñò³ é зîâí³шí³ óìîâè, â Уêðàїí³ 
íåîбх³äíî ó íåâ³äêëàäíîìó ïîðÿäêó ðîзïî÷àòè ðåà-
ë³зàö³ю ñòðàòåã³ї âèïåðåäæàю÷îãî ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè íà îñíîâ³ àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ÷èííèê³â 
(²² ìîäåëü). Пðîòå, ïðè öüîìó, íå âàðòî ³äåàë³зó-
âàòè ñòàðòîâ³ ìîæëèâîñò³ Уêðàїíè щîäî òàêèх ðà-
äèêàëüíèх ïåðåòâîðåíü, îñê³ëüêè ïåðåòâîðåííÿ â 
ðàìêàх äðóãîї ìîäåë³ ïîâ’ÿзàí³ ò³ñíèìè ïðè÷èí-
íî-íàñë³äêîâèìè зâ’ÿзêàìè ³з íàÿâí³ñòю é åфåê-
òèâíèì зàëó÷åííÿì äîñèòü зíà÷íèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â. Íàïðèêëàä, ëèшå äëÿ зì³íè ñòðóêòóðè 
åêîíîì³êè íà 1% íåîбх³äí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ, 
åêâ³âàëåíòí³ 2-3% ÂÂП. Îòæå, öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
щî â íàóêîєìí³ ãàëóз³ íåîбх³äíî зàëó÷àòè ïðÿì³ 
³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї.

Àíàë³ç âèêîðèñòàíèõ äæåðåë. Â ñòàòò³ âèêî-
ðèñòàí³ ìàòåð³àëè зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх íà-
óêîâö³â: Àëüîх³íà À. Б., Бàñюê Î. Â., Бåðãåðà Я., 
Бåëëà Д., Ìåëüíèê Ò., Ìèхàéëîâñêîãî Â. П., Сàâ-
÷óê Â. С. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé êîí-
öåïòóàë³зàö³ї ìîäåë³ ñïåö³àë³зàö³ї íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, âèíà÷åííÿ ìåòîäèê ðîзðàхóíêó ñèíåð-
ãåòè÷íîãî åфåêòó â³æ âïðîâàäæåííÿ íîâîї ìîäåë³ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сüîãîäí³шí³é 
ñòðóêòóðíèé ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 

íå â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì âèêëèêàì ³ íàéâàæëèâ³-
шèì зàãàëüíîñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì. Дî òîãî æ, ðå-
ãóëÿòîðí³ ìåхàí³зìè, щî зàñòîñîâóюòüñÿ ó ñфåð³ 
зîâí³шíüîї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íàшîї äåðæà-
âè, äåфîðìóюòü åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå, â ÿêîìó 
äîâîäèòüñÿ ïðàöюâàòè ï³äïðèєìñòâàì, âíàñë³äîê 
÷îãî ñòðèìóєòüñÿ ðîзâèòîê ²íòåãðàö³ÿ äî ñâ³òîâîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ïîâèííà ïåðåäбà÷àòè ñòâî-
ðåííÿ ÿê äåðæàâíèх, òàê ³ ñóòî ðèíêîâèх ³íñòèòó-
ò³â, щî ñïðèÿòèìóòü åфåêòèâíîìó ãåíåðóâàííю ³ 
ïîшèðåííю ³ííîâàö³é òà фîðìóâàííю âèзíà÷àëü-
íîãî фàêòîðó ñó÷àñíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.

Гîëîâíèì зàâäàííÿì ï³äâèщåííÿ ñó÷àñíîãî ð³â-
íÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Уêðàїíè 
ñòàє зàбåзïå÷åííÿ ïðèñêîðåíîãî ðîзâèòêó, ïåðåäó-
ñ³ì, ó íèзö³ ïðîф³ëüíèх íàóêîâî – ³ òåхíîєìêèх 
ãàëóзåé (àåðîêîñì³÷íà, âèðîбíèöòâî íîâèх ìàòå-
ð³àë³â, îêðåì³ âèðîбíèöòâà ó фàðìàöåâòè÷í³é, 
åëåêòðîíí³é òà åëåêòðîòåхí³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³), 
зäàòíèх åфåêòèâíî êîíêóðóâàòè íà ì³æíàðîäíèх 
ðèíêàх ³ ñòàòè îñíîâîю âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî 
зðîñòàííÿ (íàïðèêëàä, ñüîãîäí³ ÷àñòêà âèñîêî-
òåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї â óêðàїíñüêîìó åêñïîðò³ 
ïðîìèñëîâèх òîâàð³â ñêëàäàє ëèшå 5%, òîä³ ÿê 
ñâ³òîâèé ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé ð³âåíü ñòàíîâèòü 
21%) [6]. Цå äåìîíñòðóє íàãàëüíó íåîбх³äí³ñòü 
óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîї ñèñòåìè ï³äòðèìêè é 
ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
êðàїíè, ÿêà ïîâèííà âðàхîâóâàòè íàêîïè÷åíèé 
ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ³ бóòè îð³єíòîâàíîю íà зäå-
шåâëåííÿ äîñòóïó äî ðåñóðñ³â ðîзâèòêó, зàбåзïå-
÷åííÿ ñó÷àñíîї ³íфðàñòðóêòóðè, щî бàзóєòüñÿ íà 
íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³ÿх, óòâîðåíí³ 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ïîñèëåííÿ 
åêñïîðòíîї åêñïàíñ³ї íàö³îíàëüíèх âèðîбíèê³â.

Уêðàїíà зìîæå ïåðåòâîðèòèñÿ íà âèñîêîòåхí³÷-
íó äåðæàâó з ³ííîâàö³éíîю ìîäåëëю åêîíîì³÷íî-
ãî зðîñòàííÿ зà óìîâè àäåêâàòíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ 
íàóêîâî-òåхí³÷íèì äîñÿãíåííÿì ïîñò³íäóñòð³àëü-
íîãî ñóñï³ëüñòâà. Пîäîëàòè ñóòòєâå â³äñòàâàííÿ 
Уêðàїíè â³ä ðîзâèíåíèх êðàїí щîäî ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ â óñ³х ñфåðàх íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
îíîâèòè îñíîâí³ фîíäè, âïðîâàäèòè åíåðãî- ³ ìàòå-
ð³àëîзбåð³ãàю÷³ òåхíîëîã³ї ìîæíà ò³ëüêè íà îñíîâ³ 
ïðîìèñëîâèх ³ííîâàö³é. Сòâîðåííÿ ö³ë³ñíîãî ïðî-
ìèñëîâî-íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîãî êîìïëåêñó ñïðè-
ÿòèìå ïîâíîìó зàäîâîëåííю âíóòð³шí³х ïîòðåб 
êðàїíè òà åêñïîðòó íàóêîєìêîї ïðîäóêö³ї. 

Сë³ä ìàòè íà óâàз³ щå îäèí êðèòåð³é – збàëàíñî-
âàíèé ³ ãàðìîí³éíèé ðîзâèòîê âñüîãî íàðîäíî-ãîñ-
ïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ³ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Пåðåб³ëüшåííÿ ïåðåâàã ³ííîâàö³éíîãî ñöåíàð³ю 
ñòðàòåã³ї ³ íåäîîö³íêà ðîë³ åêñïîðòíî-ñèðîâèííîãî 
ìîæóòü ïðèâåñòè äî щå б³ëüшèх, í³æ â äàíèé ÷àñ, 
äèñïðîïîðö³ÿì. 

Çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â åêñïîðòó з 
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éîãî ã³ïåðòðîфîâàíîю ñòðóêòóðîю ³ ñèðîâèííîю 
ñïðÿìîâàí³ñòю íà òë³ зíèæåííÿ îбñÿã³â íàö³î-
íàëüíîãî âèðîбíèöòâà íåìîæëèâî ââàæàòè äîñÿã-
íåííÿì, à ëèшå íåâèïðàâäàíèì ìàðíîòðàòñòâîì 
íàö³îíàëüíèх ðåñóðñ³â. Òàê ñàìî âàæêî íàзâàòè 
äîñÿãíåííÿì òåìïè зðîñòàííÿ ³ìïîðòó ïîð³âíÿíî 
з åêñïîðòîì, îñê³ëüêè ìàñîâèé íàïëèâ ³ìïîðòíîї 
ïðîäóêö³ї ïîñèëює äåãðàäàö³ю íàö³îíàëüíîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ ³ зб³ëüшóє ëàâè бåзðîб³òíèх. Òîâàðíà 
òà ãåîãðàф³÷íà íåзбàëàíñîâàí³ñòü åêñïîðòó òà ³ì-
ïîðòó, à òàêîæ їх âïëèâ íà ð³âåíü æèòòÿ ³ ðîзâè-
òîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóò-
í³ñòü äåðæàâíîї åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ñòðàòåã³ї, щî 
íåãàòèâíî âïëèâàє íà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè Уêðàїíè. 

Âðàхîâóю÷è âåñü êîìïëåêñ фàêòîð³â, 
ïîâ'ÿзàíèх ³з ñòàíîì òà ïåðñïåêòèâàìè ðîзâèòêó 
åêñïîðòó, íåîбх³äíî ñфîðìóâàòè ö³ë³ñíó ñèñòåìó 
зàхîä³â äåðæàâíîãî ñòèìóëюâàííÿ åêñïîðòó з ìå-
òîю ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх åêîíîì³÷íèх, ïðàâî-
âèх, îðãàí³зàö³éíèх òà ³íшèх óìîâ äëÿ ðîзшèðåí-
íÿ åêñïîðòó òà íàäàííÿ â³ò÷èзíÿíèì åêñïîðòåðàì 
â³äïîâ³äíîї äîïîìîãè â ф³íàíñîâ³é, ïðàâîâ³é, ³í-
фîðìàö³éí³é, äèïëîìàòè÷í³é, ìàðêåòèíãîâ³é ñфå-
ðàх [5]. 

Âàæëèâî, щîб Уêðàїíà ³íòåãðóâàëàñÿ ó ñâ³òîâó 
åêîíîì³êó ÿê ð³âíîïðàâíèé ïàðòíåð, щî ìîæëèâî 
ëèшå зà óìîâ êàðäèíàëüíîãî ïîë³ïшåííÿ ñòðóêòó-
ðè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зà ðàхóíîê 
ïîñòàâîê ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, âèêîðèñòàííÿ ³íâåñ-
òèö³é âèðîбíè÷îї òà íàóêîâî-òåхí³÷íîї êîîïåðàö³ї 
òîщî. Íåîбх³äíî åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ 
ðîзâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ð³зí³ фîðìè ì³æ-
íàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. Йäåòüñÿ 
ïðî ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ì³æíàðîä-
íèé ë³зèíã, ñòâîðåííÿ â³ëüíèх åêîíîì³÷íèх зîí, 
ïðèêîðäîííó òîðã³âëю, ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîãî 
òóðèзìó òîщî. Îäíàê òàêå ñï³âðîб³òíèöòâî ïî-
âèííî â³äïîâ³äàòè âèìîãàì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
Уêðàїíè, à íå бóòè äîäàòêîâèì êàíàëîì â³äòîêó 
êàï³òàë³â з Уêðàїíè, щî ìàє ì³ñöå íèí³. 

Пðîбëåìàòèêà ðîзâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³-
àëó, à òàêîæ åфåêòèâíîãî éîãî âèêîðèñòàííÿ є 
îñîбëèâî àêòóàëüíîю äëÿ Уêðàїíè,  äå â³äñóòí³ 
óñòàëåí³ ìåхàí³зìè éîãî фîðìóâàííÿ, íå âèðîбëå-
í³ ä³єâ³ ñèñòåìè зàхèñòó, ãàðàíò³é ³ ñòðàхóâàííÿ 
åêñïîðòíèх îïåðàö³é, íå âèзíà÷åí³ òà ìàéæå íå 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìåòîäè íåäåðæàâíîї ³íñòèòóö³-
îíàëüíîї òà ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè åêñïîðòó, 
ðîзðîбêè, ðåàë³зàö³ї òà îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ïðî-
ãðàì ðîзâèòêó åêñïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³.

Åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
зàбåзïå÷óєòüñÿ ïåðåâàæíî ãàëóзÿìè âèðîбíèöòâà 
з íèзüêîю ÷àñòêîю äîäàíîї âàðòîñò³, âîíè æ ïåðå-
âàæàюòü ó ñòðóêòóð³ óêðàїíñüêîãî åêñïîðòó. У зà-
ãàëüíîìó ìîæíà ñêàзàòè, щî íåãàòèâíà ñèòóàö³ÿ 
â íàóêîâî-òåхí³÷íîìó êîìïëåêñ³ зàãðîзëèâî êîí-
ñåðâóєòüñÿ [3]. Åêîíîì³êà ìîæå бóòè íàзâàíà ³í-
íîâàö³éíîю, ÿêщî ó âñ³х її ñåêòîðàх --âèäîбóâí³é, 
ïåðåðîбí³é, àãðàðí³é, ñфåð³ ïîñëóã ³ ò.ä. – ïðèñóò-
í³ äèíàì³зì, ãîòîâí³ñòü äî êîíêóðåíö³ї, ïîшóêó é 
îñâîєííю íîâèх ðèíê³â. 

Сàìà ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ї íàö³îíàëüíîї 
êîíöåïö³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó зàëåæèòü â³ä 
óñï³шíîñò³ ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè ó ñâ³òîâó ãîñïîäàð-
ñüêó ñèñòåìó. Пðè÷îìó âèб³ð її ãîëîâíèх íàïðÿì-
ê³â, ó ïåðшó ÷åðãó, ïîâèíåí âèзíà÷àòèñÿ âèÿâëå-
íîю зàö³êàâëåí³ñòю â ñï³âðîб³òíèöòâ³ з Уêðàїíîю 
ñâ³òîâèх åêîíîì³÷íèх ãðàâö³â ³ îö³íêàх її âëàñíîãî 
ïîòåíö³àëó, ãåîïîë³òè÷íîãî, íàóêîâîãî, ïðîìèñëî-
âîãî, êàäðîâîãî. Âðàхîâóю÷è зàïðîïîíîâàíó åêñ-
ïîðòíî-³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 

åêîíîì³êè з óðàхóâàííÿì íàÿâíîãî åêîíîì³÷íîãî 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òà âïëèâ³â åíäîãåííèх 
фàêòîð³â ìîæëèâèì є âèзíà÷åííÿ åфåêòó щîäî äî-
ö³ëüíîñò³ її зàïðîâàäæåííÿ. 

Сèíåðãåòè÷íèé åфåêò íàéб³ëüш îïòèìàëüíî 
ìîæå ïðåäñòàâèòè îбґðóíòóâàííÿ äàíîї ìîäåë³. 
Сèíåðãåòè÷íèì åфåêòîì ìîæíà íàзèâàòè зб³ëü-
шåííÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êðàїíè 
â ðåзóëüòàò³ îб’єäíàííÿ, ³íòåãðàö³ї, зëèòòÿ îêðå-
ìèх ÷àñòèí â єäèíó ñèñòåìó, äå åфåêò â³ä âзàєìî-
ä³ї åëåìåíò³â ñèñòåìè åêîíîì³êè ïåðåâèщóє ñóìó 
åфåêò³â ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî åëåìåíòó îêðåìî.

Ìîæåìî âèä³ëèòè íàñòóïí³ îñíîâí³ âèäè ñèíåð-
ã³ї, щî ñïðèÿюòü  ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííю 
ðåñóðñ³â òà ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè: ñèíåðã³ÿ óïðàâë³ííÿ, âè-
ðîбíè÷à ñèíåðã³ÿ, ф³íàíñîâà ñèíåðã³ÿ. Дîñÿãíåí-
íÿ óñ³х âèä³â ñèíåðã³ї ïðèзâîäèòü äî фîðìóâàííÿ 
зàãàëüíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó, ÿê ãîëîâíîãî 
âàæåëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè.

Ìàòåìàòè÷íî öå ìîæíà ïîÿñíèòè зà äîïîìîãîю 
фîðìóëè:

СПП =  ïðè ÷îìó СПП  pn + 1,
äå СПП – ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë êðàїí;
ð1,ð2,ð3,…,ðn – åëåìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåí-

ö³àëó êðàїíè.
²íшèìè ñëîâàìè, ðîзâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåí-

ö³àëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ìîæíà ðîзãëÿäàòè 
ÿê фóíêö³ю, ÿêà зàëåæèòü â³ä ìíîæèíè àðãóìåí-
ò³â[2]. Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ñèíåðãå-
òè÷íèé åфåêò åëåìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïîëÿãàє ó âзàєìîзâ’ÿзêó 
ì³æ åëåìåíòàìè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè, 
ÿêèé ïðèâîäèòü äî äîñÿãíåííÿ б³ëüшèх ðåзóëüòà-
ò³â, í³æ â òèх âèïàäêàх, êîëè âîíè æ фóíêö³îíó-
юòü îêðåìî. 

Åëåìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè  íàñòóïíèìè âèäàìè:

- âíóòð³шí³é – хàðàêòåðèзóє ìîæëèâîñò³ íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè з фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
âíóòð³шí³х êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã;

- зîâí³шí³é – зàбåзïå÷óє ñò³éê³ñòü íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè ó íåñïðèÿòëèâèх óìîâàх êîíêóðåíòíî-
ãî ñåðåäîâèщà, äîзâîëÿє íåéòðàë³зóâàòè íåãàòèâ-
íèé âïëèâ зîâí³шí³х фàêòîð³â ³ ðåàë³зóâàòè ñïðè-
ÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³ зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â 
³ ³íâåñòèö³é;

- ïðèбóòêîâèé – зàбåзïå÷óє ìîæëèâîñò³ äîñÿã-
íåííÿ îñíîâíèх êîìåðö³éíèх ö³ëåé, ñòâîðåííÿ 
åêîíîì³÷íèх ö³ííîñòåé òà îòðèìàííÿ ïðè öüîìó 
ïðèбóòêó, äîзâîëÿє ï³äòðèìóâàòè ñò³éê³ êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè íà ðèíêó;

- збèòêîâèé – ïðèзâîäèòü äî ñïîæèâàííÿ ðå-
ñóðñ³â бåз бóäü-ÿêîãî ïðèбóòêó;

- бàзîâèé – âèêîðèñòîâóєòüñÿ бåзïîñåðåäíüî â 
îñíîâíîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³;

- ïåðåñ³÷íèé – хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю ïî-
òåíö³àëó, ÿêèé зàбåзïå÷óє åфåêòèâíå âèêîðèñòàí-
íÿ ³íшèх ïîòåíö³àë³â, зîêðåìà äîбðå фóíêö³îíóю-
÷à ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ òîщî.

- ÿâíèé – хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю ïîòåíö³-
àëó, ÿêèé ïðåäñòàâëÿє êîíêðåòí³ ïåðåâàãè íà òå-
ïåð³шíüîìó åòàï³;

- ïðèхîâàíèé – хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю 
ïîòåíö³àëó, ÿêèé íå ïðåäñòàâëÿє êîíêðåòíîї ïåðå-
âàãè íà òåïåð³шíüîìó åòàï³, хî÷à ó ïåðñïåêòèâ³ 
ìîæå òðàíñфîðìóâàòèñÿ ó ÿâíèé ïîòåíö³àë.

- бàæàíèé – öå ð³âåíü ïîòåíö³àëó, ÿêèé є бàæà-
íèì äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè;

- ä³єзäàòíèé – ïîòåíö³àë, ÿêèé ìîæëèâî зàä³-
ÿòè ó бóäü-ÿêèé ìîìåíò ÷àñó â ïåâíèх óìîâàх äëÿ 
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âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü ³ äîñÿãíåííÿ êîí-
êðåòíèх ö³ëåé;

- ðåëåâàíòíèé – â³äïîâ³äàє ïîñòàâëåíèì ñòðàòå-
ã³÷íèì ö³ëÿì;

- ëюäèíî-îð³єíòîâàíèé – ïîòåíö³àë, ÿêèé зî-
ð³єíòîâàí íà âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà 
êîìïåòåíö³é äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх ñòðàòå-
ã³÷íèх ö³ëåé;

- òåхí³êî-îð³єíòîâàíèé – ïîòåíö³àë, ÿêèé зîð³-
єíòîâàíèé íà âèêîðèñòàííÿ òåхí³÷íèé ðåñóðñ³â òà 
êîìïåòåíö³é äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх ñòðàòå-
ã³÷íèх ö³ëåé;

- фàêòè÷íèé – ð³âåíü ïîòåíö³àëó, ÿêèé âæå äî-
ñÿãíóòî (ðåàë³зîâàíî);

- ïåðñïåêòèâíèé – ð³âåíü ïîòåíö³àëó, ÿêèé хà-
ðàêòåðèзóє âåêòîð ðîзâèòêó åêîíîì³êè;

- åêñïîðòíèé – ïîòåíö³àë, ÿêèé âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèх ïåðåâàã íà ì³æ-
íàðîäíîìó ðèíêó;

- ³ìïîðòíèé – ïîòåíö³àë, ÿêèé âèêîðèñòîâóєòü-
ñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íà íà-
ö³îíàëüíîìó ðèíêó.

Àëå, òàê ÿê ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò – ïîíÿòòÿ 
бàãàòîãðàííå é íåîäíîзíà÷íå, òîìó äîñÿãòè éîãî 
âèхîäèòü íå зàâæäè. Îñíîâí³ ïðè÷èíè íåâäà÷ äëÿ 
êîæíîї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ³íäèâ³äóàëüí³ ³ зà-
ëåæàòü â³ä ñфåðè зàñòîñóâàííÿ ñèíåðã³ї. Фàêòîðè, 
ÿê³ ìîæóòü íåãàòèâíî âïëèíóòè íà зàêîí ñèíåðã³ї, 
ìîæóòü бóòè ÿê зîâí³шí³ (íàïðèêëàä, зì³íè ó зà-
êîíîäàâñòâ³), òàê ³ âíóòð³шí³ – âëàñí³ ïîìèëêè. 
Îòæå, íà îñíîâ³ íàâåäåíîãî âèщå ìàòåð³àëó, ìîæ-
íà ñòâåðäæóâàòè, щî óñï³х ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³êè 
êðàїíè зóìîâëюєòüñÿ ñèëîю âзàєìîзâ’ÿзêó åëå-
ìåíò³â éîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Сë³ä âðàхî-
âóâàòè, ÿêщî ³íòåãðàëüí³ ïîêàзíèêè хî÷à б îäíîãî 
³з ñòðàòåã³÷íèх ïîòåíö³àë³â фóíêö³îíóюòü ³з зíà-
êîì ì³íóñ (є ìåíшå îäèíèö³), òî ñèíåðãåòè÷íèé 
åфåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ââàæàєòüñÿ íåãàòèâíèì àбî â³äñóòí³ì. 

Ç ìåòîю ðîзðàхóíêó ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó 
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äåê³ëüêà ï³äхîä³â. Îäíèì 
³з  ïîêàзíèê³â, íà îñíîâ³ ÿêîãî ìîæíà зä³éñíюâà-
òè îö³íêó íàóêîâîãî ð³âíÿ зàбåзïå÷åíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè є ðîзðà-
хóíîê åêîíîì³÷íîãî åфåêòó зà 2000 – 2010 ðîêè, 

щî ïðîâîäèòüñÿ â  ðîбîò³  íà îñíîâ³ äàíèх òàбëèöü 
1 òà 2.

Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â ïðîâîäÿòüñÿ  зà фîðìó-
ëîю Est = Rst – Vst, 

äå Est – åêîíîì³÷íèé åфåêò зàхîä³â íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó зà ðîзðàхóíêîâèé ïåð³îä;

Rst – âàðò³ñíà îö³íêà ðåзóëüòàò³â зä³éñíåííÿ 
зàхîä³â зà ðîзðàхóíêîâèé ïåð³îä;

Vst – âàðò³ñíà îö³íêà âèòðàò íà зä³éñíåííÿ зà-
хîäó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó зà ðîзðàхóíêî-
âèé ïåð³îä.

Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü 
åêîíîì³÷íîãî åфåêòó зàхîä³â íàóêîâî-òåхí³÷íî-
ãî ïðîãðåñó зà 2001- 2010 ðîêè, щî ï³äòâåðäæóє 
íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîìêè, ïðîòå íå äàє â³äïîâ³ä³ щîäî 
хàðàêòåðó ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó, íàñê³ëüêè â³í є 
ä³éñíèì, ïîòåíö³éíèì àбî óïóщåíèì.

Ðîзðàхîâóâàòè ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò ìîæíà ³ зà 
äîïîìîãîю ³ííîâàö³é, ÿê³ ðîзãëÿäàюòüñÿ â ÿêîñ-
ò³ âàæåëÿ äëÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà 
ïðèбóòêó.Сèíåðãåòè÷íèé åфåêò ìîæå ìàòè ä³é-
ñíèé, ïîòåíö³éíèé, óïóщåíèé хàðàêòåð. Д³éñíèé 
ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò â îбñÿз³ âèðîбíèöòâà îïèñó-
юòü íàñòóïíèì ÷èíîì:

Дñå=Îâ-Î³â, äå 
Дñå – ä³éñíèé ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò;
Îâ – îбñÿã âèðîбíèöòâà;
Î³â – îбñÿã âèðîбíèöòâà ³з зàëó÷åííÿì ³ííîâà-

ö³éíîãî âàæåëÿ.
Яêщî âðàхóâàòè, щî ³ííîâàö³éíèé âàæåëü є 

зíà÷íî б³ëüшå îäèíèö³, ìîæíà ðîзðàхóâàòè ïî-
òåíö³éíèé ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò. Ð³зíèöÿ ì³æ ä³é-
ñíèì  òà ïîòåíö³éíèì ñèíåðãåòè÷íèì åфåêòîì є 
óïóщåíèì ñèíåðãåòè÷íèì åфåêòîì (òàбë. 3). 

Âðàхîâóю÷è, щî ä³éñíèé ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò 
є ìåíшèì îäèíèö³ (ñòàíîâèòü â³äєìíå ñàëüäî), òî 
ìîæíà ñòâåðäæóâàè ïðî âæå íàÿâíèé óïóщåíèé 
ñèíåðãåòè÷íé åфåêò àбî ³íшèìè ñëîâàìè íå îïòè-
ìàëüíå âèêîðèñòàííÿ âñ³х åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ àêòèâíîãî ðîзâèòêó.

Îäíèì ³з  ïîêàзíèê³â, íà îñíîâ³ ÿêîãî ìîæíà 
зä³éñíюâàòè îö³íêó íàóêîâîãî ð³âíÿ зàбåзïå÷åíîñ-
ò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè  

Òàбëèöÿ 1
Äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³

 
 

Çàãàëüíà ñóìà âè-
òðàò

У òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê êîшò³â

âëàñíèх äåðæàâíîãî бюäæåòó ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â ³íш³ äæåðåëà

ìëí.ãðí.

2000 1757,1 1399,3 7,7 133,1 217,0

2001 1971,4 1654,0 55,8 58,5 203,1

2002 3013,8 2141,8 45,5 264,1 562,4

2003 3059,8 2148,4 93,0 130,0 688,4

2004 4534,6 3501,5 63,4 112,4 857,3

2005 5751,6 5045,4 28,1 157,9 520,2

2006 6160,0 5211,4 114,4 176,2 658,0

2007 10850,9 7999,6 144,8 321,8 2384,7

2008 11994,2 7264,0 336,9 115,4 4277,9

2009 7949,9 5169,4 127,0 1512,9 1140,6

2010 8045,5 4775,2 87,0 2411,4 771,9
Джåðåëî: îф³ц³éíèé ñàéò Дåðжêîмñòàòó Уêðàїíè http://www.ukrstat.gov.ua

Òàбëèöÿ 2
Åêîíîì³÷íèé åфåêò çàõîä³â íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó çà 2001–2010 ðîêè

Ðîêè 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Åê. åфåêò (Est) 12365,9 13060,6 13130,8 18709,3 24705,2 30805,8 37193,2 42110,8 30764,5 25818,9
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ òàбëèцü 1
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є êîåф³ö³єíò âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â ïðèäбàíèх 
ðîзðîбîê, ÿêèé ðîзðàхîâóюòü зà фîðìóëîю:

Êïð.ð.= Nâ.ïð./Nзàã.ïð., 
äå Êïð.ð.– êîåф³ö³єíò âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòà-

ò³â ïðèäбàíèх ðîзðîбîê; 
Nâ.ïð. – ê³ëüê³ñòü óïðîâàäæåíèх ïðèäбàíèх 

ðîзðîбîê, îä.;
Nзàã.ïð.– зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïðèäбàíèх ðîзðî-

бîê, îä.
Цåé ïîêàзíèê äàє зìîãó âèзíà÷èòè åфåêòèâ-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðèäбàíèх íàóêîâî-äîñë³äíèх 
ðîзðîбîê. Пðîâ³âшè ðîзðàхóíêè âèзíà÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зà êîåф³ö³єíòîì âèêîðèñòàííÿ 
âëàñíèх ðîзðîбîê, îòðèìóєìî êîåф³ö³єíò ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü ³ííîâà-
ö³éíîї àêòèâíîñò³ òà òåíäåíö³ї äî éîãî зðîñòàííÿ 
(òàбëèöÿ 6.)

Òàбëèöÿ 6
Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â êîåф³ö³ºíò ³ííîâàö³éíîї 

àêòèâíîñò³ çà 2007–2010 ðîêè
Ðîêè 2007 2008 2009 2010

Êîåф³ö³єíò ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ 4,1 3,37 2,97 4,6

Âèñíîâêè щîäî íåñï³âïàä³íü êîåф³ö³єíòó ñè-
íåðãåòè÷íîãî åфåêòó, ÿêèé зã³äíî ðîзðàхóíê³â 

ââàæàєòüñÿ óïóщåíèì òà êîåф³ö³єíòó àêòèâíîї ³í-
íîâàö³éíîї ä³ëüíîñò³, ÿêèé íàïðîòè ìàє òåíäåíö³ю 
äî зðîñòàííÿ, äîзâîëÿюòü ñòâåðäæóâàòè, з îäíîãî 
бîêó,  ïðî ìîæëèâîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äî 
ðîзâèòêó òà, з ³íшîãî ïðî â³äñóòí³ñòü ìåхàí³зìó 
ðàö³îíàëüíîãî ïðîâàäæåííÿ äàíèх ³ííîâàö³éíèх 
òà ³íâåñòèö³éíèх êàï³òàë³â.

Дëÿ âèð³шåííÿ äàíîї ïðîбëåìè äîö³ëüíèì є  
зàñòîñóâàííÿ ãàëóзåâî – ñåêòîðàëüíîãî ìåхàí³зìó 
âïðîâàäæåííÿ  ñåëåêòèâíîї ìîäåëü åêñïîðòíî – ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, òî íàÿâíèé åфåêò â³ä ³ííî-
âàö³éíîї àêòèâíîñò³ òà бóäü – ÿêîї ä³ÿëüíîñò³ бóäå 
ìàòè êóìóëÿòèâíèé äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
òà ñïðèÿòè äîïîâíюю÷îìó åфåêòó âñ³х ä³ÿëüíîñò³ 
åëåìåíò³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Дëÿ åфåêòèâíîї îö³íêè ìîäåë³ ñïåö³àë³зàö³ї 
êðàїíè íàéб³ëüш äîö³ëüíèì є âèêîðèñòàííÿ ìå-
òîäèêè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, щî 
äîñÿãàєòüñÿ фîðìóâàííÿì åфåêòó ñèíåðã³ї. Дëÿ 
òîãî, щîб îòðèìàòè ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò íåîбх³ä-
íî ïðîâåñòè ìîäåðí³зàö³éí³ зðóшåííÿ â ñòðóêòóð³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Îòæå, ³ííîâàö³éíà ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ зì³íює îñíîâó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó: ðó-
ш³éíîю ñфåðîю ðîзâèòêó ñòàє íå ïðîñòî ïðîìèñ-
ëîâå âèðîбíèöòâî, à зàëó÷åí³ â íüîìó íàóêîâ³ 
ðîзðîбêè é òåхíîëîã³ї. 

Òàбëèöÿ 3
Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ä³éñíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó çà 2001–2010 ðîêè (ìëí. ãðí.)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
òñâà

-10678 -11987 -11897 -11456 -10876 -10673 -10534 -12536 -13425 -15627

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü -10298 -10292 -10245 -10253 -10231 -97762 -98272 -87281 -12738 -13728

Х³ì³÷íà òà íàфòîх³ì³÷-
íà ïðîìèñëîâ³ñòü -90378 -87373 -87322 -87251 -76253 -72534 -71322 -86725 -921423 -10123

Ìåòàëóðã³éíå âèðîб-
íèöòâî òà âèðîбíèöòâî 
ãîòîâèх ìåòàëåâèх 
âèðîб³â

 – 
12837

 – 
12875

 – 
11987

 – 
12654

 – 
10265

  – 
12341

 – 
11876

 – 
11345

 – 
12654

 – 
14337

Ìàшèíîбóäóâàííÿ -12938 -12536 -11627 -11828 -10283 -10923 -10243 -97262 -12738 -13986
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ ñòàòèñòèчíèх мàòåð³àë³â Дåðжêîмñòàòó Уêðàїíè
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Summary
In this article features a model of specialization of the national economy and the synergistic effect of its 
implementation, including the transformation processes in economy, innovation processes.
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