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Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü êîíòðàêòíèх ðèзèê³â, їх òèïè òà ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ. Пðîàíàë³зîâàíî ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ êîíòðàêòíèìè ðèзèêàìè, їх ìîæëèâ³ íàñë³äêè. Âèÿâëåíî ïðîбëåìè âèбîðó ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
êîíòðàêòíèìè ðèзèêàìè â óìîâàх зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, íàâåäåíî шëÿхè їх óñóíåííÿ òà зíè-
æåííÿ ð³âíÿ âïëèâó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèзèê зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, êîíòðàêòíèé ðèзèê, óïðàâë³ííÿ, ìåòîä, êîíòð-
àãåíò, ñòðàхóâàííÿ, хåäæóâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèзíà÷àëüíèì åòàïîì 
зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї îïåðàö³ї є ï³ä-
ïèñàííÿ êîíòðàãåíòàìè êîíòðàêòó. Êîíòðàêò зà-
êð³ïëює ïðàâà òà îбîâ’ÿзêè ñòîð³í, ðîзïîä³ëÿє ðè-
зèêè. Âàæëèâèì ïðè öüîìó є âì³ííÿ ìåíåäæìåíòó 
ïðîãíîзóâàòè ðèзèêè òà ïåâíèì ÷èíîì ïîïåðåäæà-
òè àбî зìåíшóâàòè їх íåãàòèâí³ íàñë³äêè. Îñíî-
âó ³íñòðóìåíòàð³ю óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â óìîâàх 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (ÇÅД) ñêëàäàюòü 
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ êîíòðàêòíèìè ðèзèêàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿìè ðèзèê³â ïîâ’ÿзàíèìè з³ зä³éñíåííÿì ÇÅД 
³ óïðàâë³ííÿ íèìè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèх â÷å-
íèх, ÿê П.². Âåð÷åíêî, Â.Â. Â³òë³íñüêèé, Â.À. 
Êðàâ÷åíêî., À.Î. Сòàðîñò³íà., С.Â. Òåðåщåíêî, 
Í.Ì. Òюð³íà. òîщî. Òàê, Â.Â. Â³òë³íñüêèé ³ П.² 
Âåð÷åíêî ââàæàюòü, щî åêîíîì³÷íèé ðèзèê – öå 
îб’єêòèâíî-ñóб’єêòèâíà êàòåãîð³ÿ ó ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ïîâ’ÿзàíà з ïîäî-
ëàííÿì íåâèзíà÷åíîñò³ òà êîíфë³êòíîñò³ â ñèòó-
àö³ї íåìèíó÷îãî âèбîðó. Âîíà â³äîбðàæàє ì³ðó 
(ñòóï³íü) â³äхèëåííÿ â³ä ö³ëåé, â³ä бàæàíîãî (î÷³-
êóâàíîãî) ðåзóëüòàòó, ì³ðó íåâäà÷³ (збèòê³â) з óðà-
хóâàííÿì âïëèâó êåðîâàíèх ³ íåêåðîâàíèх ÷èííè-
ê³â, ïðÿìèх òà зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â ñòîñîâíî îб’єêòà 
êåðóâàííÿ [1]. Çîâí³шíüîòîðãîâåëüí³ ðèзèêè â³ä-
íîñÿòüñÿ äî ÷èñëà ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â, ÿê³ 
є íåâ³ä’єìíîю ðèñîю ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
³ îзíà÷àюòü òàêèé éîãî ñòàí, ÿêèé ïîëÿãàє â ³ñíó-
âàíí³ ìîæëèâîñò³ íåäîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíèх ö³-
ëåé âíàñë³äîê âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
òèх àбî ³íшèх ³ìîâ³ðíèх ïîä³é, щî ïðèзâîäèòü 
äî ïîñò³éíîãî â³äòâîðåííÿ ñòèх³éíîñò³ ðèíêîâèх 
â³äíîñèí [2, ñ. 5]. Щî ñòîñóєòüñÿ âèзíà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ «êîíòðàêòíèé ðèзèê», òî, íà äóìêó Â.Ì. 
Âèшíÿêîâà, éîãî ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ñóòí³ñòü, 
зì³ñò ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх з îñíîâíèìè ïîëîæåí-
íÿìè êîíòðàêòó, шëÿхó íåéòðàë³зàö³ї ðèзèê³â, 
ðîзðàхóíêè é àíàë³з öèх ðèзèê³â, щî äîïîìîæóòü 
ïðèéíÿòè ð³шåííÿ з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè [3].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðî-
áëåìè. Ðÿä ïèòàíü щîäî âèбîðó ìåòîä³â óïðàâë³í-
íÿ ðèзèêàìè ÇÅД, âèð³шåííÿ ÿêèх зìîãëî б зàбåз-
ïå÷èòè ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì ³ ïðèбóòêîâîñò³ â³ä зä³é-
ñíåííÿ ÇÅД зîêðåìà зàëèшàєòüñÿ íå âèð³шåíèì. 
Òàê, íå ³ñíóє îäíîзíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«êîíòðàêòíèé ðèзèê». Â³äñóòíÿ єäèíà äóìêà àâ-
òîð³â з ïðèâîäó ïðîöåäóðè âèбîðó ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ êîíòðàêòíèìè ðèзèêàìè òà ðåêîìåíäîâàíèх 
шëÿх³â зàïîб³ãàííÿ íèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³зóâàííÿ ïðè÷èí âèíèê-
íåííÿ êîíòðàêòíèх ðèзèê³â, óзàãàëüíåííÿ ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ íèìè, âèзíà÷åííÿ ïðîбëåì їх âèбîðó 
òà âèä³ëåííÿ íàéîïòèìàëüí³ш³ шëÿх³â їх âèð³-

шåííÿ. 
Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíòðàêòíèé 

ðèзèê є îäíèì з ð³зíîâèäîì ðèзèê³â зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Êîíòðàêòí³ ðèзèêè âàðòî 
ïîä³ëèòè íà âíóòð³шí³ (ïðÿìî зàëåæàòü â³ä ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà) ³ зîâí³шí³ 
(зàëåæí³ îïîñåðåäêîâàí³). Дî ïåðшîї ãðóïè íàëå-
æàòü: íåâèêîíàííÿ âèðîбíè÷èх зàâäàíü ó âèзíà-
÷åí³ òåðì³íè, íåäîòðèìàííÿ âèìîã ÿêîñò³, ñòðàé-
êè, íåäîбðîñîâ³ñí³ñòü ïðàö³âíèê³â, àâàð³ї, ïîæåæ³, 
êðàä³æêè. Дî äðóãîї ãðóïè íàëåæàòü: ïîë³òè÷í³ ³ 
â³éñüêîâ³; ïîâ’ÿзàí³ з ä³ÿëüí³ñòю îðãàí³â äåðæàâ-
íîї âëàäè; ñòèх³éí³ ëèхà; ïîâ’ÿзàí³ з ä³ÿëüí³ñòю 
òðåò³х îñ³б; âàëюòí³; зì³íè ö³íè; ïàä³ííÿ ïîïè-
òó; зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї; íåïëàòåæ³â, бàíêðóò-
ñòâà; íåïîñòàâêè òîâàðó ³ íåâèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèх 
зîбîâ’ÿзàíü [4].

Íà äóìêó Í.Ì. Òюð³íîї, óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì 
– öå ïðîöåñ зìåíшåííÿ àбî óíèêíåííÿ збèòê³â 
ó ðàз³ ñòâîðåííÿ àбî íàñòàííÿ ðèзèêîâèх ïîä³é. 
Çíèæåííÿ ðèзèêó îзíà÷àє зìåíшåííÿ ìîæëèâèх 
збèòê³â àбî зíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ íå-
ñïðèÿòëèâèх ïîä³é [5].

Â ñâîю ÷åðãó ìåòîä óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì – öå 
îäèí з ñóêóïíîñò³ îïòèìàëüíèх зàхîä³â щîäî ïðî-
ãíîзóâàííÿ íåãàòèâíîї íåïåðåäбà÷óâàíîї ñèòóàö³ї, 
її ïîïåðåäæåííÿ, зàïîб³ãàííÿ àбî зíèæåííÿ ð³âíÿ 
âïëèâó. Çã³äíî з [6], äîö³ëüíî âèä³ëÿòè òàê³ ìåòî-
äè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â óìîâàх ÇÅД:

– âèêëю÷åííÿ ðèзèêó – â³äìîâà â³ä ïðîâåäåí-
íÿ бóäü-ÿêèх ä³é, ïîâ’ÿзàíèх з ìîæëèâ³ñòю ïîÿâè 
ðèзèêó â ÇÅД;

– зìåíшåííÿ ðèзèêó – ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ÿê³ 
ïðèзâîäÿòü äî зíèæåííÿ ð³âíÿ âòðàò;

– ïðèéíÿòòÿ ðèзèêó – ïðèéíÿòòÿ ï³äïðèєìöåì 
ïîâíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ïðîâåäåííÿ зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї îïåðàö³ї òà ðèзèê³â ïîâ’ÿзàíèх з íåю;

– ïåðåäà÷à ðèзèêó – ïåðåäà÷à â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ зà ðèзèê ³íшîìó ïàðòíåðó àбî ³íшîìó ñóб’єêòó 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

– äèâåðñèф³êàö³ÿ – ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó;
– ë³ì³òóâàííÿ (îбìåæåííÿ) âèä³â ä³ÿëüíîñò³ àбî 

îбñÿã³â ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ;
– ñòðàхóâàííÿ ³ ñàìîñòðàхóâàííÿ.
Хàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèх êîíòðàêòíèх ðè-

зèê³â, шëÿхè їх зàïîб³ãàííÿ òà îñíîâí³ ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ íèìè íàâåäåíî íàìè â òàбë.1.

Îäí³єю з îñíîâíèх ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè â ÇÅД є óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ÿê³ íå зàëå-
æàòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Дëÿ зìåíшåííÿ 
їх ìîæëèâîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó ïîòð³бíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè òàê³ ìåòîäè:

– ñòðàхóâàííÿ – ïîë³ñè, äîãîâîðè ñòðàхóâàííÿ;
– хåäæóâàííÿ – б³ðæîâ³ ф’ю÷åðñí³ êîíòðàêòè 

³ îïö³îíè;
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– ìåòîäè ðîзðàхóíêîâî-êðåäèòíèх â³äíîñèí, щî 
зâîäÿòü äî ì³í³ìóìó ðèзèê íåïëàòåæó зà ïîñòàâëåí³ 
òîâàðè, àбî íåîòðèìàííÿ òîâàð³â ïðîòè їх ñïëàòè;

– àíàë³зóâàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ êîí’юíêòóðè 
(ïîïèòó, ïðîïîзèö³ї, ö³íè) íà зîâí³шíüîìó ðèíêó, 
ïëàíóâàííÿ ³ ñâîє÷àñíà ðîзðîбêà зàхîä³â з ìåòîю 
óíèêíåííÿ ìîæëèâèх збèòê³â, âèêëèêàíèх íå-
ñïðèÿòëèâèìè êîí’юíêòóðíèìè зì³íàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè âèбîðó ìåòîä³â óïðàâë³í-
íÿ êîíòðàêòíèìè ðèзèêàìè â óìîâàх ÇÅД є: 

– íåî÷³êóâàíà зì³íà ñèòóàö³ї щîäî ì³æíàö³î-
íàëüíèх â³äíîñèí з ³íîзåìíèì ïàðòíåðîì;

– íåñïîä³âàí³ ñòèх³éí³ ëèхà, ñòðàéêè, â³éíà, 
òåðîðèзì â êðàїí³ ³íîзåìíîãî ïàðòíåðà, щî ìîæå 
ïðèзâåñòè äî â³äòåðì³íóâàííÿ íà íåâèзíà÷åíèé 

Òàбëèöÿ 1
Àíàë³çóâàííÿ êîíòðàêòíèõ ðèçèê³â òà ðåêîìåíäàö³ї щîäî ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íèìè

№
ï/ï

Âèäè êîíòðàêòíèх 
ðèзèê³â

Хàðàêòåðèñòèêà òà ìîæ-
ëèâ³ íàñë³äêè Шëÿхè зàïîб³ãàííÿ Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ

1.

- âèбîðó зì³ñòó 
óãîäè (â³äì³ííîї â³ä 
êëàñè÷íîї, зàãàëü-
íîïðèéíÿòîї)

- íàñë³äêàìè ìîæå бóòè:  
íåâèêîíàííÿ êîíòðàêòó, 
âèòðàò ÷àñó íà ïðèâåäåííÿ 
óìîâ êîíòðàêòó ó â³äïî-
â³äí³ñòü з ÷èííèì зàêîíî-
äàâñòâîì, íåãàòèâíà ðåàê-
ö³ÿ êîíòðîëüíèх ìèòíèх 
ñòðóêòóð, íåâèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü ïî êîíòðàêòó, 
íåîбх³äí³ñòü â³äшêîäóâàí-
íÿ збèòê³â òîщî

1) âèб³ð âèäó óãîä ïðè óêëàäåíí³ êîíòð-
àêò³â âèêëю÷íî з ïåðåë³êó зàêîíîäàâ÷î 
зàêð³ïëåíèх (óãîäè êóï³âë³ – ïðîäàæó, 
бàðòåðí³ (òîâàðîîбì³íí³), ïåðåðîбêè äà-
âàëüíèöüêîї ñèðîâèíè òà îðåíäè (ì³æíà-
ðîäíîãî ë³зèíãó). 

Сòðàхóâàííÿ, хå-
äæóâàííÿ.

2. - ìàëîâ³äîìîãî 
êîíòðàãåíòà

- ðåàë³зîâóєòüñÿ â ìîìåíò 
âèêîíàííÿ óãîäè ( â³äâàí-
òàæåííÿ åêñïîðòíîãî òîâà-
ðó â ìîìåíò, êîëè îïëàòà 
зà íüîãî щå íå íàä³éшëà)

1) ïèëüí³ñòü ïðè âèêîíàíí³ ïîñåðåäíèöü-
êèх êîíòðàêò³â ïðè ðîзðàхóíêàх ÷åðåз 
àãåíòà ÷è åêñïåäèòîðà;
2) зä³éñíåííÿ зàïèòó äî ³íîзåìíèх òîðãî-
âî-ïðîìèñëîâèх ïàëàò, äå зàðåєñòðîâàíèé 
³íîзåìíèé ïàðòíåð;
3) ä³ëîâèé â³зèò зà êîðäîí äî ìàéбóòíüîãî 
òîðãîâåëüíîãî êîíòðàãåíòà; 
4) ïåðåâ³ðêà ïîë³òè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї 
ñòàб³ëüíîñò³ ó ³íîзåìí³é êðàїí³, äå âåäå 
ÇÅД ìàéбóòí³é êîíòðàãåíò ìàє бóòè îñíî-
âîю ïîшóêó êîíòðàãåíòà.

Ìåòîäè ðîзðàхóí-
êîâî-êðåäèòíèх 
â³äíîñèí, . ñòðà-
хóâàííÿ, хåäæó-
âàííÿ, зìåíшåííÿ, 
ïðèéíÿòòÿ òà 
ïåðåäà÷à ðèзèêó.

3.
- íåâèзíà÷åíîñò³, 
"ðîзìèòîñò³" îïèñó 
òîâàðó

- óñêëàäíює âèзíà÷åííÿ:  
ö³íîâîї ïîë³òèêè óãîäè;  
âàðò³ñíèх ³ ÿê³ñíèх ïî-
êàзíèê³â òîâàðó; âèìîã äî 
ïàêóâàííÿ òà ìàðêóâàí-
íÿ; ðîзì³ð³â äîäàòêîâèх 
ìèòíèх ïëàòåæ³â зà ÂÌД 
òîщî

1) ÿêщî òîâàð â³äíîñèòüñÿ äî ñêëàäíèх 
âèðîб³â – îбîâ’ÿзêîâî ïîòð³бíî ïåðåä-
бà÷èòè, щî äîäàòêè äî êîíòðàêòó є 
íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю;
2) ðîзä³ëüíå зàзíà÷åííÿ äâîх ñêëàäîâèх 
зàãàëüíîї ñóìè êîíòðàêòó (âàðò³ñòü âèðîбó 
òà ïîñëóã ïî éîãî óñòàíîâö³).

Çìåíшåííÿ ðèзèêó, 
хåäæóâàííÿ

4.
- зàзíà÷åííÿ íåïðà-
âèëüíîї ê³ëüêîñò³ 
òîâàðó

- íåâ³äïîâ³äí³ñòü îäèíèöü 
âèì³ðó зã³äíî УÊÒ ÇÅД 
(êã) ³ Ìèòíîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè (зàëåæíî â³ä âèäó 
òîâàðó òà éîãî îñîбëèâîñ-
òåé) зб³ëüшóє éìîâ³ðí³ñòü 
ф³íàíñîâèх збèòê³â òà 
ìîæå ïðèзâåñòè äî àäì³-
í³ñòðàòèâíîãî âòðó÷àííÿ 
â³äïîâ³äíèх äåðæàâíèх 
êîíòðîëюю÷èх ñòðóêòóð

1) зàзíà÷åííÿ ê³ëüê³ñòü òîâàðó îäíî÷àñíî 
â ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåíí³ (шòóêè, ïàðà, 
êîìïëåêò, íàб³ð òîщî) òà âàãîâîìó (êã, òí 
òîщî);
3) зàзíà÷åííÿ ìîæëèâèх ìåæîâèх â³ä-
хèëåíü âàãè òà âèзíà÷åííÿ äîäàòêîâèх 
ïîêàзíèê³â âîëîãîñò³ òîâàðó (з ìåòîю 
âðàхóâàííÿ зб³ëüшåííÿ âàãè âíàñë³äîê 
ï³äâèщåíí³ âîëîãîñò³ ³ íàâïàêè).

Хåäæóâàííÿ, зìåí-
шåííÿ ðèзèêó

5. - êóï³âë³ íåÿê³ñíîãî 
òîâàðó

- â³ò÷èзíÿíå зàêîíîäàâ-
ñòâî íå âèзíà÷àє ãîëîâóю-
÷èé íàä ³íшèìè äîêóìåíò 
òà íå íàäàє ïåðåâàã í³ 
îäíîìó äîзâ³ëüíîìó äî-
êóìåíòó ïåðåä ³íшèìè, à 
ñàìà ñèñòåìà äåðæàâíîãî 
êîíòðîëю зà ÿê³ñòю òîâà-
ðó ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü 
ó ³ìïîðòåðà, íà ìîìåíò 
ìèòíîãî îфîðìëåííÿ, 
ñóêóïíîñò³ äîêóìåíò³â, 
êîæíèé ³з ÿêèх ìîæå ï³ä-
òâåðäæóâàòè ò³ëüêè îäèí 
ïîêàзíèê ÿêîñò³ äàíîãî 
òîâàðó

1) зàзíà÷åííÿ â îñîбëèâèх óìîâàх âèêî-
íàííÿ êîíòðàêòó ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê 
òîâàðó.

Сòðàхóâàííÿ, хå-
äæóâàííÿ, зìåí-
шåííÿ àбî ïåðåäà÷à 
ðèзèêó.

6. - íåíàëåæíîãî ïàêó-
âàííÿ

- ìîæå ïðèзâåñòè äî ñóòòє-
âîãî ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ 
îäèíèö³ òîâàðó ( îñîбëèâî 
êîëè ê³ëüê³ñòü òîâàðó òà 
éîãî âàãîâ³ ïîêàзíèêè íå 
âèзíà÷åí³ êîíòðàêòîì)

1) зàзíà÷åííÿ ó òåêñò³ êîíòðàêòó îäíî-
ãî з ìîæëèâèх âàð³àíò³â ðîзïîðÿäæåííÿ 
òàðîю;
2) âèзíà÷åííÿ ö³íîâèх ïîêàзíèê³â зîâí³ш-
íüîї òà âíóòð³шíüîї óïàêîâêè, à òàêîæ 
âàðò³ñòü òîâàðó з óðàхóâàííÿì àбî бåз 
âàðòîñò³ óïàêîâêè òîâàðó.

Сòðàхóâàííÿ, зìåí-
шåííÿ àбî ïðè-
éíÿòòÿ ðèзèêó
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7. - íåíàëåæíîãî ìàð-
êóâàííÿ

- îбîâ’ÿзêîâà íàÿâí³ñòü 
ðåêâ³зèò³â зã³äíî ÷èííî-
ãî зàêîíîäàâñòâà: íàзâà 
òîâàðó òà íàéìåíóâàííÿ 
âèðîбíèêà, äàòà âèãîòîâ-
ëåííÿ, ê³íöåâà äàòà збåð³-
ãàííÿ, ñêëàä òîщî. 

1) íàíåñåííÿ íàäïèñ³â íà óïàêîâö³ â³äïî-
â³äíî äî ïðàâèë òà/àбî äîзâîëó âèзíà÷å-
íèх äåðæàâíèх ñòðóêòóð;
2) зðîбèòè â³äïîâ³äí³ зàñòåðåæåííÿ ó òåê-
ñò³ êîíòðàêòó (ó ðàз³ íåîбх³äíîñò³). 

Сòðàхóâàííÿ, зìåí-
шåííÿ àбî ïðè-
éíÿòòÿ ðèзèêó

8.

- зàзíà÷åííÿ óìîâ, 
ÿê³ ñóòòєâî â³äð³з-
íÿюòüñÿ â³ä ïðàâèë 
"²íêîòåðìñ"

- ãîëîâóю÷èìè óìîâàìè 
ïî÷èíàюòü âèñòóïàòè 
óìîâè êîíòðàãåíò³â, à 
íå óìîâè ì³æíàðîäíèх 
ïðàâèë щî ïðèзâîäèòü äî 
ïëóòàíèíè ³ äîäàòêîâèх 
âèòðàò ÷àñó òà êîшò³â

1) âèзíà÷åííÿ ó êîíòðàêò³ ÷³òêî ñфîðìó-
ëüîâàíèх îбñòàâèí з óðàхóâàííÿì ñïåöè-
ф³÷íèх îñîбëèâîñòåé òîâàðó òà ìàðшðóòó 
éîãî äîñòàâêè, âè÷åðïíèх òà ö³ëêîì 
зðîзóì³ëèх äëÿ îбîх ñòîð³í óãîäè.

Сòðàхóâàííÿ, зìåí-
шåííÿ, ïðèéíÿò-
òÿ àбî ïåðåäà÷à 
ðèзèêó

9.

- зàзíà÷åííÿ зàãàëü-
íîї ñóìè êîíòðàêòó 
бåз зàзíà÷åííÿ 
ê³ëüêîñò³ òîâàðó

- âàðò³ñòü îäèíèö³ òîâàðó 
êîæíèé з êîíòðàãåíò³â 
óãîäè ìîæå ðîзóì³òè íà 
ñâ³é ðîзñóä, ïðè öüîìó 
ó êðàщîìó ïîëîæåíí³ 
ëèшàєòüñÿ åêñïîðòåð, бî 
â³í âèñòàâëÿє âèìîãó äî 
îïëàòè ïîñòàâëåíîї ïàðò³ї 
òîâàðó ³ìïîðòåðó

1) ïðè âèзíà÷åííÿ ö³íè îäèíèö³ òîâàðó, 
ïîòð³бíî âêàзàòè âèä òàêîї ö³íè ³ ìåхà-
í³зì її зàñòîñóâàííÿ;
2) зàзíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ òîâàðó òà âàðòîñò³ 
îäèíèö³ òîâàðó ó òðàäèö³éíèх îäèíèöÿх 
âèì³ðó.

Сòðàхóâàííÿ, зìåí-
шåííÿ, ïðèéíÿòòÿ 
àбî ïåðåäà÷à ðèзè-
êó, хåäæóâàííÿ

10.
- зàíèæåííÿ àбî 
зàâèщåííÿ ö³íè 
îäèíèö³ òîâàðó

- íåäбàëå ñòàâëåííÿ êîíòð-
àãåíò³â äî âèзíà÷åííÿ 
ö³íè òîâàðó, щî ïîâ’ÿзàíå 
з â³äñóòí³ñòю äîñâ³äó àíà-
ë³зó ö³í íà äàíèé òîâàð ó 
êðàїí³ åêñïîðòó òà êðàїí³ 
³ìïîðòó

1) зä³éñíåííÿ îö³íêè äèíàì³êè зì³íè ð³â-
íÿ ñâ³òîâèх ö³í íà òîâàð зà ðåзóëüòàòàìè 
òîðã³â ïðîâ³äíèх òîâàðíèх б³ðæ ñâ³òó.

Сòðàхóâàííÿ, 
зìåíшåííÿ àбî 
ïðèéíÿòòÿ ðèзèêó, 
хåäæóâàííÿ

11.
- â³äñóòíîñò³ âè-
зíà÷åííÿ âàëюòè 
ïëàòåæó

- êîëèâàííÿ êóðñ³â âàëюò 
ïðîòÿãîì òåðì³íó âèêî-
íàííÿ êîíòðàêòó ïîðó-
шóє ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ 
âàëюòîю ö³íè òà âàëюòîю 
ïëàòåæ³â, â³äïîâ³äíî 
ðèзèê збèòê³â îòðèìóє ÿê 
åêñïîðòåð, òàê ³ ³ìïîðòåð

1) âèб³ð îäíîãî âèäó âàëюòè ö³íè òà ïëà-
òåæ³â;
2) ó ðàз³ зàñòîñóâàííÿ äâîх âèä³â âàëюò 
– ф³êñàö³ÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ âàëюò íà ÷àñ 
âèêîíàííÿ êîíòðàêòó (ó ðàз³ зàñòîñóâàííÿ 
2-х òà б³ëüшå âèä³â âàëюò);
3) зàзíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ïåðåãëÿäó 
ö³íîâîї ïîë³òèêè зàëåæíî â³ä êîëèâàíü 
îñíîâíèх ñâ³òîâèх âàëюò.

Хåäæóâàííÿ, зìåí-
шåííÿ  àбî ïðè-
éíÿòòÿ ðèзèêó

12.

- âèзíà÷åííÿ îб-
ñòàâèí íåïåðåбîðíîї 
ñèëè êîíòðàãåíòàìè 
óãîäè

- íåâèзíà÷åííÿ ïåðåë³êó 
îбñòàâèí, ÿê³ ïîâèíí³ 
ââàæàòèñü êîíòðàãåíòàìè 
фîðñ – ìàæîðíèìè

1) âèзíà÷åííÿ ÷³òêî ñфîðìóëüîâàíèх 
îбñòàâèí з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³÷íèх 
îñîбëèâîñòåé òîâàðó òà ìàðшðóòó éîãî 
äîñòàâêè;
2) зàзíà÷åííÿ ïîðÿäêó ñïîâ³щåííÿ ïàðò-
íåðà ïðî âèíèêíåííÿ òàêèх îбñòàâèí òà 
шëÿх³â їх âðåãóëюâàííÿ;
3) îбóìîâëåííÿ êîíòðàãåíòàìè ñïîñîб³â 
òà ìåòîä³â ìîæëèâîãî óðåãóëюâàííÿ âè-
íèêëèх ïðîбëåì.

Âèêëю÷åííÿ, зìåí-
шåííÿ, ïðèéíÿòòÿ 
àбî ïåðåäà÷à ðèзè-
êó, ñòðàхóâàííÿ

13.

- íåóзãîäæåííÿ 
ïåðåë³êó óìîâ, ÿê³ 
ïðèзâîäÿòü äî зà-
ñòîñóâàííÿ ñàíêö³é

- зàñòîñóâàííÿ ìàòåð³àëü-
íîãî âïëèâó íà êîíòðàãåí-
òà зàäëÿ ïîäàëüшîãî äî-
бðîïîðÿäíîãî âèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü зà óãîäîю

1) óзãîäæåííÿ óìîâ, íåâèêîíàííÿ ÿêèх 
ïðèзâåäå äî зàñòîñóâàííÿ ñàíêö³é;
2) âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зì³â зàñòîñóâàííÿ 
ñàíêö³é щîäî êîæíîãî îêðåìîãî âèïàäêó.

Сòðàхóâàííÿ, âè-
êëю÷åííÿ, зìåí-
шåííÿ, ïðèéíÿò-
òÿ àбî ïåðåäà÷à 
ðèзèêó

14.

- íåóзãîäæåííÿ 
ìîæëèâîñòåé зâåð-
íåííÿ äî àðб³òðàæ-
íîãî ñóäó êîæíîї ³з 
ñòîð³í

- íåìîæëèâ³ñòü âèð³шè-
òè ñóïåðå÷êè ñàìîñò³éíî 
ñòîðîíàìè êîíòðàêòó

1) зàзíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé зâåðíåííÿ äî 
àðб³òðàæíîãî ñóäó êîæíîї ³з ñòîð³í;
2) âèб³ð ì³ñöåзíàхîäæåííÿ ñóäó â³äïî-
â³äíî äî ïðàâà êðàїíè, êîíòðàãåíò з ÿêîї 
ãîëîâóє íàä êîíòðàêòîì;
3) ïåðåäбà÷åííÿ óìîâ зâåðíåííÿ äî àðб³-
òðàæíîãî ñóäó â êîíòðàêò³.

Сòðàхóâàííÿ, зìåí-
шåííÿ, ïðèéíÿò-
òÿ àбî ïåðåäà÷à 
ðèзèêó

Джåðåëî: ñфîðмîâàíî àâòîðàмè íà ï³äñòàâ³ [7, 8].

ñòðîê óãîäè àбî ïîâí³ñòю її àíóëюâàííÿ;
– åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü ³íîзåìíîãî ïàðòíå-

ðà, íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïîêóïöÿ;
– зì³íà зàêîíîäàâñòâà êðàїíè – ðîзòàшóâàííÿ 

êîíòðàãåíòà;
– ³íфëÿö³ÿ, íåñòàб³ëüí³ñòü âàëюòíèх êóðñ³â;
– зì³íà ö³íè òîâàðó ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ óãîäè 

òîщî.
Îñíîâíà ìåòà óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â ÇÅД – öå 

їх ïîïåðåäæåííÿ òà зíèæåííÿ ð³âíÿ íåãàòèâíîãî 
âïëèâó. Пîòð³бíî зâåðòàòè óâàãó, â ïåðшó ÷åðãó, 
íà ïîхîäæåííÿ ðèзèêó, éîãî âèä, òà âì³ëî îбèðàòè 
íàéîïòèìàëüí³шèé ìåòîä éîãî óïðàâë³ííÿ, щî ³ 
ñòàíå зàïîðóêîю óñï³шíîї ñï³âïðàö³ êîíòðàãåíò³â 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñ-
íèé ðîзâèòîê ³íñòèòóò³â ñòðàхóâàííÿ, бàíê³âñüêîї 
òà б³ðæîâîї òîðã³âë³ íàäàє ìîæëèâ³ñòü ó÷àñíèêàì 
ÇÅД ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ³í-
ñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ êîíòðàêòíèìè ðèзèêàìè. 
Îäíàê äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíå íàìè ïîêàзàëî, щî 
³ñíóю÷³ ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè íå â зìîз³ зàбåз-
ïå÷èòè àбñîëюòíèé зàхèñò â³ä ðèзèêó, íàòîì³ñòü 
äîïîìàãàюòü ñóòòєâî зìåíшèòè їх. Íà íàшó äóì-
êó, íàéб³ëüш îïòèìàëüíèé âàð³àíò âèбîðó ìåòîäó 
óïðàâë³ííÿ êîíòðàêòíèìè ðèзèêàìè є ïîєäíàííÿ 
âèщåзãàäàíèх ìåòîä³â зàëåæíî â³ä ñèòóàö³ї, ÿêà 
ñêëàëàñÿ, òîбòî ñòâîðåííÿ òàêîї êîìб³íàö³ї, ÿêà б 
ìîãëà â³ääàâàòè б³ëüшó åфåêòèâí³ñòü. Дî íàéб³ëüш 
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íàä³éíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êîíòðàêòíèìè ðèзè-
êàìè â³äíåñåíî: ñòðàхóâàííÿ òà ñàìîñòðàхóâàííÿ, 
хåäæóâàííÿ, ìåòîäè ðîзðàхóíêîâî-êðåäèòíèх â³ä-
íîñèí, àíàë³зóâàííÿ êîí’юíêòóðè ðèíêó, âèêëю-
÷åííÿ, зìåíшåííÿ, ïðèéíÿòòÿ, ïåðåäà÷à ðèзèêó, 
äèâåðñèф³êàö³ÿ, ë³ì³òóâàííÿ îбñÿãó òîâàðó. Ðåãó-
ëÿðíå àíàë³зóâàííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êîíòðàê-

òíèìè ðèзèêàìè ñïðèÿòèìå ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà, ðîзшèðåííю éîãî ðèíê³â збóòó òà зðîñòàííю 
ïðèбóòêó â³ä ä³ÿëüíîñò³ íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх. 
Â ïîäàëüшîìó ïëàíóєòüñÿ ðîзðîбëåííÿ ìåòîä³â 
ê³ëüê³ñíîї òà ÿê³ñíîї îö³íêè ðèзèê³â â óìîâàх ÇÅД 
з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè òà шâèäêîïëèííîñò³ â³-
ò÷èзíÿíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ñåðåäîâèщà.
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Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíà ñóщíîñòü êîíòðàêòíых ðèñêîâ, èх òèïы è ïðè÷èíы âîзíèêíîâåíèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы 
ìåòîäы óïðàâëåíèÿ êîíòðàêòíыìè ðèñêàìè, èх âîзìîæíыå ïîñëåäñòâèÿ. Âыÿâëåíы ïðîбëåìы âыбîðà 
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ êîíòðàêòíыìè ðèñêàìè â óñëîâèÿх âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðåêîìåíäî-
âàíы ïóòè èх óñòðàíåíèÿ è ñíèæåíèÿ óðîâíÿ âîзäåéñòâèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðèñê âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîíòðàêòíыé ðèñê, óïðàâëåíèå, ìåòîä, 
êîíòðàãåíò, ñòðàхîâàíèå, хåäæèðîâàíèå.
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PPROBLEMS OF CHOOSING THE CONTRACT RISKS MANAGEMENT METHODS
IN TERMS OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY

Summary
The essence of the contract risks, their types and causes are revealed. The methods of managing contract 
risks and their consequences are analyzed. The problems of contract risks management methods in terms of 
foreign economic activity are detected, the ways to eliminate and reduce their exposure are recommended.
Key words: risk of foreign economic activity, contract risk, management, method, counterparty, insurance, hedging.


