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УДÊ 336.71 (477) 
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Êðыìñêèé èíñòèòóò бèзíåñà Уíèâåðñèòåòà эêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ

ФÀÊÒÎÐЫ ÍÀÄÅЖÍÎÑÒÈ БÀÍÊÎÂÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ ÓÊÐÀÈÍЫ

Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы íàäåæíîñòè óêðàèíñêèх бàíêîâ â îòíîшåíèè ïðåäîñòàâëÿåìых óñ-
ëóã. Âыÿâëåíы âíåшíèå фàêòîðы íàäåæíîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы. Îïðåäåëåíы âíóòðåííèå фàêòîðы, 
âëèÿющèå íà íàäåæíîñòü êîììåð÷åñêèх бàíêîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîììåð÷åñêèé бàíê, íàäåæíîñòü, фàêòîðы.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Îñíîâîé ðыíî÷íых îò-
íîшåíèé ÿâëÿåòñÿ фèíàíñîâыé ñåêòîð ñòðàíы è â 
÷àñòíîñòè – бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà.

Â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ ïðî-
бëåìà íàäåæíîñòè бàíêîâñêîãî ñåêòîðà íà ñå-
ãîäíÿшíèé äåíü ïðèîбðåòàåò îñîбîå зíà÷åíèå, 
ïîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî àòðèбóòîì ñîâðå-
ìåííîé ïîëèòèêè âыæèâàíèÿ è ñòðàòåãèåé ðàзâè-
òèÿ, íî è îðèåíòèðîì ïðîâåäåíèÿ â Уêðàèíå эêî-
íîìè÷åñêèх ïðåîбðàзîâàíèé.

Пîñêîëüêó êîììåð÷åñêèå бàíêè (ÊБ) îбëàäàюò 
âàæíыìè ðы÷àãàìè âëèÿíèÿ íà фèíàíñîâóю, èí-
âåñòèöèîííóю, ïðîèзâîäñòâåííóю è äðóãèå ñфåðы 
эêîíîìèêè, à òàêæå íà ðàзâèòèå эêîíîìè÷åñêèх 
è îбщåñòâåííых îòíîшåíèé, îбщåñòâî íå äîëæíî 
èìåòü êàêèх-ëèбî îñíîâàíèé äëÿ ñîìíåíèé â èх 
ñòàбèëüíîñòè, à ïàðòíåðы, âêëàä÷èêè è èíâåñòî-
ðы äîëæíы èìåòü óâåðåííîñòü â íàäåæíîñòè ÊБ.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. 
Пðîбëåìà íàäåæíîñòè бàíêà ÿâëÿåòñÿ îбъåêòîì 
ïîñòîÿííîãî èзó÷åíèÿ íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíî-
ãî âðåìåíè, îäíàêî â ñîâðåìåííîé эêîíîìè÷åñêîé 
ëèòåðàòóðå íå ñóщåñòâóåò åäèíîãî ìíåíèÿ îòíîñè-
òåëüíî ïîíÿòèÿ «íàäåæíîñòü бàíêà». Сðåäè îòå÷å-
ñòâåííых è зàðóбåæíых èññëåäîâàòåëåé, êîòîðыå 
зàíèìàëèñü èзó÷åíèåì ïîäхîäîâ ê ïîíÿòèю «íà-
äåæíîñòü» бàíêîâñêîé ñèñòåìы, íåîбхîäèìî îòìå-
òèòü òðóäы Гåðàñèìîâè÷à À.Ì., Êðîìîíîâà Â.Â., 
Ìàìîíîâîé И.Д., Ìàñëåí÷åíêîâà Ю.С., Ìîðîзà 
À.Ì., Пåðåñàäы À.À., Сàâëóêà Ì.И., Òåðåшêîâîé 
Г.Å., Фåòèñîâà Å.Â., Хàëÿâы С.П., Дæîíñîíà Ф., 
Êîòòåðà Ð., Сèíêè Дæ.Ф., Дîëëàí Эðâèíà Дæ., 
Пèòåðà Ðîóзà è äðóãèх. Гåðàñèìîâè÷ À.Ì. óò-
âåðæäàåò, ÷òî íàäåæíîñòü – эòî ñïîñîбíîñòü бàíêà 
бåз зàäåðæåê è â ëюбîé ñèòóàöèè íà ðыíêå âы-
ïîëíÿòü âзÿòыå íà ñåбÿ îбÿзàòåëüñòâà [1, ñ. 468]. 
Îäíàêî â äàííîì îïðåäåëåíèè íàäåæíîñòü бàíêà 
òðàêòóåòñÿ бåз ó÷åòà âðåìåííых ãðàíèö, òîãäà êàê 
â ïîíèìàíèè Пåðåñàäы À.À., Сàâëóêà Ì.И. ïîä 
íàäåæíîñòüю бàíêà ñëåäóåò ïîäðàзóìåâàòü âåðîÿò-
íîñòü òîãî, ÷òî åãî ðàбîòà â òå÷åíèå íåêîòîðîãî 
ïðîìåæóòêà âðåìåíè бóäåò óäîâëåòâîðÿòü îïðåäå-
ëåííыì êðèòåðèÿì, âðåìåííыå ðàìêè îãðàíè÷è-
âàюò îïðåäåëåíèå íàäåæíîñòè òîëüêî â зàäàííîì 
èíòåðâàëå [2, ñ. 392].

Íàèбîëåå åìêóю хàðàêòåðèñòèêó òåðìèíà 
«íàäåæíыé», íà íàш âзãëÿä, ìîæíî âñòðåòèòü ó 
Люòîãî И.Î., êîòîðыé èíòåðïðåòèðóåò åãî ñëå-
äóющèì îбðàзîì: «îòíîшåíèå êàïèòàëà бàíêà ê 
ðàбîòàющèì àêòèâàì ïîêàзыâàåò ñòåïåíü îбåñïå-
÷åííîñòè ðèñêîâàííых âëîæåíèé бàíêà åãî ñîб-
ñòâåííыì êàïèòàëîì, зà ñ÷åò êîòîðîãî бóäóò ïî-
ãàшàòüñÿ âîзìîæíыå óбыòêè â ñëó÷àå íåâîзâðàòà 
òîãî èëè èíîãî ðàбîòàющåãî àêòèâà» [3, ñ. 567].

Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî бîëüшàÿ ÷àñòü äàííых 
èññëåäîâàíèé ïîñâÿщåíà ñàìîìó îïðåäåëåíèю 
«íàäåæíîñòü», ò. å. íàäåæíîñòü бàíêîâñêîé ñèñòå-
ìы ðàññìàòðèâàåòñÿ â ñîâîêóïíîñòè, è íå óäåëÿåò-
ñÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ îñíîâîïîëàãàющèì фàêòî-

ðàì íàäåæíîñòè êàê эëåìåíòàì ñèñòåìы.
С íàäåæíîñòüю î÷åíü òåñíî ñâÿзàíî ïîíÿ-

òèå óñòîé÷èâîñòè îбъåêòà. Чàщå âñåãî êàòåãî-
ðèÿ óñòîé÷èâîñòè ïðèìåíÿåòñÿ ê хàðàêòåðèñòèêå 
ñëîæíых äèíàìè÷åñêèх ñèñòåì, ïîäâåðæåííых 
âëèÿíèю бîëüшîãî ÷èñëà фàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå è 
ñëó÷àéíых. Пîñêîëüêó бàíê òîæå ÿâëÿåòñÿ ñëîæ-
íî ñòðóêòóðèðîâàííîé ðàзâèâàющåéñÿ ñèñòåìîé, 
фóíêöèîíèðóющåé â èзìåíÿющèхñÿ óñëîâèÿх 
ðыíî÷íîé ñðåäы, åãî íåîбхîäèìî ðàññìàòðèâàòü ñ 
òî÷êè зðåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäхîäà, è, ñëåäîâàòåëü-
íî, åìó ïðèñóщå ñîñòîÿíèå óñòîé÷èâîñòè â óñëîâè-
ÿх âîзäåéñòâèÿ âíóòðåííèх è âíåшíèх фàêòîðîâ. 
Уñòîé÷èâîñòü ÿâëÿåòñÿ бîëåå фóíäàìåíòàëüíыì è 
ïåðâè÷íыì ïî îòíîшåíèю ê íàäåæíîñòè ïîíÿòè-
åì. Íàäåæíîñòü зàâèñèò îò óñòîé÷èâîñòè.

Âыäåëåíèå íå ðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Пðîбëåìà íàäåæíîñòè бàíêîâñêîãî 
ñåêòîðà èìååò âàæíîå зíà÷åíèå äëÿ óñïåшíîé 
ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè è ðàзâèòèÿ бàíêîâñêîé 
ñèñòåìы, à â èññëåäîâàíèÿх è ïóбëèêàöèÿх îòå÷å-
ñòâåííых è зàðóбåæíых àâòîðîâ, íàïðàâëåííых 
íà èзó÷åíèå íàäåæíîñòè íà îбщèх фèíàíñîâî-эêî-
íîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëÿх, íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî 
âíèìàíèÿ âíåшíèì è âíóòðåííèì фàêòîðàì, êîòî-
ðыå ïîзâîëÿюò âыÿâèòü îñíîâíыå фàêòîðы äåñòà-
бèëèзàöèè бàíêîâñêîé ñèñòåìы.

Öåëü ñòàòüè. Гëàâíîé öåëüю äàííîãî èññëåäî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå îñíîâíых фàêòîðîâ 
íàäåæíîñòè óêðàèíñêîé бàíêîâñêîé ñèñòåìы.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Îöåíêà ðåé-
òèíãîâых àãåíòñòâ äî ñèх ïîð îñòàёòñÿ âàæíåéшèì 
êðèòåðèåì. Бàíêèðы ïðèñëóшèâàюòñÿ ê îöåíêàì 
è ïîêàзàòåëÿì ðåéòèíãîâ. Òàê, ïî ðàñ÷åòàì S&P, 
бàíêîâñêàÿ èíäóñòðèÿ Уêðàèíы âхîäèò â ãðóïïó 
10 (ñàìыå ñèëüíыå âхîäÿò â ãðóïïó 1, à ñàìыå ñëà-
быå – â ãðóïïó 10) íà îñíîâàíèè îöåíêè ñòðàíî-
âых ðèñêîâ бàíêîâñêîé ñèñòåìы, êîòîðàÿ хàðàê-
òåðèзóåò ñèëüíыå è ñëàбыå ñòîðîíы ïî ñðàâíåíèю 
ñ äðóãèìè ñòðàíàìè. Òàê, óêðàèíñêàÿ бàíêîâñêàÿ 
ñèñòåìà îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå ñëàбåéшèх (ïîìèìî 
Уêðàèíы, â эòó ãðóïïó âхîäÿò Âåíåñóэëà, Яìàéêà 
è Бîëèâèÿ) èз-зà âыñîêîãî óðîâíÿ ñòðàíîâîãî ðè-
ñêà, ñ÷èòàюò эêñïåðòы ìåæäóíàðîäíîãî ðåéòèíãî-
âîãî àãåíòñòâà Standard&Poor`s (S&P) [4].

Îäíàêî ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî ðåéòèíãîâàÿ ñè-
ñòåìà äàåò ëèшü êîìïëåêñíóю îöåíêó, îбîбщàÿ 
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííыå, è íå ðàññìàòðèâàåò ñòðóê-
òóðíыå эëåìåíòы ñèñòåìы â îòäåëüíîñòè. Â эòîé 
ñâÿзè ïîä íàäåæíîñòüю бàíêà ìы бóäåì ïîíèìàòü 
îïðåäåëåííîå ñîñòîÿíèå, ñêëàäыâàющååñÿ ïîä 
âîзäåéñòâèåì ìíîãî÷èñëåííых è ïðîòèâîðå÷èâых 
âíåшíèх è âíóòðåííèх фàêòîðîâ.

Пðåäñòàâèì àíàëèз âíåшíèх è âíóòðåííèх фàê-
òîðîâ íàäåæíîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы.

Ê îñíîâíыì âíåшíèì фàêòîðàì ìîæíî îòíå-
ñòè:

1. Иñïîëüзîâàíèå бàíêîâñêèх óñëóã íàñåëåíèåì 
ñòðàíы.
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Пî èòîãàì îïðîñà îб èñïîëüзîâàíèè бàíêîâñêèх 
óñëóã â ìèðå, ïðîâåäåííîãî Иíñòèòóòîì Гåëëàïà â 
148 ñòðàíàх â òå÷åíèå ãîäà, âñåãî 41% âзðîñëых 
óêðàèíöåâ èìåюò бàíêîâñêèå ñ÷åòà. Òå, êòî èìååò 
ñ÷åò, èñïîëüзóюò åãî ïðåèìóщåñòâåííî äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ зàðàбîòíîé ïëàòы, è òîëüêî 5% – ñ öåëüю 
íàêîïëåíèÿ äåíåã (â ñòðàíàх Çàïàäíîé Åâðîïы 
бàíêîâñêèå ñ÷åòà èìåюò 95-100% âзðîñëîãî íàñå-
ëåíèÿ, íàïðèìåð, â Фèíëÿíäèè è Дàíèè бàíêîâ-
ñêèå ñ÷åòà èìåюò 100%, âî Фðàíöèè è Эñòîíèè 
– 97%, Гåðìàíèè – 96%. Â ñîñåäíèх ñòðàíàх – â 
Пîëüшå è Âåíãðèè – бàíêîâñêèå ñ÷åòà èìåюò 70% 
è 73% âзðîñëîãî íàñåëåíèÿ) [5].

Íà ñåãîäíÿшíèé äåíü âåñü îбъåì äåïîзèòîâ, 
êîòîðыå ðàзìåщàюòñÿ íà ñðîê бîëüшå äâóх ëåò, 
ñîêðàòèëñÿ íà 2,8% [6]. Эòè ïðîöåíòíыå äàííыå 
ãîâîðÿò, ÷òî îбъåìы äåïîзèòîâ äîшëè äî ìèíèìó-
ìà зà ïîñëåäíèå 6 ëåò. Íî òåì íå ìåíåå зà ÷åòыðå 
ïîñëåäíèх ìåñÿöà бàíêè ïðèâëåêëè бîëüшå äåïî-
зèòîâ, ÷åì ïðåäîñòàâèëè êðåäèòîâ íåфèíàíñîâыì 
êîðïîðàöèÿì зà 16 ìåñÿöåâ (ìèíèìóì 70% ðåñóð-
ñîâ фèíó÷ðåæäåíèé äîëæíы ïîñòóïàòü â эêîíî-
ìèêó). Иíòåðåñíî, ÷òî äàæå âî âðåìåíà фèíàíñî-
âîãî êðèзèñà â 2008 è 2009 ãîäàх, êîãäà ãðèâíÿ 
äåâàëüâèðîâàëà ñ óðîâíÿ 4,5 ãðèâíè зà äîëëàð äî 
9,8, äîâåðèÿ óêðàèíöåâ ê íàöèîíàëüíîé âàëюòå 
быëî бîëüшå, ÷åì â íàñòîÿщèé ìîìåíò. Дàííàÿ 
ñèòóàöèÿ âåäåò ê èñòîêàì ñòàíîâëåíèÿ бàíêîâñêîé 
ñèñòåìы Уêðàèíы. Â 1991 ãîäó ïî íà÷èíàющåé 
фîðìèðîâàòüñÿ «íåзàâèñèìîé» óêðàèíñêîé бàí-
êîâñêîé ñèñòåìå быë íàíåñåí ñîêðóшàющèé óäàð: 
ðàзâàë Сîюзà, ðàñïàä Гîñбàíêà СССÐ íà ñîñòàâ-
íыå ÷àñòè – Íàöèîíàëüíыå бàíêè, ïîòåðÿ ñðåäñòâ 
Сбåðбàíêà Уêðàèíы – âñå эòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî 
âêëàäы íàñåëåíèÿ â Сбåðбàíêå îбåñöåíèëèñü. Âñå 
äàëüíåéшèå ïîïыòêè óêðàèíñêèх ïîëèòèêîâ èñ-
ïîëüзîâàòü эòó òåìó êàê ïîâîä äëÿ ïîâышåíèÿ 
ñîбñòâåííîãî ïîëèòè÷åñêîãî ðåéòèíãà ïðèâîäè-
ëè ëèшü ê òîìó, ÷òî íàðîä âñå бîëüшå è бîëüшå 
ðàзóâåðÿëñÿ â âîзìîæíîñòè âîзâðàòà ïîòåðÿííых 
ñðåäñòâ. Çàòåì быëè ñîзäàíы, ðåîðãàíèзîâàíы è 
ëèêâèäèðîâàíы ïåðâыå êîììåð÷åñêèå бàíêè – 
«Иíêî», «Â³äðîäæåííÿ», зà íèìè быëè ñîзäàíы 
âñåâîзìîæíыå òðàñòы, à òàêæå ìíîæåñòâî фèíàí-
ñîâых ïèðàìèä. Гðàæäàíå Уêðàèíы, âêëàäыâàÿ 
ñâîè äåíåæíыå ñðåäñòâà â бàíêîâñêèå âêëàäы, 
íàäåÿëèñü, òàêèì îбðàзîì, íà ïîëó÷åíèå ïðèбы-
ëè, íî â ñâÿзè ñ ãèïåðèíфëÿöèåé äåíåæíàÿ ìàññà 
ïðîñòî îбåñöåíèëàñü. Âñå эòî ïîñëóæèëî ïîâîäîì 
äëÿ íåäîâåðèÿ âêëàä÷èêîâ ê бàíêàì, íåäîâåðèÿ ê 
ãîñóäàðñòâó â öåëîì.

Дëÿ âîññòàíîâëåíèÿ íàäåæíîñòè бàíêîâñêîãî 
ñåêòîðà быë ñîзäàí Фîíä ãàðàíòèðîâàíèÿ âêëàäîâ 
фèзè÷åñêèх ëèö. Íî эòî íå ïîñëóæèëî ïîâышåíè-
åì äîâåðèÿ, ò. ê. ïåðâîíà÷àëüíî äàííыé фîíä ãà-
ðàíòèðîâàë âîзâðàò âêëàäîâ â ðàзìåðå íå бîëüшå 
500 ãðèâåí. Пîñòåïåííî ñóììà âîзìåщåíèÿ ðîñëà 
è ê êîíöó 2008 ãîäà äîñòèãëà 150 000 ãðèâåí (ïî-
ñëåäíåå ïîâышåíèå ñóììы – â 3 ðàзà, ñ 500 äî 150 
000 ãðèâåí – быëî ïðîâåäåíî óæå âî âðåìÿ äåé-
ñòâèÿ ïîñëåäíåãî ìîðàòîðèÿ, â îêòÿбðå 2008 ãîäà). 
Â Уêðàèíå быëî ââåäåíî äâà ìîðàòîðèÿ íà äîñðî÷-
íîå ðàñòîðæåíèå äåïîзèòîâ: ïåðâыé быë ââåäåí 
ÍБУ â äåêàбðå 2004 ãîäà – è òîãäà îí ñыãðàë ïî-
ëîæèòåëüíóю ðîëü. Êóðñ äîëëàðà быë óäåðæàí íà 
îòìåòêå 5,41. Ââîä âòîðîãî ìîðàòîðèÿ 13 îêòÿбðÿ 
2008 ãîäà ñïðîâîöèðîâàë äåâàëüâàöèю ãðèâíè ñ 
óðîâíÿ 4,5 зà äîëëàð äî 9,8; îêîëî äâóх äåñÿòêîâ 
бàíêîâ, âêëàä÷èêè ñòàëè èзыìàòü ñâîè âëîæåíèÿ 
ñ äåïîзèòíых ñ÷åòîâ. Âñå эòî ïðèâåëî ê òîìó ÷òî 
ïîíàäîбèëîñü бîëüшå ãîäà, ÷òîбы ñòàбèëèзèðîâàòü 
ñèòóàöèю è ïðåêðàòèòü îòòîê äåíåæíîé ìàññы. Íî 

è ñåé÷àñ îбъåì âêëàäîâ â бàíêàх ñèëüíî óñòóïàåò 
«äîêðèзèñíîìó». Òàê, íåîбхîäèìî îòìåòèòü, ÷òî 
íàñåëåíèå ñòðàíы êëàäåò íà äåïîзèòы ïðåèìóщå-
ñòâåííî â èíîñòðàííîé âàëюòå, íåñìîòðÿ íà òî, 
÷òî â ñðåäíåì ïî äîëëàðîâîìó äåïîзèòó ïðåäëàãà-
åòñÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà 6-13%, â òî âðåìÿ êàê â 
ãðèâíå îíà ñîñòàâëÿåò 16-25%.

2. Пîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå.
Âëàñòü è îïïîзèöèÿ â ñòðàíå íå âíóшàюò äî-

âåðèÿ. Дîñòàòî÷íî âñïîìíèòü ïîñëåäíèå ïîëèòè-
÷åñêèå ñîбыòèÿ: – êîìïåíñàöèîííàÿ âыïëàòà зà 
îфîðìëåííыå âêëàäы â Сбåðбàíêå быâшåãî СССÐ â 
ðàзìåðå îäíîé òыñÿ÷è ãðèâåí – âыïëàòà îñóщåñò-
âëÿëàñü ÷åðåз ó÷ðåæäåíèÿ Îщàäбàíêà. Дàííыå 
êîìïåíñàöèîííыå âыïëàòы быëè âðåìåííыìè, 
êîìïàíèÿ ïðîâîäèëàñü Òèìîшåíêî Ю.Â. – ëèäå-
ðîì Âñåóêðàèíñêîãî îбъåäèíåíèÿ «Бàòüê³âщèíà». 
Â 2012 ãîäó âыïëàòы âîзîбíîâèëèñü – îòêðыâà-
ëèñü òåêóщèå ñ÷åòà, êîòîðыå быëè «ïðèâÿзàíы» ê 
ïåíñèîííыì êàðòàì, è êàê èòîã – ìíîãèì âêëàä-
÷èêàì ïðèшëîñü ìåíÿòü ïåíñèîííыå êàðòы); – 
íåэффåêòèâíîñòü ìåíåäæìåíòà бàíêà «Íàäðà»; 
– ñîзäàíèå «íîâых ãîñбàíêîâ» – «Уêðãàзбàíêà», 
«Ðîäîâèäà» è «Êèåâà» ïóòåì âëèâàíèÿ â íèх äå-
íåæíых ñðåäñòâ èз ãîñбюäæåòà; – ëèêâèäàöèÿ 
бàíêà «Сëàâÿíñêèé» è ìíîãèå-ìíîãèå äðóãèå, ÷òî-
бы îêîí÷àòåëüíî óбåäèòüñÿ, íàñêîëüêî ïåðåïëå-
òåíы ñâîèìè âåòâÿìè ïîëèòè÷åñêàÿ è бàíêîâñêàÿ 
ñèñòåìы. Сîбñòâåííèêè бàíêîâ зàíèìàюò äîëæíî-
ñòè â Âåðхîâíîé Ðàäå, èх ïðåäñòàâèòåëè ðóêîâî-
äÿò â Ìèíèñòåðñòâàх è âåäîìñòâàх, èíòåðåñы бàí-
êîâñêîãî ñåêòîðà îòñòàèâàюòñÿ â ñóäàх.

3. Ðàзâèòîñòü äåíåæíîãî ðыíêà – Уêðàèíà зà-
ëîæíèê äîëëàðà.

Иñòîêè эòîé ïðîбëåìы óхîäÿò êîðíÿìè â 90-å 
ãîäы ïðîшëîãî âåêà: ãèïåðèíфëÿöèÿ, ïðàêòè÷åñêè 
åæåäíåâíîå îбåñöåíèâàíèå ñíà÷àëà ðóбëÿ, зàòåì – 
êóïîíî-êàðбîâàíöà ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ñ öåëüю 
ñîхðàíåíèÿ ñâîèх ñбåðåæåíèé ãðàæäàíå íà÷àëè îб-
ðàщàòü ñâîå âíèìàíèå íà åäèíñòâåííóю â òî âðåìÿ 
àëüòåðíàòèâó – àìåðèêàíñêèé äîëëàð. Пîêóïàòåëü-
íàÿ ñïîñîбíîñòü äîëëàðà, íåñìîòðÿ íà ÷åðåäó èз-
ìåíåíèé íàöèîíàëüíîé âàëюòы, òàêæå îñòàâàëàñü 
íåèзìåííîé (à â îòäåëüíыå ìîìåíòы âðåìåíè зà 
äîëëàðы ìîæíî быëî äàæå êóïèòü бîëüшå), åãî 
ïðèíèìàëè ê îïëàòå âñå – è юðèäè÷åñêèå, è фè-
зè÷åñêèå ëèöà. Пîñòåïåííî äîëëàð ñòàíîâèëñÿ íå 
òîëüêî è íå ñòîëüêî ñðåäñòâîì íàêîïëåíèÿ, íî íà-
÷èíàë âыïîëíÿòü è äðóãóю âàæíåéшóю фóíêöèю 
äåíåã – ñòàíîâèòñÿ ñðåäñòâîì ïëàòåæà. Гîñóäàðñòâî 
è íàöèîíàëüíыé бàíê ñëèшêîì äîëãî íå ìîãëè 
îñóщåñòâèòü àäåêâàòíыå ìåðы äëÿ зàщèòы è óêðå-
ïëåíèÿ ñâîåé íàöèîíàëüíîé âàëюòы. Â íàñòîÿщèé 
ìîìåíò öåíîâàÿ ïîëèòèêà òàê èëè èíà÷å ïðèâÿзàíà 
ê äîëëàðîâîìó эêâèâàëåíòó íà êðóïíыå ïîêóïêè, 
òàêèå êàê: íåäâèæèìîñòü, àâòîìîбèëè, ïðåäìåòы 
àíòèêâàðèàòà è ò. ï. – èìåííî â äîëëàðàх, à зàòåì 
óæå ïåðåâîäèì â ãðèâíåâыé эêâèâàëåíò.

4. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îбåñïå÷åíèå бàíêîâ-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàæäîå íîâîå ïðàâèòåëüñòâî ñòðåìèòñÿ ïåðåïè-
ñàòü зàêîíы «ïîä ñåбÿ». Дàííàÿ ïðîбëåìà íå îбî-
шëà è бàíêîâñêèé ñåêòîð: êðîìå «Çàêîíà î бàíêàх 
è бàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè» (ðåãëàìåíòèðóющåãî 
îñíîâíыå âîïðîñы бàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè), ñó-
щåñòâóåò ìíîæåñòâî Пîñòàíîâëåíèé Íàöèîíàëü-
íîãî бàíêà Уêðàèíы, êîòîðыå ÷àñòî èäóò âðàзðåз ñ 
äåéñòâóющèìè зàêîíàìè. Фàêòы: Пîñòàíîâëåíèå 
№ 319 îò 13.10.2008 ã., êîòîðыì быë ââåäåí ìî-
ðàòîðèé íà äîñðî÷íîå ðàñòîðæåíèå âêëàäîâ (êàê 
îêàзàëîñü âïîñëåäñòâèè, äàííîå Пîñòàíîâëåíèå 
íå быëî зàðåãèñòðèðîâàíî â Ìèíèñòåðñòâå юñòè-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 4/1

162

öèè è фàêòè÷åñêè быëî íåзàêîííыì ïðàâîâыì 
àêòîì), äàëî îñíîâàíèå ðóêîâîäñòâó ïðàêòè÷åñêè 
âñåх êîììåð÷åñêèх бàíêîâ ïðåêðàòèòü äîñðî÷íîå 
ðàñòîðæåíèå äåïîзèòîâ (à íåêîòîðыå èз íèх è âî-
âñå ïåðåñòàëè âыïëà÷èâàòü ÷òî-ëèбî). ÍБУ â äàí-
íîé ñèòóàöèè ïîëíîñòüю ñàìîóñòðàíèëñÿ, îñòàâèâ 
êëèåíòîâ бàíêîâ íà ïðîèзâîë ñóäüбы. Сëåäóющèì 
íåãàòèâíыì фàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ òîëêîâàíèå зàêî-
íîâ ÍБУ, íó, íàïðèìåð, êîãäà èì быëè ââåäåíы 
âðåìåííыå àäìèíèñòðàöèè â íåêîòîðых бàíêàх, 
à зàòåì íåîäíîêðàòíî ïðîäëåí ñðîê äåéñòâèÿ èх 
ïîëíîìî÷èé. И îïÿòü æå –Íàöèîíàëüíыé бàíê íå 
äàë ÷åòêîãî è ÿñíîãî òîëêîâàíèÿ ïî âîïðîñó ìî-
ðàòîðèÿ íà âыäà÷ó âêëàäîâ â бàíêàх ñ âðåìåííîé 
àäìèíèñòðàöèåé, ÷åì âызâàë öåëóю ìàññó ñóäî-
âых ïðîöåññîâ, êîòîðыå ïðàêòè÷åñêè бåз âàðèàí-
òîâ зàêàí÷èâàëèñü ïðèзíàíèåì ïðàâîòы âêëàä÷è-
êîâ. Âîò åщå фàêòы: óêðàèíöы äîâåðèëè òåíåâыì 
êðåäèòíыì ñîюзàì â 2011 ãîäó îêîëî 2 ìèëëèàð-
äîâ ãðèâåí. Быëî âîзбóæäåíî óãîëîâíîå äåëî, íî 
âêëàä÷èêè äåíüãè îбðàòíî òàê è íå ïîëó÷èëè. Ê 
òîìó æå Íàöèîíàëüíыé бàíê Уêðàèíы îïóбëèêî-
âàë ñïèñîê бàíêîâ, ãäå íå ñòîèò äåðæàòü äåíüãè. Â 
ñïèñêå ñàìых óбыòî÷íых ó÷ðåæäåíèé íàхîäèòñÿ 
ñàì ÍБУ. Сàìîå ñòðàшíîå òî, ÷òî быëî ïîëíîñòüю 
óòðà÷åíî äîâåðèå è ê Íàöèîíàëüíîìó бàíêó êàê 
«зàêîíîäàòåëю» â âîïðîñàх âзàèìîîòíîшåíèé ñ 
бàíêàìè è ê âëàñòè âîîбщå, êîòîðàÿ íå ñìîãëà (à 
òî÷íåå – íå зàхîòåëà) зàщèщàòü ðÿäîâых ãðàæäàí.

5. Íàëîã íà бàíêîâñêèå âêëàäы
Â ïðîãðàììå эêîíîìè÷åñêèх ðåфîðì Пðåзèäåí-

òà Уêðàèíы íà 2010-2014 ãîäы îäíîé èз ìåð äëÿ 
îæèâëåíèÿ êðåäèòîâàíèÿ îïðåäåëåíî óñîâåðшåí-
ñòâîâàíèå ñèñòåìы âêëàäîâ фèзè÷åñêèх ëèö – ïðåä-
ëàãàåòñÿ ñ ÿíâàðÿ 2014 ãîäà îбëîæèòü äîхîäы фèз-
ëèö îò äåïîзèòíых âêëàäîâ 25-ïðîöåíòíîé ïåíåé. 
Дàæå ðàзãîâîðы î íàëîãå íà бàíêîâñêèå âêëàäы 
íàñåëåíèÿ ïîäòâåðæäàюò òî, ÷òî ñòðàíà ñòîèò íà 
ãðàíè äåфîëòà (ïî äàííыì ÍБУ, èíäåêñ èíфëÿöèè 
ñîñòàâëÿåò 100,4%). À ÷åãî ñòîèò ðîñò зàäîëæåí-
íîñòè Уêðàèíы ïåðåä ÌÂФ, ÷àñòíыìè èíâåñòîðà-
ìè! Íàä ñòðàíîé íàâèñàåò óãðîзà äåфîëòà: ãîñäîëã 
Уêðàèíы äîñòèãàåò ñëèшêîì âíóшèòåëüíых ðàзìå-
ðîâ! Ââåäåíèå òàêîãî íàëîãà âызîâåò ìîщíåéшèé 
îòòîê äåïîзèòîâ, êîòîðыé ìîæåò îбðóшèòü фèíàí-
ñîâóю ñèñòåìó Уêðàèíы. Êèïð, â êîòîðîì ñåé÷àñ 
òàêîé íàëîã ââîäÿò, ïîêàзàòåëüíыé òîìó ïðèìåð. 
Схåìà ñïàñåíèÿ Êèïðà âыãëÿäèò äîñòàòî÷íî àбñóð-
äíî – äàæå â òàêîé, êàзàëîñü бы, íàäåæíîé ñòðàíå, 
âêëàä÷èêè òåðÿюò íå 10%, è íå 20%, à âñå 100% 
âêëàäîâ èз-зà äåфîëòà (òî, ÷òî бóäåò â бóäóщåì ñ 
óêðàèíñêîé ãðèâíåé). Эòî ñâèäåòåëüñòâóåò ëèшü 
îб îäíîì: âñå зàâåðåíèÿ âëàñòè â «ñòàбèëüíîñòè» 
– îòêðîâåííàÿ ëîæü. Уêðàèíà, êàê è Êèïð, íàхî-
äèòñÿ íà ãðàíè äåфîëòà. Ðàзíèöà ëèшü â òîì, ÷òî 
êèïðñêèå âëàñòè ïðèзíàюòñÿ â ïðîбëåìå, à óêðà-
èíñêèå – âðóò è ìàíèïóëèðóюò ñòàòèñòèêîé. Åñëè 
îбъåêòèâíî, бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Уêðàèíы âызыâà-
åò åщå ìåíüшå äîâåðèÿ. Иìåííî ïîэòîìó óêðàèíöы 
ñòðåìÿòñÿ ïîñòåïåííî óìåíüшàòü ñâîè äåïîзèòы, 
÷òîбы ñëó÷àéíî íå ïîïàñòü â òàêóю æå ñèòóàöèю, 
êàê êèïðèîòы, ãäå ñåé÷àñ ìîæíî ëèшü îбíàëè÷èòü 
â бàíêîìàòàх òîëüêî 100 åâðî. Пî ñóòè, íàшå óêðà-
èíñêîå ïðàâèòåëüñòâî íå äåëàюò äàæå ìàëîé äîëè 
òîãî, ÷òî äåëàåò êèïðñêîå ïðàâèòåëüñòâî. Ê ïðè-
ìåðó, èзâåñòíыé фàêò, ÷òî ïðåзèäåíò Êèïðà óìåíü-
шèë ñåбå зàðïëàòó. À â Уêðàèíå äîбðîâîëüíî эòîãî 
íèêòî íèêîãäà íå ñäåëàåò.

Âíóòðåííèå фàêòîðы íàäåæíîñòè î÷åíü ðàзíî-
îбðàзíы è ìíîãî÷èñëåííы, ñâÿзàíы êàê ñ âèäàìè 
äåÿòåëüíîñòè бàíêîâ, òàê è ñ êà÷åñòâîì эòîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Сðåäè íèх íåîбхîäèìî âыäåëèòü: êà-

äðîâыé ïîòåíöèàë бàíêà, âíóòðåííюю îðãàíèзà-
öèю бàíêà, óðîâåíü óïðàâëåíèÿ, âыбîð ñòðàòåãèè 
è òàêòèêè ïîâåäåíèÿ íà ðыíêå è ò. ä. Îñòàíîâèì-
ñÿ íà ñàìых ãëàâíых:

1. Êðèзèñ â êàäðîâîì âîïðîñå.
Êàê ðåшàюòñÿ êàäðîâыå âîïðîñы â íàшåé ñòðà-

íå: ïî ïðîòåêöèè – è хîðîшî, êîãäà òàêèì îбðàзîì 
ïðèхîäèë ðàбîòàòü ïðîфåññèîíàë, ñïîñîбíыé ïðè-
íåñòè ïîëüзó îбщåìó äåëó, íó èëè хîòÿ бы íå íà-
íåñòè âðåäà. Чàщå âñåãî íà íèзшèå è ñðåäíèå ðóêî-
âîäÿщèå äîëæíîñòè íàзíà÷àëèñü (äà è ïðîäîëæàюò 
íàзíà÷àòüñÿ) äåòè âàæíых êëèåíòîâ èëè ðàбîòíè-
êîâ êîíòðîëèðóющèх îðãàíîâ (âñïîìíèòå, ó êîãî â 
бàíêå íåò ñыíà èëè äî÷êè ÷èíîâíèêà èз ÍБУ èëè 
íàëîãîâîé èíñïåêöèè?). И âñå быëî бы íè÷åãî – 
òàê êàê «бëàòíых» îбы÷íî äîïîëíÿëè èñòèííыå 
ïðîфåññèîíàëы ñâîåãî äåëà, ñïîñîбíыå ðàбîòàòü è 
зà ñåбÿ, è зà «òîãî ïàðíÿ», âыïîëíÿòü ñâîè è ÷óæèå 
îбÿзàííîñòè, äîâîëüñòâîâàòüñÿ ÷àñòî бîëåå íèзêîé 
зàðïëàòîé, â îбщåì – ïîääåðæèâàòü íà ïëàâó бàíê, 
â êîòîðîì ðàбîòàюò. Íî ñèòóàöèÿ ðåзêî èзìåíèëàñü 
âî âðåìÿ эêîíîìè÷åñêîãî êðèзèñà (2008-2009 ãã.). 
Òîãäà â ðåзóëüòàòå ïðîèзîшåäшèх ïîòðÿñåíèé â 
бàíêîâñêîé ñèñòåìå (ðåзêîå ñíèæåíèå óðîâíÿ äî-
хîäîâ, ïîâëåêшåå зà ñîбîé âîëíó ðåîðãàíèзàöèé è 
ñîêðàщåíèé) íà óëèöå îêàзàëîñü ìíîæåñòâî бàí-
êîâñêèх ñîòðóäíèêîâ. Íó è ÷òî â èòîãå: êàê эòî 
íè óäèâèòåëüíî, ñîêðàщåíèÿ зàòðîíóëè â ãîðàзäî 
бîëüшåé ñòåïåíè èìåííî ïðîфåññèîíàëîâ – óìåíèå 
è îïыò быëè ïðèíåñåíы â æåðòâó ñâÿзÿì è бëàòó. 
Быë íàíåñåí îãðîìíыé âðåä êàê бàíêîâñêîé ñèñòå-
ìå â öåëîì, òàê è îòäåëüíыì бàíêàì, êîòîðыå íå 
ñìîãëè зàòåì âыñòîÿòü â æåñòîêîé êîíêóðåíòíîé 
бîðüбå (â Уêðàèíå îфèöèàëüíî зàðåãèñòðèðîâàíî 
176 бàíêîâñêèх êîììåð÷åñêèх ó÷ðåæäåíèé), â òîì 
÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî бàíàëüíî íå хâàòèëî ïðîфåññè-
îíàëèзìà êàäðîâîãî ñîñòàâà. Дî ñèх ïîð ïîêàзàí-
íàÿ ÍБУ êîììåð÷åñêàÿ бàíêîâñêàÿ ïðèбыëü зà ÷å-
òыðå ïîñëåäíèх ìåñÿöà òåêóщåãî ãîäà â ñóììå 2,3 
ìëðä. ãðí. â îñíîâíîì ñфîðìèðîâàíà зà ñ÷åò ñíèæå-
íèÿ зàòðàò – èз-зà ñîêðàщåíèÿ êàäðîâîãî ñîñòàâà, 
íó è êàê äîïîëíåíèå – óìåíüшåíèÿ îò÷èñëåíèé â 
ðåзåðâы ïîä àêòèâíыå îïåðàöèè (2,4 ìëðä. ãðí.), à 
äîëæíà быëà зà ñ÷åò îïåðåæàющåãî ðîñòó äîхîäîâ 
îò êðåäèòîâàíèÿ.

2. Сòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå – âîзâðàщåíèå 
äîâåðèÿ.

Эêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ïîбóäèëà ê îòìåíå 
бåñïëàòíых òåêóщèх ñ÷åòîâ è íóëåâых êîìèññèé 
зà ïîëüзîâàíèå äåбåòíыìè êàðòàìè, ñîзäàíèю бî-
ëåå óíèфèöèðîâàííых êðåäèòíых ïðîäóêòîâ è 
ïðèëîæåíèю зíà÷èòåëüíых óñèëèé äëÿ óðåãóëè-
ðîâàíèÿ бåзíàäåæíых äîëãîâ è óìåíüшåíèÿ óðîâ-
íÿ íåïîãàшåííых êðåäèòîâ. Бëàãîäàðÿ òàêèì äåé-
ñòâèÿì ìíîãèì бàíêàì óäàëîñü ïîâыñèòü óðîâåíü 
äîхîäíîñòè, íî ñ äðóãîé – óíè÷òîæèòü ñâîю ðåïó-
òàöèю ïåðåä êëèåíòàìè.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Òàêèì îбðàзîì, îïðå-
äåëåíèå îñíîâíых âíóòðåííèх è âíåшíèх фàêòî-
ðîâ íàäåæíîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы ïî-
зâîëÿåò âыÿâèòü ïðîбëåìы â бàíêîâñêîì ñåêòîðå, 
ïîíÿòü ñòåïåíü èх ñåðüåзíîñòè è âыðàбîòàòü àëü-
òåðíàòèâíîå óïðàâëåí÷åñêîå ðåшåíèå.

Â íàñòîÿщåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâîì óæå ìíîãîå 
ñäåëàíî äëÿ ìèíèìèзàöèè âîзäåéñòâèÿ íåãàòèâíых 
фàêòîðîâ. Îäíàêî îñòàåòñÿ åщå äîñòàòî÷íî ïðî-
бëåì, êîòîðыå íåîбхîäèìî ðåшèòü, ÷òîбы ïðîöåññ 
ðàзâèòèÿ бàíêîâñêèх óñëóã â ñòðàíå ðàзâèâàëñÿ бî-
ëåå èíòåíñèâíî, à ïîëèòèêà êîììåð÷åñêèх бàíêîâ 
äîëæíà быòü íàïðàâëåíà íà óëó÷шåíèå êà÷åñòâà 
îбñëóæèâàíèÿ ñ öåëüю îбðåòåíèÿ äîâåðèÿ êëèåí-
òîâ è ïîâышåíèÿ ðåéòèíãîâых ïîêàзàòåëåé бàíêà.
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