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Íàäàíî ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî ìîäåðí³зàö³ї âóã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ зà ³ííîâàö³éíèì íàïðÿìîì, 
äî ÿêèх â³äíåñåíî: îñíîâí³ ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì é ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì âóã³ëüíîї 
ãàëóз³; шëÿхè àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà âóã³ëüíèх ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè; îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ó âóã³ëüí³é ãàëóз³; ³ííîâàö³éíèé ìàðêåòèíã 
ÿê åфåêòèâíèé ³íñòðóìåíò ìîäåðí³зàö³ї âóã³ëüíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ; фîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
ñåðåäîâèщà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó âóã³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ; ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âóã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ìîäåðí³зàö³ÿ, íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâîю ïðîбëåìîю 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè є ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê 
ÿê ñòðàòåã³÷íîãî ïð³îðèòåòó åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
Уêðàїíè, щî â³äíîñèòüñÿ òàêîæ äî âèзíà÷àëüíèх 
÷èííèê³â ìîäåðí³зàö³ї âóã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³. 

²ííîâàö³éíà ìîäåëü åêîíîì³êè ґðóíòóєòüñÿ бåз-
ïîñåðåäíüî íà íîâèх íàóêîâèх ðåзóëüòàòàх òà їх 
òåхíîëîã³÷íîìó âïðîâàäæåíí³ ó âèðîбíèöòâî, щî 
зàбåзïå÷óє ïðèð³ñò ÂÂП зà ðàхóíîê âèðîбëåííÿ é 
ðåàë³зàö³ї íàóêîì³ñòêèх ïðîäóêö³ї ³ ïîñëóã. Гî-
ëîâíîю ìåòîю ïðè öüîìó є ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зàâäÿêè 
âèêîðèñòàííю â³ò÷èзíÿíîãî é ñâ³òîâîãî íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî é îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó. Â òîé æå ÷àñ 
àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåбóє ïî-
шóêó íîâèх ï³äхîä³â äî îðãàí³зàö³ї âзàєìîâ³äíî-
ñèí ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, 
зàêð³ïëåííÿ ïåâíèх фóíêö³é зà â³äïîâ³äíèìè îð-
ãàíàìè óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà äà-
íèé ÷àñ âèêîíàíî ÷èñëåíí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ [1-
14] з ï³äãîòîâêè íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷íîї бàзè щîäî 
ðåфîðìóâàííÿ òà зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â 
ó âóã³ëüí³é ïðîìèñëîâîñò³, зîêðåìà: ф³íàíñóâàííÿ 
é åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëюâàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ðîзâèòêó ãàëóз³; ìåòîä³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ íà-
óêîâî-òåхí³÷íèх зàхîä³â; фîðìóâàííÿ é ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíèх ïðîãðàì ð³зíîãî ð³âíÿ; äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè òåхí³÷íîãî ïåðåîñíàщåííÿ âóãëåäîбóâ-
íèх ï³äïðèєìñòâ; àíàë³зó é ðîзâèòêó ³íфðàñòðóê-
òóðè ãàëóз³. Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàзóюòü, 
щî äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, ðåфîð-
ìóâàííÿ òà ñòðóêòóðíèх зì³í ó âóã³ëüí³é ãàëóз³ 
íåîбх³äíî ïðîäîâæåííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê ïî âè-
зíà÷åííю äîâãîñòðîêîâèх îð³єíòèð³â, ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿì³â, ñòðàòåã³ї їх зä³éñíåííÿ. 

Íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ ï³äхîä³â ó÷åíèх òà ðå-
зóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî, щî 
íà äàíîìó åòàï³ àêòóàë³зóєòüñÿ ïîäàëüшèé ³ííîâà-
ö³éíèé ðîзâèòîê âóã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ íà îñíî-
â³ ìîäåðí³зàö³éíèх зàâäàíü ³ ñòðóêòóðíèх òðàíñ-
фîðìàö³é.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є ðîзðîбêà 
ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî ìîäåðí³зàö³ї âó-
ã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ зà ³ííîâàö³éíèì íàïðÿìîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Âè-
зíà÷åííÿ ãîëîâíèх ö³ëåé, ïð³îðèòåò³â òà îñíî-
âíèх êîíöåïòóàëüíèх ïîëîæåíü щîäî фîðìóâàí-
íÿ ñòðàòåã³ї íàóêîâî-òåхí³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî 

ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї âóã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ з ïîзèö³é ñó÷àñíîãî ñòàíó âóã³ëüíîї 
ïðîìèñëîâîñò³; âèзíà÷åíí³ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîãî 
ð³âíÿ â³ò÷èзíÿíèх âóãëåâèäîбóâíèх ï³äïðèєìñòâ 
ó ïîð³âíÿíí³ ³з зàðóб³æíèìè àíàëîãàìè, ÷èííîї 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè òà ïðàêòèêè її зàñòîñó-
âàííÿ ó âóã³ëüí³é ãàëóз³.

Çàбåзïå÷åííÿ ñòàëîї ðîбîòè âóãëåäîбóâíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зä³éñíюєòüñÿ ³з зàëó÷åííÿì äîäàòêîâèх 
êîшò³â шëÿхîì âïðîâàäæåííÿ:

- äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ÿê îñíîâíî-
ãî ìåхàí³зìó îäåðæàííÿ ³íâåñòèö³é ïðè зàхèщå-
íîñò³ ³íòåðåñ³â ³íâåñòîðà, òðóäîâèх êîëåêòèâ³â òà 
äåðæàâè;

- ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó (íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ 
òåíäåðíèх òîðã³â).

Àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó âóã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñ-
ò³ Уêðàїíè, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ її ï³ä-
ïðèєìñòâ äàє ï³äñòàâè ââàæàòè, щî ãîëîâíèìè 
ïð³îðèòåòàìè íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó âóã³ëü-
íîї ïðîìèñëîâîñò³ є:

- òåхí³÷íå ïåðåîñíàщåííÿ âóãëåäîбóâíîãî âè-
ðîбíèöòâà íà îñíîâ³ ðîзâèòêó òåхíîëîã³ї ï³äзåìíîãî  
âóãëåâèäîбóâàííÿ з ïåðåâàæíèì âèêîðèñòàííÿì ó 
äîâãèх î÷èñíèх âèбîÿх ìåхàí³зîâàíèх êîìïëåêñ³â 
íîâîãî òåхí³÷íîãî ð³âíÿ, òåхí³êè ³з зàñòîñóâàííÿì 
êîìбàéí³â бåзïåðåðâíîї ä³ї òà ñàìîх³äíèх зàñîб³â 
òðàíñïîðòóâàííÿ âóã³ëëÿ, òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîìèñëîâîї óòèë³зàö³ї шàхòíîãî ìåòàíó;

- ðîзðîбêà é âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè зàхî-
ä³â щîäî ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ âóã³ëüíîї ïðîäóêö³ї 
(зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â збàãà÷åííÿ âóã³ëëÿ, ðîзðîбêà 
é ïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèх ñòàíäàðò³â зà âèäàìè 
ñïîæèâàííÿ âóã³ëëÿ, îðãàí³зàö³ÿ ñåðòèф³êàö³ї 
ïðîäóêö³ї, óïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ì³æ-
íàðîäíîї ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ²СÎ 9000, 
êîíòðîëю ³ ìîí³òîðèíãó ñòàíó ÿêîñò³ âóã³ëëÿ, щî 
âèäîбóâàєòüñÿ é â³äâàíòàæóєòüñÿ);

- ðîзðîбêà íîâèх òåхíîëîã³é ³ óñòàòêóâàííÿ äëÿ 
åфåêòèâíîї äåãàзàö³ї âóã³ëüíèх ïëàñò³â; ðîзðîбêà 
é ðåàë³зàö³ÿ ïðîãðàìè ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîї â³ò÷èзíÿíîї ã³ðíè÷îäîбóâíîї òåхí³êè òà ³í.

Пð³îðèòåòí³ шëÿхè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
âóã³ëüíîї ãàëóз³ з óðàхóâàííÿì ³ñíóю÷îãî ñòàíó 
êîшò³â â íàéбëèæ÷³ 10 ðîê³â ï³äòâåðäæåíî åêñ-
ïåðòíèì îïèòóâàííÿì [7, ñ. 133-135]: òåхí³÷íå 
ïåðåîñíàщåííÿ з ïðèðîñòîì âèäîбóòêó é зб³ëü-
шåííÿì âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³ (51%), òåхí³÷íå 
ïåðåîñíàщåííÿ àêòèâíîãî âèðîбíè÷îãî àïàðàòó з 
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ïðèðîñòîì âèäîбóòêó â ìåæàх ïðîåêòíîї âèðîб-
íè÷îї ïîòóæíîñò³ шàхòè (26%) àбî îð³єíòàö³ÿ íà 
êàï³òàëüíó ðåêîíñòðóêö³ю шàхò ÷è бóä³âíèöòâî 
íîâèх (23%). Âñ³ òðè ïð³îðèòåòè, íà äóìêó åêñ-
ïåðò³â, є âêðàé àêòóàëüíèìè ³ ìîæóòü ðîзãëÿäà-
òèñÿ ÿê îêðåìî, òàê ³ îäíî÷àñíî ó ñóêóïíîñò³. Уñå 
зàëåæèòü â³ä òîãî, ÿêå ì³ñöå зàéìàє ïðîãðàìà íà-
óêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó âóãëåäîбóâíîãî âèðîб-
íèöòâà â ³єðàðх³÷íîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ãàëóззю. 

Дî ñó÷àñíèх ï³äхîä³â зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ãàëóз³ ìîæíà â³äíåñòè:

- зàбåзïå÷åííÿ б³ëüш àêòèâíîãî âïëèâó äåðæà-
âè íà ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè. Пðèêëàäîì ìîæå бóòè 
òåхí³÷íå ïåðåîñíàщåííÿ шàхò, щî ïðîâîäèëîñÿ ó 
2003-2004 ðð.;

- зàñòîñóâàííÿ з óðàхóâàííÿì зàðóб³æíîãî äî-
ñâ³äó âåí÷óðíîãî ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ âåí÷óðíèх фîíä³â. Îäíèì ³з äæåðåë зà-
ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó âóã³ëüíó ïðîìèñëîâ³ñòü òà 
³íñòðóìåíòîì ïðèñêîðåííÿ її ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ìîæå ñòàòè ë³зèíã, зàâäÿêè ð³зíîìàí³òíîñ-
ò³ фîðì ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü îбèðàòè äëÿ 
ñåбå íàéñïðèéíÿòëèâ³шèé âàð³àíò ф³íàíñóâàííÿ 
îñâîєííÿ òåхí³÷íèх àбî òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é;

- óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ãà-
ëóз³, ÿêà íà öåé ÷àñ íå зàбåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ ìàê-
ñèìàëüíèх ãîñïîäàðñüêèх ðåзóëüòàò³â ÷åðåз òå, щî 
шàхòà, ÿê îñíîâíà ëàíêà âèðîбíèöòâà, íå є ñàìî-
ñò³éíèì ãîñïîäàðюю÷èì ñóб’єêòîì. Íàñë³äêîì зà-
зíà÷åíîãî шàхòè íå ìàюòü äîñòàòíüîãî 
³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ òåхí³÷íî-
ãî ïåðåîñíàщåííÿ òà êàï³òàëüíîãî бóä³â-
íèöòâà;

- ïîñò³éíå íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó з ïè-
òàíü ïîшóêó íîâèх ³äåé, ïðîâåäåííÿ äî-
ñë³äæåíü, шâèäêîãî âïðîâàäæåííÿ íî-
âèх òåхíîëîã³é;

- âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèх ³íñòðó-
ìåíò³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âóã³ëüíîї ãàëóз³ 
ñó÷àñíîю ³íфîðìàö³éíîю ³íфðàñòðóêòó-
ðîю; ìîæëèâèì êðîêîì äëÿ öüîãî ìàє 
бóòè зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà âïðîâàäæåí-
íÿ íîâèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é òà 
ïåðåîñíàщåííÿ ï³äïðèєìñòâ ñó÷àñíèìè 
³íфîðìàö³éíèìè òåхíîëîã³ÿìè;

- âèðîбíèöòâà – ïîòóæíèìè íàóêî-
âèìè ðîзðîбêàìè ñó÷àñíîãî ð³âíÿ; äëÿ 
öüîãî ïîòð³бíî зб³ëüшèòè ф³íàíñóâàííÿ 
íàóêè (âêëю÷àю÷è зàëó÷åííÿ ïðèâàò-
íîãî êàï³òàëó, ãðàíò³â òîщî), âèêîðèñ-
òîâóâàòè îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
зà зìåíшåíèìè ñòàâêàìè, ÿêщî íà íèх 
ñòâîðююòüñÿ íàóêîâî-òåхí³÷í³ ï³äðîзä³-
ëè òà ïðîâîäÿòüñÿ äîñë³äæåííÿ (зà óìîâ 
ïîë³ïшåííÿ ïîêàзíèê³â ðîбîòè);

- ï³äïðèєìñòâ – ó âèñîêîêâàë³ф³êîâà-
íèх êàäðàх íà îñíîâ³ â³äðîäæåííÿ ñèñòå-
ìè ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè. 

Âàæëèâå òåîðåòè÷íå é ïðàêòè÷íå 
зíà÷åííÿ äëÿ âèð³шåííÿ íàñóщíèх зà-
âäàíü з ³íâåñòóâàííÿ, ðåêîíñòðóêö³ї òà 
ìîäåðí³зàö³ї âóã³ëüíîãî âèðîбíèöòâà 
ìàюòü ïèòàííÿ ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Çà äàíèìè îïèòóâàíü, 
äîö³ëüíèìè ìåòîäàìè é шëÿхàìè ñòèìó-
ëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà âó-
ã³ëüíèх ï³äïðèєìñòâàх âèîêðåìëåíî ïî-
äàòêîâå ðåãóëюâàííÿ òà зì³шàí³ фîðìè 
зàîхî÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñå-
ðåä ÿêèх äî ïð³îðèòåòíèх ñë³ä â³äíåñòè:

- äèфåðåíö³àö³ю ñòàâîê ïîäàòêó òà 
зì³íó ï³ëüã ³ зíèæîê;

- âèêîðèñòàííÿ ïîðÿä з ïîäàòêîâèìè ï³ëüãàìè 
åфåêòèâíîї àìîðòèзàö³éíîї ïîë³òèêè;

- ñïîëó÷åííÿ ó ð³зíèх âàð³àíòàх ф³íàíñóâàííÿ 
é îïîäàòêóâàííÿ ðèзèêîâèх ïðîåêò³â, êîíòðàê-
òíèх äîñë³äæåíü ³з зîâí³шí³ìè äæåðåëàìè ф³íàí-
ñóâàííÿ;

- ñòâîðåííÿ бåзïîäàòêîâèх зîí íà îбãîâîðåíèé 
òåðì³í.

Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèì ìåхàí³зìîì óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì âóã³ëüíîãî ï³äïðè-
єìñòâà ïåðåäбà÷åíî ф³íàíñóâàííÿ, ìàòåð³àëüíå ³ 
êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà, îðãà-
í³зàö³ю ïðàö³, ìàðêåòèíãîâå îбñëóãîâóâàííÿ. 

Íà îñíîâ³ àíàë³зó òà óзàãàëüíåííÿ ³ñíóю÷èх 
ï³äхîä³â íàóêîâèх шê³ë âèзíà÷åíî íàïðÿìè âäî-
ñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³з-
ìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì âóã³ëüíî-
ãî âèðîбíèöòâà (ðèñ. 1).

Дî åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â àêòèâ³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â âóã³ëüíîãî âèðîбíèöòâà â³äíåñåíî 
ðåñòðóêòóðèзàö³ю êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ äî 
бюäæåò³â ³ ïîзàбюäæåòíèх фîíä³â ³з зб³ëüшåííÿì 
òåðì³íó ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³, ñïèñàííÿì 
ïåí³, ñêîðî÷åííÿì â³äñîòê³â зà ðåñòðóêòóðèзàö³ю, 
÷àñòêîâèì àбî ïîâíèì â³äшêîäóâàííÿì з бюäæåò-
íèх êîшò³â â³äñîòê³â зà бàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè. 

Пðîïîíóюòüñÿ ïîäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè ñòèìó-
ëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âóã³ëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ (ðèñ. 2).

Економічні механізми стимулювання інноваційної діяльності 

Фінансове забезпечення інноваційного розвитку промисловості 

Кадрове забезпечення інноваційного розвитку вугільного виробництва

Організаційно-економічний механізм

Формування інноваційної інфраструктури

Кластерний підхід до створення промислових структур 

Маркетингове забезпечення модернізації вугільного виробництва

Податкові інструменти стимулювання інноваційного розвитку

Ðèñ. 1. Íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì âóã³ëüíîї 

ïðîìèñëîâîñò³

Отримання інвестиційного податкового кредиту

Податкові інструменти стимулювання 
інноваційної діяльності вугільних підприємств

Удосконалення податкового законодавства з урахуванням 
сучасних умов господарювання

Встановлення особливого податкового режиму  вугільних підприємств

Пільгове оподаткування вугільних підприємств, які проводять НДДКР

Застосування податкових канікул

Державні дотації промисловим підприємствам, які проводять НДДКР

Ðèñ. 2. Ïîäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó âóã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³
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Дî íàïðÿì³â êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó âóã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ зàïðî-
ïîíîâàíî: â³äíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè 
ãàëóзåâîї íàóêè òà ï³äãîòîâêà íàóêîâèх êàäð³â 
âèщîї êâàë³ф³êàö³ї íà îñíîâ³ зì³í â³ò÷èзíÿíîãî 
зàêîíîäàâñòâà щîäî ïåðåðàхóâàííÿ з îïîäàòêî-
âàíîãî ïðèбóòêó ÷àñòèíè âèòðàò íà â³äíîâëåííÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè ãàëóзåâîї íàóêè; зб³ëü-
шåííÿ äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ ì³ñöü â àñï³ðàíòóð³ 
òà äîêòîðàíòóð³ з òåхí³÷íèх ñïåö³àëüíîñòåé; ïî-
ñò³éíå íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó з ïèòàíü ïîшóêó íî-
âèх ³äåé, ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü òà âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх òåхíîëîã³é.

Узàãàëüíåííÿ ï³äхîä³â щîäî âèзíà÷åííÿ ³ííî-
âàö³é ³ ìàðêåòèíãó, âзàєìîä³ї ³ííîâàö³éíîї òà ìàð-
êåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
äàє ï³äñòàâè ââàæàòè, щî ìàðêåòèíãîâå зàбåзïå-
÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÿê ñêëàäîâîї ³íñòè-
òóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà ïðîìèñëîâîãî âèðîбíè-
öòâà, ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü ³íñòðóìåíò³â, фîðì ³ 
ìåòîä³â ³ííîâàö³éíîãî ìàðêåòèíãó òà ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîã³é äëÿ ñòâîðåííÿ, ïðîñóâàííÿ òà збó-
òó íà ðèíîê ÿê³ñíî âäîñêîíàëåíîї, ìîäèф³êîâàíîї 
àбî ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї.

Дî îñíîâíèх зàâäàíü ìàðêåòèíãîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ìîäåðí³зàö³ї âóã³ëüíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ 
íà ñòàä³ÿх ñòâîðåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîäóêòó â³äíîñÿòüñÿ: ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ 
ðèíêó ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї; âèâ÷åííÿ òà àíàë³з 
ïîïèòó ñïîæèâà÷³â ³ííîâàö³é ³ ïðîïîзèö³é âóã³ëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ; àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â зà 
äîïîìîãîю ³íñòðóìåíò³â бåí÷ìàðê³íãó; ðîзðîбêà 
ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³ї íà 
ðèíîê; âèêîíàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх òà äîñë³äíî-
êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò; фîðìóâàííÿ íîâèх êàíà-
ë³â збóòó ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó òà éîãî ïîзèö³-
юâàííÿ íà ðèíêó.

Дî íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî зà-
бåзïå÷åííÿ ìîäåðí³зàö³ї â³ò÷èзíÿíîãî âóã³ëüíîãî 
ìàшèíîбóäóâàííÿ зàïðîïîíîâàíî: ðîзшèðåííÿ äè-
âåðñèф³êîâàíîãî àñîðòèìåíòó âèðîбíèöòâà з ìåòîю 
зàäîâîëåííÿ âíóòð³шíüîãî ïîïèòó; ïîë³ïшåííÿ 
ÿêîñò³ âóã³ëüíîї ïðîäóêö³ї íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³; 
ïîшóê íîâèх ñåãìåíò³â ðèíêó ïðîäóêö³ї òà фîðìó-
âàííÿ íîâèх êàíàë³â збóòó; âïðîâàäæåííÿ ïåðåäî-
âîãî äîñâ³äó êîíêóðåíò³â íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ 
³íñòðóìåíò³â бåí÷ìàðê³íãó; фîðìóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè âóã³ëüíîãî âèðîбíèöòâà íà 
îñíîâ³ êëàñòåðíîãî ï³äхîäó; ñòâîðåííÿ ìàðêåòèí-
ãîâèх ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèх öåíòð³â з ìåòîю 
зä³éñíåííÿ äîñë³äæåíü êîí’юíêòóðè âíóòð³шíüîãî 
òà зîâí³шíüîãî ðèíê³â âóã³ëüíîї ïðîäóêö³ї.

²íñòèòóö³éí³ зì³íè ó âóãëåäîбóâíèх êîìïàí³ÿх 
ïîâ’ÿзàí³ ³з ñòàíîâëåííÿì ³ ðîзâèòêîì ñïåöèф³÷íèх 
àêòèâ³â, âèä³ëåíèх äîñë³äíèêàìè â íàñòóïí³ ãðóïè: 
ñïåöèф³÷í³ñòü ðîäîâèщà; ñïåöèф³÷í³ñòü ф³зè÷íèх 
àêòèâ³â; ñïåöèф³÷í³ñòü ëюäñüêèх àêòèâ³â; ö³ëüîâ³ 
àêòèâè (ðåзóëüòàò ³íâåñòèö³é äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîí-
êðåòíèх òðàíñàêö³é). Сïåöèф³÷í³ñòü ðîäîâèщà âè-
зíà÷àєòüñÿ òåðèòîð³àëüíèì ðîзòàшóâàííÿì àêòèâ³â 
êîìïàí³é ³ âèìîã äî їх ïåðåì³щåííÿ, ñïåöèф³÷í³ñòü 
ф³зè÷íèх (ìàòåð³àëüíèх) àêòèâ³â – їх òåхíîëîã³÷íèì 
ïðèзíà÷åííÿì, ïîâ’ÿзàíèì ³з зàñòîñóâàííÿì âèäó 
ñèðîâèíè, âèðîбíèöòâîì ïðîäóêö³ї.

Дî ³íñòèòóö³éíèх зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó âó-
ã³ëüíîї ãàëóз³ â³äíîñèòüñÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ³ 
ñòðóêòóðí³ зì³íè ³íñòèòóö³é (òàбë.). 

Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ є ö³ëåñïðÿìîâàíèì, êîìï-
ëåêñíèì ïðîöåñîì ³íñòèòóö³éíèх зì³í â³äïîâ³äíî 
äî âèìîã ðèíêîâîї åêîíîì³êè з ìåòîю ïîäîëàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ³ òåхíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ â³ä 
ðîзâèíåíèх êðàїí. 

Òàбëèöÿ
Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ÿê êîìïëåêñ ³íñòèòóö³éíèõ 

çì³í ó âóã³ëüí³é ãàëóç³
Сêëàäîâ³
ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї
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- òðàíñфîðìàö³ÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ íà îñíîâ³ 
ïðèâàòèзàö³ї äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ, ñòâîðåí-
íÿ ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð;
- зì³íà îðãàí³зàö³éíèх ìåòîä³â ä³ї íà ãàëóзåâó 
ðåñòðóêòóðèзàö³ю ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê шàхòàðñüêèх ðåã³îí³â;
- ïåðåх³ä äî ðèíêîâîãî ðåãóëюâàííÿ íà îñíîâ³ 
ïðèíöèï³â åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, ñîö³àëü-
íîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ;
- зì³íà ñèñòåìè ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-òðó-
äîâèх â³äíîñèí íà îñíîâ³ ñèñòåìè äîãîâ³ðíèх 
â³äíîñèí;
- ðîзâèòîê ³ ï³äòðèìêà ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
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- òåхí³÷íå ïåðåîзбðîєííÿ âèðîбíèöòâà, зà-
ì³íà ф³зè÷íî ³ ìîðàëüíî зàñòàð³ëèх îñíîâíèх 
фîíä³â;
- зì³íà ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà íà êîðèñòü 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї з âèñîêîю äîäàíîю 
âàðò³ñòю;
- зãîðòàííÿ ïåðåïðîф³ëюâàííÿ íååфåêòèâíèх 
âèðîбíèöòâ;
- âèä³ëåííÿ íåïðîф³ëüíèх âèðîбíèöòâ ³ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³;
- åêîëîã³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà, ïåðåх³ä íà ïðîãðå-
ñèâí³ ðåñóðñî- ³ åíåðãîзбåð³ãàю÷³ òåхíîëîã³ї;
- зíèæåííÿ òåхíîãåííîї ä³ї íà ñåðåäîâèщå ³ 
åêîëîã³÷íå îзäîðîâëåííÿ òåðèòîð³ї ðîзì³щåííÿ 
ï³äïðèєìñòâà.

²íñòèòóö³éí³ зì³íè ó âóã³ëüí³é ïðîìèñëîâîñò³ 
ïðèïóñêàюòü ïåðåãëÿä ³ ïåð³îäè÷íå îíîâëåííÿ êî-
äåêñ³â ³ ñòàíäàðò³â âèäîбóòêó êîðèñíèх êîïàëèí, 
ÿê³ ïîâèíí³ зà÷³ïàòè âñ³ àñïåêòè âèäîбóòêó â³ä 
ãåîëîãîðîзâ³äêè äî зàêðèòòÿ ï³äïðèєìñòâà ³ âðåãó-
ëюâàííÿ ïèòàíü íà ïîäàëüшîìó åòàï³. У ë³öåíз³ÿх 
íà âèäîбóòîê ìàюòü бóòè ÷³òêî îбóìîâëåí³ âèìîãè 
â³äíîñíî ïðåäñòàâëåííÿ äàíèх ³ зâ³òíîñò³ ãîñïîäà-
ðюю÷èìè ñóб’єêòàìè.

Íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ ïåðåäîâîãî зàðóб³æíîãî 
äîñâ³äó з âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó âóã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ 
äîö³ëüíèì є фîðìóâàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ 
(ðèñ. 3).

Âàð³àíòîì îðãàí³зàö³éíîї фîðìè óïðàâë³ííÿ 
íàóêîâîю ä³ÿëüí³ñòю ó âóã³ëüí³é ïðîìèñëîâîñò³ 
є ñòâîðåíèé îб’єäíàíèé íàóêîâî-òåхí³÷íèé öåíòð 
«Âóãëå³ííîâàö³ÿ», âïðîâàäæåííÿ ÿêîãî ïîòðåбó-
âàëî óзãîäæåíèх ä³é êåð³âíèê³â ä³ю÷èх íàóêîâèх 
óñòàíîâ òà їх òðóäîâèх êîëåêòèâ³â. Сòâîðåííÿ òà-
êîãî Цåíòðó є ïåðшèì åòàïîì íà шëÿхó ðåфîð-
ìóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ãàëóзåâîю íàóêîю зà ó÷àñòю 
ðÿäó ãàëóзåâèх íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ ïðîåêòíî-êîí-
ñòðóêòîðñüêèх óñòàíîâ.

Сòâîðåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè 
âóã³ëüíîї ãàëóз³ äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè ðîзâèòîê 
³ííîâàö³éíèх öåíòð³â, öåíòð³â òðàíñфåðó òåх-
íîëîã³é, ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â, ðåã³îíàëüíèх 
³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â, ³ííîâàö³éíèх б³зíåñ-
³íêóбàòîð³â ó ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàí-
íÿ. Пðè öüîìó ñòâîðююòüñÿ íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ 
äëÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â; зðîñòàòèìå 
ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà, щî ðåàë³зóюòü ³ííîâàö³éí³ ïðîåê-
òè, ³ ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ âóã³ëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë ïîêàзóє, щî ³ñíóє 
äâîñòîðîíí³é зâ’ÿзîê ì³æ зðîñòàííÿì åêîíîì³êè ³ 
âäîñêîíàëåííÿì ³íñòèòóò³â. У ïðîöåñ³ ñòðóêòóðíîї 
ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ³í-
ñòèòóö³éí³ зì³íè. Яêщî ³íñòèòóö³éíà òðàєêòîð³ÿ 
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óзãîäæåíà з ðåñóðñàìè, òåхíîëîã³÷íèìè ³ ³íñòè-
òóö³éíèìè îбìåæåííÿìè, ì³ñòèòü âбóäîâàí³ ìå-
хàí³зìè, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü зì³íè ³íñòèòóò³â ³ óñó-

íåííÿ ³íñòèòóö³éíèх ïàñòîê, – âîíà бóäå 
ñîö³àëüíî ïåðñïåêòèâíîю.

Âèñíîâêè. Пèòàííÿ ñó÷àñíîї ñòðàòåã³ї 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ó âóã³ëüí³é ãà-
ëóз³ ó ïåðшó ÷åðãó ïîâ’ÿзàí³ з âèбîðîì 
òåхí³êè, òåхíîëîã³ї ðîб³ò, îðãàí³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà, зàбåзïå÷åííÿì ф³íàíñó-
âàííÿì ÿê з бîêó ³íâåñòîð³â, òàê ³ ìåхà-
í³зìàìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Сòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
бóäü-ÿêîї ãàëóз³ ïðîìèñëîâîñò³ ÿâëÿє ñî-
бîю ïîãîäæåíó ñóêóïí³ñòü ³ííîâàö³éíèх 
ð³шåíü, щî ñïîêîíâ³÷íî âïëèâàюòü íà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà (êðàїíè, ãàëó-
з³) ³ ìàюòü äîâãîñòðîêîâ³, à ³íîä³ ³ îбî-
ðîòí³ íàñë³äêè. ²ííîâàö³ї âèзíà÷àюòü 
ïîòåíö³àë ðîзâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè 
íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, ñòàюòü 
ñòðàòåã³÷íèì фàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî 
ï³äïðèєìñòâà, êðàїíè.

Âóã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü Уêðàїíè, щî 
є збèòêîâîю ãàëóззю òà хàðàêòåðèзóєòü-
ñÿ âàæêèìè ³ íàäзâè÷àéíî ñêëàäíèìè 
ã³ðíè÷î-ãåîëîã³÷íèìè óìîâàìè ðîбîòè, 
ïîòðåбóє ñòâîðåííÿ ä³єâîãî ìåхàí³зìó 
ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³é з îïòèìàëüíèì 
ñïîëó÷åííÿì «àâòîìàòè÷íèх» ðèíêîâèх 
³ ïðÿìèх äåðæàâíèх ðåãóëÿòîð³â. У öüî-
ìó íàïðÿì³ â ãàëóз³ ïðîâîäèòüñÿ ðîбîòà 
з â³äíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó íîðìàòèâíî-ìå-
òîäè÷íîї бàзè íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðî-

ãðåñó ó ðèíêîâèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ, âïðî-
âàäæåííÿ íîâîї ã³ðíè÷îї òåхí³êè é ñòèìóëюâàííÿ 
ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â.

Формування науково-технічної інфраструктури вугільної галузі

Створення кластерних структур, функціонування яких дозволяє прискорити
здійснення процесів економічного зростання, підвищити інноваційну активність
та рівень конкурентоспроможності регіону; міжгалузева взаємодія підприємств, 
які входять до кластеру, сприяє зростанню зайнятості, поширенню передових

технологій і притоку інвестицій у національну економіку

Формування відповідної інфраструктури для здійснення інноваційної діяльності

Створення виробничо-технологічної інфраструктури 
(центрів колективного користування високотехнологічним обладнанням,

технологічних кластерів, техніко-впроваджувальних зон, інноваційно-
технологічних центрів та технопарків, інноваційно-промислових комплексів)

Введення консалтингової діяльності
(консалтинг зовнішньоекономічний, технологічний, маркетинговий, центри

трансферу технологій, консалтинг у сфері економіки та фінансів)

Створення фінансової інфраструктури
(гарантійних структур і фондів, бюджетних і позабюджетних

фондів технологічного розвитку, венчурних фондів)

Введення інфраструктури підготовки кадрів
(підготовка фахівців у сфері технологічного менеджменту,

підвищення кваліфікації персоналу в сфері інновацій)

Створення інформаційної інфраструктури
(регіональних інформаційних мереж, ресурсів структур підтримки
малого бізнесу, державної системи науково-технічної інформації)
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ñòðîåíèÿ; фîðìèðîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäы èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ óãîëüíых ïðåäïðèÿòèé; 
ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ íàó÷íî-òåхíè÷åñêîé èíфðàñòðóêòóðы.
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DIRECTIONS TO IMPROVE EFFICIENCY
OF INNOVATION DEVELOPMENT OF COAL

Summary
Practical recommendations for the further modernization of the coal industry for innovative direction have 
been identified: basic approaches to the management of strategic and innovative development of the coal 
industry; ways to enhance innovation in the coal mines of Ukraine; organizational-economic mechanism of 
management of innovation development in the coal industry; innovative marketing as an effective tool for 
modernization coal engineering; the formation of the institutional environment of innovation development of 
coal enterprises; development prospects scientific and technological infrastructure.
Key words: coal industry, modernization, directions of innovative development, increasing efficiency.


