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Пðåäñòàâëåí³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю òà îïåðàö³éíîю ìîб³ëüí³ñòю. Âèзíà÷åíî êëю÷îâ³ àñïåê-
òè ñóòíîñò³ ë³êâ³äíîñò³ òà îïåðàö³éíîї ìîб³ëüíîñò³. Íà ïðèêëàä³ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
бóä³âåëüíîї ãàëóз³ äàíî îö³íêó îïåðàö³éí³é ìîб³ëüíîñò³ òà ïðîàíàë³зîâàíî «êîåф³ö³єíò íàêîïè÷åííÿ». 
Дîâåäåíî, щî îïåðàö³éíà ìîб³ëüí³ñòü ïðåäñòàâëÿє ñîбîю зâîðîòíó ñòîðîíó ë³êâ³äíîñò³ òà îб³ãîâîñò³. 
Çб³ëüшåííÿ îïåðàö³éíîї ìîб³ëüíîñò³ äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì зíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà îб³ãîâîñò³ ³ ìîæëèâå 
зà óìîâè íàÿâíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ë³êâ³äí³ñòü, ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, îб³ãîâ³ñòü, îïåðàö³éíà ìîб³ëüí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ï³ä âïëèâîì ñâ³òîâîї 
åêîíîì³÷íîї êðèзè âàæëèâîю äëÿ ï³äïðèєìñòâà 
є ïðîбëåìà зàбåзïå÷åííÿ æèòòєзäàòíîñò³ òà ñòâî-
ðåííÿ óìîâ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó. Її âèð³шåííÿ 
ïîòðåбóє âäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю òà îïåðàö³éíîю 
ìîб³ëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà.

Л³êâ³äí³ñòü ï³äïðèєìñòâà – îäèí ³з âàæëèâèх 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè ïðè фîðìóâàíí³ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ 
îбîðîòíèìè àêòèâàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Цåé 
àñïåêò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є äîñèòü äîñë³äæå-
íèì â ñó÷àñí³é íàóö³ ïðî óïðàâë³ííÿ. Íèì зàéìà-
ëèñÿ бàãàòî ðîñ³éñüêèх òà óêðàїíñüêèх â÷åíèх: 
Бëàíê ².À., Бî÷àðîâ Â.Â., Лåбåäüêî С.À., Сàâèöüêà 
Г.Â. òîщî [1-4]. Îäíàê íàéâàæëèâ³шèì àñïåêòîì 
фîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю є òå, щî öÿ 
êàòåãîð³ÿ є äóæå ñóïåðå÷ëèâîю, îñê³ëüêè âñòóïàє â 
êîíфë³êò з äâîìà ³íшèìè: îïåðàö³éíîю ðåíòàбåëü-
í³ñòю òà îïåðàö³éíîю ìîб³ëüí³ñòю (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Âçàºìîçâ’ÿçîê ïîíÿòü «ë³êâ³äí³ñòü», 
«îïåðàö³éíà ðåíòàáåëüí³ñòü» òà «îïåðàö³éíà 

ìîá³ëüí³ñòü»

Ìåòîþ ðîáîòè є âèñâ³òëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх 
зàñàä ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó óïðàâ-
ë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю òà îïåðàö³éíîю ìîб³ëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Яê ìè бà÷èìî íà 
ðèñóíêó, ñóòí³ñòü ïðîбëåìè ïîëÿãàє â òîìó, щî, 
íàбëèæàю÷èñü äî îäí³єї êàòåãîð³ї, ò. б. ï³äâèщó-
ю÷è ë³êâ³äí³ñòü, ìè àâòîìàòè÷íî â³ääàëÿєìîñÿ â³ä 
äâîх ³íшèх, íå ìåíш âàæëèâèх. Фàêòè÷íî ë³êâ³ä-
í³ñòü зíàхîäèòüñÿ â зâîðîòí³é зàëåæíîñò³ äî ³í-
шèх äâîх êàòåãîð³é. Àëå êàòåãîð³ÿ ë³êâ³äíîñò³ є 
ïåâíîю ì³ðîю â³ðòóàëüíîю êàòåãîð³єю, ÿêó äóæå 

âàæêî âèзíà÷èòè â êîíêðåòíèх ðåзóëüòàòàх ä³ÿëü-
íîñò³ ³ зðîзóì³òè, щî âîíà äàє ï³äïðèєìñòâó. Âîíà, 
фàêòè÷íî, â³äîбðàæàє â³ðòóàëüí³ ïåðñïåêòèâí³ 
ìîæëèâîñò³ ñòîñîâíî ïîêðèòòÿ ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü, 
ÿê³ íå зîâñ³ì зðîзóì³ëî â ÿêèх îäèíèöÿх âèì³-
ðююòüñÿ. Л³êâ³äí³ñòü зà ñâîєю ñóòòю íàбëèæåíà 
äî êàòåãîð³ї «ïëàòîñïðîìîæíîñò³», ÿêà є ö³ëêîì 
зðîзóì³ëîю. Â òîé ÷àñ ÿê «îïåðàö³éíà ðåíòàбåëü-
í³ñòü» òà «îïåðàö³éíà ìîб³ëüí³ñòü» є êàòåãîð³ÿìè 
б³ëüш ïðàêòè÷íèìè. Дî òîãî æ зàóâàæèìî, щî â 
òåîð³ї òà ïðàêòèö³ ïðè òåðì³íîëîã³÷íîìó âèзíà÷åí-
í³ òà ìåòîäàх îö³íêè ïîíÿòòÿ «ë³êâ³äí³ñòü»äåщî 
â³äð³зíÿюòüñÿ.

Òàêèì ÷èíîì, íåîбх³äíî âèзíà÷èòèñÿ òåðì³íî-
ëîã³÷íî, îñê³ëüêè, äî òîãî æ, ³ ïîíÿòòÿ «îïåðà-
ö³éíà ìîб³ëüí³ñòü» â òåîð³ї ³ ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì â ö³ëîìó ³ ф³íàíñîâîìó ìåíåäæ-
ìåíò³ зîêðåìà íå зóñòð³÷àєòüñÿ.

Îòæå, ë³êâ³äí³ñòü – öå òåðì³í, щî хàðàêòåðè-
зóє зäàòí³ñòü àêòèâ³â шâèäêî òðàíñфîðìóâàòèñÿ 
â ãðîшîâó фîðìó з ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè ñâîєї 
âàðòîñò³ â óìîâàх ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, щî ñêëà-
ëàñÿ íà ïîòî÷íèé ïåð³îä. ²íêîëè ë³êâ³äí³ñòü âè-
зíà÷àюòü ÿê шâèäê³ñòü … ³ äàë³ зà âèзíà÷åííÿì. 
Çàóâàæèìî, щî є ïðèðîäíèé öèêë òðàíñфîðìàö³ї 
бóäü ÿêîãî àêòèâó â ãðîш³, à є ïðèñêîðåíèé, ÿêèé, 
зàзâè÷àé, ïðèзâîäèòü äî âòðàòè ïåâíîї âàðòîñò³ 
öüîãî àêòèâó. Â б³ëüш ïðîñòîìó ïðàêòè÷íîìó ðî-
зóì³ííÿ «ë³êâ³äí³ñòü» – öå зäàòí³ñòü àêòèâó бóòè 
ïðîäàíèì â ì³í³ìàëüíèé ïðîì³æîê ÷àñó. Çâîðîò-
íîю êàòåãîð³єю ë³êâ³äíîñò³ є ðèзèê, ñàìå öå ðî-
бèòü êàòåãîð³ю «ë³êâ³äíîñò³» íàäзâè÷àéíî àêòó-
àëüíîю. Ò. б. ÷èì âèщå ë³êâ³äí³ñòü, òèì ìåíшå 
ðèзèê зà òèì ÷è ³íшèì àêòèâîì, îñê³ëüêè зà ì³í³-
ìàëüíîãî ÷àñó â³í ìîæå бóòè òðàíñфîðìîâàíèé â 
ãðîш³ ³ íàâïàêè.

Â³äзíà÷èìî, щî ë³êâ³äí³ñòü ìîæå бóòè зàãàëü-
íîю, íàïðèêëàä, бàëàíñó ï³äïðèєìñòâà, à ìîæå 
бóòè, òàê бè ìîâèòè, ïîòî÷íîю, щî ðîзðàхîâóєòüñÿ 
íà îñíîâ³ ñêëàäó òà ñòðóêòóðè îбîðîòíèх àêòèâ³â. 
Яêщî íå âðàхîâóâàòè ïåâí³ ñïåöèф³÷í³ ãàëóзåâ³ 
îñîбëèâîñò³, òî з зàãàëüíî òåîðåòè÷íîãî ïîãëÿäó 
íàéб³ëüш ë³êâ³äíèì, à â³äïîâ³äíî ³ з íàéìåíшèì 
ðèзèêîì є äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü. Дàë³ зà зíè-
æåííÿì ë³êâ³äíîñò³: ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ òà òîâàðè, 
íåзàâåðшåíå âèðîбíèöòâî, âèðîбíè÷³ зàïàñè. Щî 
є ö³ëêîì ëîã³÷íèì, îñê³ëüêè âèðîбíè÷èì зàïàñàì, 
фàêòè÷íî, íåîбх³äíî б³ëüшå ñòàä³é òðàíñфîðìàö³ї, 
à, â³äïîâ³äíî, ³ ÷àñó äëÿ òîãî, щîб äîñÿãòè ñòàä³ї 
«ãðîш³». П³äêðåñëèìî щå ðàз, щî äàëåêî íå íà 
âñ³х ï³äïðèєìñòâàх ñïðàöüîâóє öå ïðàâèëî. Є ï³ä-
ïðèєìñòâà, ó ÿêèх зà ñòóïåíåì ë³êâ³äíîñò³, íàïðè-
êëàä, òîâàðè òà âèðîбíè÷³ зàïàñè íå бóäóòü â³äð³з-
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íÿòèñÿ, àбî íàâ³òü âèðîбíè÷³ зàïàñè бóäóòü ìàòè 
âèщó ë³êâ³äí³ñòü í³æ ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ.

²íшèì âàæëèâèì àñïåêòîì є ðèíêîâà 
êîí’юíêòóðà, щî ñêëàëàñÿ íà ðèíêó, ÿêà ìîæå 
ïðèзâîäèòè äî ïîðóшåííÿ öüîãî ïðàâèëà ³, íàïðè-
êëàä, ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ бóäå ââàæàòèñÿ б³ëüш ë³ê-
â³äíèì àêòèâîì í³æ äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü, 
àбî íàâ³òü âèðîбíè÷³ зàïàñè бóäóòü б³ëüш ë³êâ³ä-
íèìè í³æ äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü.

Яêщî ðîзãëÿäàòè ïîíÿòòÿ «ë³êâ³äí³ñòü» з ö³єї 
òî÷êè зîðó, òî зà ñâîєю ñóòòю âîíî äóæå íàбëè-
æåíå äî ïîíÿòòÿ «îб³ãîâ³ñòü» îбîðîòíèх àêòèâ³â. 
Àëå ïîñòàє ïèòàííÿ, ÿê ðîзðàхîâóâàòè ïîêàзíèê 
ë³êâ³äíîñò³. Òåîð³ÿ ïðîïîíóє òðè ïîêàзíèêà ë³ê-
â³äíîñò³, щî â³äîбðàæàюòü її ð³зí³ ñòóïåí³: зàãàëü-
íèé êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ (ÇÊП), ïðîì³æíèé êîå-
ф³ö³єíò ïîêðèòòÿ (ПÊП) òà êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї 
ë³êâ³äíîñò³ (ÊÀЛ).

ÇÊП = ÎÀ / ПÇ                   (1);
ПÊП = (ГП + ÒÂ + ДÇ + ПФ² + ГÊ) / ПÇ     (2) 

àбî ПÊП = (ÎÀ – ÂÇ – ÍÂ) / ПÇ          (3)  
ÊÀЛ = (ПФ² + ГÊ) / ПÇ              (4)

äå ÎÀ – îбîðîòí³ àêòèâè;
ПÇ – ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ;
ÂÇ – âèðîбíè÷³ зàïàñè;
ÍÂ – íåзàâåðшåíå âèðîбíèöòâî;
ГП – ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ;
ÒÂ – òîâàðè;
ДÇ – äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü;
ПФ² – ïîòî÷í³ ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї;
ГÊ – ãðîшîâ³ êîшòè.
Çà íàâåäåíèìè ïîêàзíèêàìè ³ñíóюòü ïåâí³ íîð-

ìàòèâí³ ïîêàзíèêè, àëå öåé àñïåêò є äîñèòü ñï³ð-
íèì ³ íå є ïðåäìåòîì öüîãî äîñë³äæåííÿ.

Фàêòè÷íî ïîêàзíèêè â³äð³зíÿюòüñÿ ëèшå ÷èñ-
ë³âíèêîì, ÿêèé з êîæíèì íàñòóïíèì êðîêîì ñòàє 
б³ëüш æîðñòêèì ïî â³äíîшåííю äî ïîïåðåäíüîãî.

Яê ìè бà÷èìî, â ÷èñë³âíèêó з’ÿâëÿюòüñÿ ïî-
êàзíèêè ïîòî÷íîї зàбîðãîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ïðî ÿê³ â âèзíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «ë³êâ³äí³ñòü» í³÷îãî 
íå бóëî ñêàзàíî. ² â öüîìó ñåíñ³ ìè бà÷èìî ïåâ-
íå ïðîòèð³÷÷ÿ ³ ïîíÿòòÿ «ë³êâ³äí³ñòü» ñòàє б³ëüш 
íàбëèæåíèì äî ïîíÿòòÿ «ïëàòîñïðîìîæí³ñòü». 
Àëå «ïëàòîñïðîìîæí³ñòü» öå êàòåãîð³ÿ ïðèíöè-
ïîâî ³íшà, âîíà ïîâ’ÿзàíà з ãðîшîâèìè ïîòîêàìè 
òà ф³íàíñîâîю ñò³éê³ñòю ï³äïðèєìñòâà. Фàêòè÷íî 
íàâåäåí³ âèщå ïîêàзíèêè, ÿê³ ³ìåíóюòüñÿ ÿê «ïî-
êàзíèêè ë³êâ³äíîñò³» є ïîêàзíèêàìè ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ з ð³зíèì ð³âíåì æîðñòêîñò³.

Îòæå, âèхîäÿ÷è з âèщåзàзíà÷åíîãî, зàóâàæè-
ìî, щî б³ëüш ë³êâ³äíèìè є ò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
êîíöåíòðóюòü ñâîї îбîðîòí³ àêòèâè ó âèãëÿä³ ãîòî-
âîї ïðîäóêö³ї, äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ òà ãðî-
шîâèх êîшòàх. Âèñîêà ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
ì³í³ì³зóє ðèзèêè â éîãî ä³ÿëüíîñò³. Âèхîäÿ÷è з 
ðîзðàхóíêîâèх ïîêàзíèê³â, ìîæíà зàóâàæèòè, щî 
öå ф³íàíñîâ³ ðèзèêè, àбî ðèзèêè, щî ïîâ’ÿзàí³ з 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü. 

Íà ïðàêòèö³ ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â б³ëüш àñîö³ю-
єòüñÿ з ïîíÿòòÿì ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, ò. б. íåë³ê-
â³äíèé àêòèâ, íàïðèêëàä, òîâàð îзíà÷àє зàìîðî-
æåííÿ êîшò³â, îòæå êîшòè íå îбåðòàюòüñÿ, îòæå 
íå ïðèíîñÿòü äîхîäó, îòæå íå ïðèíîñÿòü ïðèбóò-
êó. Пðî ïèòàííÿ зà ðàхóíîê ÷îãî öåé àêòèâ ф³-
íàíñóєòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ìîâà íå éäå. Є àêòèâ, â³í 
зàìîðîæåíèé, бåз ä³ї, à зíà÷èòü íå ö³êàâèé ðèíêó 
³ ïðàöюâàòè з íèì íå ìàє ñåíñó, щî äëÿ ïðàêòèêè 
б³зíåñó є ïîãàíî. 

Сòîñîâíî ïîíÿòòÿ «ë³êâ³äí³ñòü» ìîæíà зàóâà-
æèòè, щî îñê³ëüêè âîíî ïåâíîю ì³ðîю íàбëèæåíå 
äî ïîíÿòòÿ «îб³ãîâ³ñòü», òî зà àíàëîã³єю, ï³äâè-
щåííÿ îïåðàö³éíîї ðåíòàбåëüíîñò³ ìîæå äîñÿãà-

òèñÿ зà ðàхóíîê зíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ îбîðîòíèх 
àêòèâ³â, ò. б. зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ñåðåäí³х зà-
ëèшê³â âèðîбíè÷èх зàïàñ³â, ÿê³ є íàéìåíш ë³êâ³ä-
íèì îбîðîòíèì àêòèâîì. 

Íàðàз³ íåîбх³äíî äîñë³äèòè ³íшèé зâ’ÿзîê 
«ë³êâ³äí³ñòü» ↔ «îïåðàö³éíà ìîб³ëüí³ñòü». Пîíÿò-
òÿ ìîб³ëüíîñò³ â òåîð³é òà ïðàêòèö³ ф³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó ïðåäñòàâëåíî ïîíÿòòÿì «ìàíåâðå-
íîñò³». Ìàíåâðåí³ñòü – öå зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
ïåðåîð³єíòóâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü â зàëåæíîñò³ â³ä 
зì³íè êîí’юíêòóðè ðèíêó. Ìàíåâðåí³ñòü äîñÿãà-
єòüñÿ зà ðàхóíîê ñàìå îбîðîòíèх àêòèâ³â, îñê³ëü-
êè ââàæàєòüñÿ, щî ñàìå îбîðîòí³ àêòèâè ìàюòü 
б³ëüшó ìàíåâðåí³ñòü зà ðàхóíîê б³ëüш âèñîêîї 
ë³êâ³äíîñò³ òà, â³äïîâ³äíî, ìåíшîãî ïåð³îäó îб³-
ãó òà îêóïíîñò³. Îòæå, шâèäшå äîñÿãàюòü ñòàä³ї 
«ãðîш³» òà ìîæóòü бóòè ñïðÿìîâàí³ â зàëåæíîñò³ 
â³ä зì³íè ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè. Пîêàзíèê, щî 
â³äîбðàæàє ìàíåâðåí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ìàє íà-
ñòóïíèé âèãëÿä.

ÊÌ
 = ÂÎÊ / ÂÊ                       (5)

äå Ê
Ì
 – êîåф³ö³єíò ìàíåâðåíîñò³

ÂÎÊ – âëàñí³ îб³ãîâ³ êîшòè;
ÂÊ – âëàñíèé êàï³òàë.
Êîåф³ö³єíò ìàíåâðåíîñò³ фàêòè÷íî â³äîбðàæàє 

÷àñòêó âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, щî ïåðå-
бóâàє ó íàéб³ëüш ë³êâ³äí³é фîðì³, ó îб³ãîâèх êî-
шòàх. 

Êð³ì íàâåäåíîãî ïîêàзíèêà, ìîæíà òàêîæ âè-
êîðèñòîâóâàòè ïîêàзíèê êàï³òàëîì³ñòêîñò³.

Ê
ÊÌ

 = ÍÀ / À                      (6)
àбî Ê

ÊÌ
 = ÍÀ / ÎÀ                  (7)

äå Ê
ÊÌ 

– êîåф³ö³єíò êàï³òàëîì³ñòêîñò³;
ÍÀ – íåîбîðîòí³ àêòèâ;
ÎÀ – îбîðîòí³ àêòèâè;
À – зàãàëüíà ñóìà àêòèâ³â.
Â³í хàðàêòåðèзóє ñòðóêòóðó àêòèâ³â ï³äïðèєì-

ñòâà, ò. б. ïîêàзóє ÿêà ÷àñòêà ìàéíà ï³äïðèєìñòâà 
ìàє б³ëüш âèñîêó зäàòí³ñòü ïåðåîð³єíòîâóâàòèñÿ.

У òàêîìó òëóìà÷åíí³ ìàíåâðåí³ñòü хàðàêòåðè-
зóє ñòðàòåã³÷í³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Àëå ìè 
ðîзãëÿíåìî òàêòè÷íèé àñïåêò ö³єї ïðîбëåìè.

Пåðш зà âñå íåîбх³äíî âèзíà÷èòè щî òàêå «îïå-
ðàö³éíà ìîб³ëüí³ñòü», äëÿ ÷îãî âîíà íåîбх³äíà ³ 
ÿêèì ÷èíîì âîíà äîñÿãàєòüñÿ.

Îòæå, îïåðàö³éíà ìîб³ëüí³ñòü – öå ìîæëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà щîäî зì³íè àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї 
â ìåæàх òîâàðíîãî ðÿäó щî âèïóñêàєòüñÿ òà зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â.

Дëÿ ðîзóì³ííÿ äàíîї êàòåãîð³ї ðîзãëÿíåìî íà-
ñòóïíó ïðîбëåìó (ðèñ. 2).

Íà ðèñóíêó 2 ïðåäñòàâëåíî ðîзшèðåíèé àëãî-
ðèòì ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Çàóâà-
æèìî, щî âèх³äíîю òî÷êîю ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ є 
ïëàí äîхîä³â àбî ïëàí ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. 

Сàìå öåé ïëàí â ïîäàëüшîìó âèзíà÷àє îбñÿ-
ãè âèðîбíèöòâà òà ñòðîêè. У ñâîю ÷åðãó, ïëàí 
âèðîбíèöòâà фîðìóєòüñÿ âèхîäÿ÷è з âíóòð³шí³х 
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ âêëю÷àюòü â ñåбå 
âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³, ðåìîíòíî-ïðîф³ëàêòè÷í³ 
ðîбîòè, ââåäåííÿ àбî âèâåäåííÿ â ä³ю âèðîбíè÷èх 
фîíä³â, зì³íà òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, ï³äâèщåí-
íÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, íàÿâí³ñòü ïåðñîíàëó òîщî. 
Âðàхîâóюòüñÿ òàêîæ зàëèшêè ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, 
à òàêîæ íåзàâåðшåíîãî âèðîбíèöòâà. Пëàí âèðîб-
íèöòâà âèзíà÷àє ïëàí ïî ðåñóðñàì, ò. б. ñê³ëüêè, 
ÿêèх ðåñóðñ³â íåîбх³äíî ³ â ÿêèé ÷àñ. ² âæå íà ö³é 
îñíîâ³ фîðìóєòüñÿ ïëàí ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíèìè ðåñóðñàì. 
Пðè фîðìóâàííÿ ïëàíó ÌÒÇ âðàхîâóюòüñÿ òàêîæ 
бåзë³÷ ÿê âíóòð³шí³х, òàê ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â:

- ì³í³ìàëüíà ïàðò³ÿ ïîñòàâêè;
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* – ñêëàäîâ³ âèðîбíèчîї ïðîãðàмè 
Ðèñ. 2. Ìåõàí³çì ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà áóä³âåëüíîї ãàëóç³

БЛОК №2

БЛОК №1

План витрат* Накладні витрати

План находжень

Фінансово-економічна 
доцільність

План по ресурсам *

План МТЗ *

Скидки постачальників.
Кредитування. 
Форма розрахунків.

План виплат
Заходи щодо збільшення 
рентабельності виробництва:
• Збільшення доходів; 
• Зниження витрат. *

Залишки готової продукції *

Незавершене виробництво *

План виробництва * Можливості 
операційної 

системи 
підприємства

План надходжень та виплат, ЧГП

План маркетингу:
• скидки; 
• кредитування; 
• форма розрахунків.

Маркетингова програма

План по балансуванню грошових потоків

План інвестиційної 
діяльності РЕЗУЛЬТАТИ 

ДІЯЛЬНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВА 

План доходів/витрат, прибутку 
та рентабельності *

План доходів / реалізації продукції:

1 блок впевнених продажів;
2 блок вірогідних продажів. *

- ïîðö³éí³ñòü â зàêóïêàх;
- âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ;
- ìîæëèâîñò³ òà âèòðàòè íà збåð³ãàííÿ;
- ìîæëèâ³ ö³íîâ³ êîëèâàííÿ íà ðåñóðñè;
-  íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â;
- óìîâè îïëàòè òîщî.
Дàë³ íà ö³é îñíîâ³ зä³éñíюєòüñÿ ф³íàíñîâå ïëà-

íóâàííÿ, ò. б. âèзíà÷àєòüñÿ, â òîìó ÷èñë³, ïîòðåбà 
ï³äïðèєìñòâà â ф³íàíñîâèх ðåñóðñàх íà òîé ÷è ³í-
шèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Пðîбëåìà ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàє ñàìå â 
ïåðшîìó ïóíêò³, ò. б. â ïëàí³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóê-
ö³ї. Â ðèíêîâèх óìîâàх íåìîæëèâî з àбñîëюòíîю 
òî÷í³ñòю âèзíà÷èòè îбñÿãè ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. 
Òîìó ïëàí ðåàë³зàö³ї ïîâèíåí âêëю÷àòè â ñåбå äâ³ 
ñêëàäîâ³:

1. Бëîê âïåâíåíèх ïðîäàæ³â. Цå òîé ì³í³ìàëü-
íèé îбñÿã ðåàë³зàö³ї, ÿêèé бóäå ðåàë³зîâàíî з â³-
ðîã³äí³ñòю бëèзüêîю äî 100%.

2. Бëîê â³ðîã³äíèх ïðîäàæ³â. Цå îбñÿãè ðåàë³-
зàö³ї, ÿê³ ìàюòü â³ðîã³äíèé хàðàêòåð, ò. б. ìîæóòü 
бóòè ðåàë³зîâàí³, à ìîæóòü ³ íå бóòè. Цå є ïðîãíîз 
з ïåâíèì ð³âíåì â³ðîã³äíîñò³. Пðè÷îìó ï³äïðèєì-
ñòâî ïðàêòè÷íî íå ìàє ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà ö³ 
ïðîäàæ³, öå âèïàäêîâ³ ïðîäàæ³. П³äïðèєìñòâî âè-
зíà÷àє ïåâíèé ä³àïàзîí ìîæëèâèх îбñÿã³â ïðîäà-
æ³â, îñê³ëüêè âèзíà÷èòè êîíêðåòíèì ïîêàзíèêîì 
íåìîæëèâî.

Б³ëüш òîãî, íà ðèíêó ìîæóòü â³äбóòèñÿ òàê³ 
ïîä³ї, ÿê³ зàбåзïå÷àòü ïåâíèé ñòðèбîê ïîïèòó, íà 
êîðîòêèé àбî äîâãîòðèâàëèé ÷àñ. П³äïðèєìñòâî 
ìàє ðîзðîбèòè ìåхàí³зì ïîãàшåííÿ öèх зì³í â ïî-
ïèò³. Ò. б. â бóäü-ÿêèé ÷àñ ï³äïðèєìñòâî ìàє ìàê-
ñèìàëüíî зàäîâîëüíèòè ïîïèò íà ðèíêó, öå éîãî 
äîх³ä òà ïðèбóòîê. Àëå öå ñòâîðює ðÿä зíà÷íèх 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì.

Â ÿêîñò³ зàхèñíèх зàñîб³â âèñòóïàюòü:
à) зàëèшêè ãîòîâîї ïðîäóêö³ї;

б) зàëèшêè ñèðîâèíè. 
Пåðшå зàбåзïå÷óє ìèòòєâå зàäîâîëåííÿ ïîïè-

òó, äðóãå äàє ìîæëèâ³ñòü îäðàзó æ ïåðåхîäèòè íà 
âèðîбíèöòâî íåîбх³äíîї ïðîäóêö³ї. Îòæå âèêëю÷à-
єòüñÿ ÷àñ зàìîâëåííÿ ñèðîâèíè, її äîñòàâêà, ïè-
òàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з îïëàòîю, òîщî.

Îòæå, шâèäê³ñòü òàêîї ðåàêö³ї ³ фîðìóє îïåðà-
ö³éíó ìîб³ëüí³ñòü.

Îäíàê äâà зàñîбè ìàюòü ð³зí³ ìîæëèâîñò³, 
îñê³ëüêè ó öèх зàñîб³â ð³зíà ë³êâ³äí³ñòü ³ ð³зíà 
îïåðàö³éíà ìîб³ëüí³ñòü.

Çàïàñè ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ìàюòü âèщó ë³êâ³ä-
í³ñòü í³æ зàïàñè ñèðîâèíè, à îòæå ³ зàбåзïå÷óюòü 
ìåíшèé ÷àñ ðåàêö³ї, àëå зàëèшêè ãîòîâîї ïðî-
äóêö³ї ìàюòü íèæ÷ó îïåðàö³éíó ìîæëèâ³ñòü í³æ 
âèðîбíè÷³ зàïàñè. Чèì б³ëüшèé àñîðòèìåíò ïðî-
äóêö³ї ï³äïðèєìñòâî âèïóñêàє, òèì б³ëüшîю є öÿ 
ïðîбëåìà, îñê³ëüêè â êîæíèé ïðîì³æîê ÷àñó äëÿ 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â ï³äïðèєìñòâî ïî-
âèííî ìàòè ïåâíèé îбñÿã ãîòîâîї ïðîäóêö³ї. Пðè-
ïóñòèìî, щî ïåðåх³äíèé зàïàñ ïî òîâàðó ìàє бóòè 
100 îäèíèöü, ÿêщî ï³äïðèєìñòâî âèðîбëÿє äâà òî-
âàðè, òî òàêèé зàïàñ ñòàє 200 îäèíèöü, ÿêщî äå-
ñÿòü, òî 1000. Çâè÷àéíî ï³äïðèєìñòâî ìîæå зíèзè-
òè öю ïëàíêó, íàïðèêëàä, äî 50 îäèíèöü, àëå òîä³ 
âîíî зíèæóє ñâîї ìîæëèâîñò³ щîäî íåéòðàë³зàö³ї 
ñòðèбêó â ïîïèòó. Çâè÷àéíî ï³äïðèєìñòâî ìîæå 
ïðàöюâàòè â шòàòíîìó ðåæèì³ ³ íå зâåðòàòè óâàãó 
íà зì³íó ïîïèòó, òîä³ бóäå ìàòè ì³ñöå íåäîîòðèìà-
íà âèãîäà. Íàïðèêëàä, ÿêщî ï³äïðèєìñòâî (âèðîб-
íèê ìåòàëî÷åðåïèö³) ìàє ïåâíèé зàïàñ ëèñòîâîãî 
ìåòàëó, òî öå ìîæå бóòè бóäü ÿêà ìåòàëî÷åðåïè-
öÿ зà ðîзì³ðàìè òà фîðìîю, бóäü-ÿêîãî êîëüîðó. 
Яêщî, íàïðèêëàä, íà ñêëàä³ ï³äïðèєìñòâà зíàхî-
äÿòüñÿ ëèñòè ДСП, òî з öèх ëèñò³â ìîæå бóòè âè-
ðîбëåíà бóäü-ÿê³ ìåбë³. Яêщî öåé ìåòàë àбî ДСП 
âæå ðîзêðîєíèé, òî ï³äïðèєìñòâî щå ìàє ïåâí³ 
ìîæëèâîñò³ щîäî àñîðòèìåíòíîї ðåàêö³ї, хî÷à âæå 
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³ ìåíш³. Àëå ÿêщî íà ñêëàä³ ï³äïðèєìñòâà ëåæèòü 
ìåòàëî÷åðåïèöÿ ïåâíîї фîðìè, ðîзì³ðó òà êîëüî-
ðó, à ñïîæèâà÷ó ñàìå öåé ïðîäóêò íå ïîòð³бåí, òî 
зì³íèòè ñèòóàö³ю íå ìîæëèâî. Сêîð³ш зà âñå, â³í 
зâåðíåòüñÿ äî ³íшîãî ïðîäàâöÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, зàóâàæèìî: îïåðàö³éíà ìîб³ëü-
í³ñòü – âàæëèâà ñêëàäîâà åфåêòèâíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Îïåðàö³éíà ìîб³ëüí³ñòü зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ зà ðàхóíîê ïåâíèх зàïàñ³â ñèðîâèíè, òà 
â ìåíш³é ì³ð³ зàïàñàìè ãîòîâîї ïðîäóêö³ї. Îäíàê 
îïåðàö³éíà ìîб³ëüí³ñòü ïðåäñòàâëÿє ñîбîю зâîðîò-
íó ñòîðîíó ë³êâ³äíîñò³ òà îб³ãîâîñò³. Îòæå, зб³ëü-
шåííÿ îïåðàö³éíîї ìîб³ëüíîñò³ (ÿêà, äî ðå÷³ ìîæå 
бóòè ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з îïåðàö³éíîї ðåíòàбåëüí³ñòю) 
ìîæëèâå зà óìîâè íàÿâíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
òà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³.

У зâ’ÿзêó з âèщåзàзíà÷åíèì ïîñòàє ïèòàííÿ 
îö³íêè îïåðàö³éíîї ìîб³ëüíîñò³.

Â òåîð³ї òà ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àê-
òèâàìè, ïðè äîñë³äæåíí³ ñòðóêòóðè îбîðîòíèх àê-
òèâ³â зóñòð³÷àєòüñÿ êîåф³ö³єíò, ÿêèé íàзèâàєòüñÿ 
«êîåф³ö³єíò íàêîïè÷åííÿ» (ÊÍ), ÿêèé зà êëàñè÷-
íèìè êàíîíàìè хàðàêòåðèзóє ð³âåíü ìîб³ëüíîñò³ 
àбî íàâïàêè зàêð³ïëåííÿ âèðîбíè÷èх зàïàñ³â. Çà-
óâàæèìî, щî äàíèé ïîêàзíèê зóñòð³÷àєòüñÿ äà-
ëåêî íå â óñ³х â íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх ìàòåð³àëàх, 
щî ïðèñâÿ÷åí³ ïðîбëåìàì óïðàâë³ííю îбîðîòíèìè 
àêòèâàìè àбî ë³êâ³äíîñò³ òà ìåòîäè÷íèх ðåêîìåí-
äàö³é щîäî éîãî зàñòîñóâàííÿ äîñèòü ìàëî.

Ê
Í
 àбî Ê

1
 = (ÂÇ + ÍÂ) / (ГП + ÒÂ)         (5)

äå ÂÇ – âèðîбíè÷³ зàïàñè;
ÍÂ – íåзàâåðшåíå âèðîбíèöòâî;
ГП – ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ;
ÒÂ – òîâàðè;
ДÇ – äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü;
ГÊ – ãðîшîâ³ êîшòè òà їх åêâ³âàëåíòè (ïîòî÷í³ 

ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї).
Â³í ïîêàзóє, íàñê³ëüêè ìåíш ë³êâ³äíà ÷àñòè-

íà îбîðîòíèх àêòèâ³â, à ñàìå âèðîбíè÷³ зàïàñè 
òà íåзàâåðшåíå âèðîбíèöòâî, ïåðåâàæàюòü б³ëüш 
ë³êâ³äíó ÷àñòèíó îбîðîòíèх àêòèâ³â, ò. б. ãîòîâó 
ïðîäóêö³ю òà äåб³òîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü. ²íшèìè 
ñëîâàìè, ÷èñë³âíèê – öå ò³ àêòèâè, щî íå ìîæíà 
ðåàë³зóâàòè зà ³íшèх ð³âíèх óìîâ, à зíàìåííèê 

– öå òå, щî âæå ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíå, àбî âæå 
ðåàë³зîâàíå (òàбëèöÿ 1).

Сàìå äàíèé ïîêàзíèê ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê 
âèх³äíèé ïîêàзíèê äëÿ ðîзðàхóíêó îïåðàö³éíîї 
ìîб³ëüíîñò³. Чèñë³âíèê хàðàêòåðèзóє îïåðàö³éíó 
ìîб³ëüí³ñòü, зíàìåííèê – ë³êâ³äí³ñòü. Îòæå, ï³ä-
ïðèєìñòâî ìîæå зб³ëüшóâàòè àбî îäíå, àбî ³íшå. 
Яêщî ïîêàзíèê б³ëüшå îäèíèö³, òî ñòðóêòóðà îбî-
ðîòíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà ñïðÿìîâàíà â б³ê îïå-
ðàö³éíîї ìîб³ëüíîñò³, ÿêщî ìåíшå – â б³ê ë³êâ³ä-
íîñò³. Гîâîðèòè ïðî òå ÿêèì ìàє бóòè öåé ïîêàзíèê 
òà äî ÷îãî ñïðÿìîâóâàòèñÿ íå ìîæíà, îäíîзíà÷íèх 
ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é òóò ðîбèòè íå ìîæíà, 
âñå ìàє âèзíà÷àòè â òîé ÷è ³íшèé ïðîì³æîê ÷àñó 
ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè.

Çàóâàæèìî ëèшå, щî íåãàòèâíîю òåíäåíö³єю є 
зàíàäòî âåëèêå (б³ëüшå 3) àбî зàíàäòî ìàëå (íèæ-
÷å 0,3) зíà÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà. Â³äзíà÷èìî òà-
êîæ, щî äàíèé ïîêàзíèê ïðàêòè÷íî íå ìàє зàñòî-
ñóâàííÿ â òàêèх ãàëóзÿх, íàïðèêëàä, ÿê òîðã³âëÿ, 
â³í хàðàêòåðíèé òà ìàє ñåíñ ëèшå äëÿ âèðîбíè÷èх 
ï³äïðèєìñòâ àбî ï³äïðèєìñòâ бóä³âíèöòâà.

Â³äзíà÷èìî щå îäèí âàæëèâèé фàêò, ÿêèé, 
íà ïåðшèé ïîãëÿä, ìîæå бóòè äåщî ïàðàäîê-
ñàëüíèì. Гðîшîâ³ êîшòè ìàюòü íèæ÷ó îïåðà-
ö³éíó ìîб³ëüí³ñòü, í³æ âèðîбíè÷³ зàïàñè òà ãî-
òîâà ïðîäóêö³ÿ.

Уäîñêîíàëèìî íàâåäåíèé ïîêàзíèê òà зàïðî-
ïîíóєìî òàêîæ íàñòóïí³ ïîêàзíèêè щîäî îö³íêè 
ñòóïåíÿ îïåðàö³éíîї ìîб³ëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Ê2 = (ÂÇ + ÍÂ) / (ГП + ÒÂ + ДÇ + ГÊ)      (6)
Ê3 = (ÂÇ + ÍÂ + ГП + ÒÂ) / (ДÇ + ГÊ)      (7)

Íàâåäåìî ðîзðàхóíêè щîäî îïåðàö³éíîї ìîб³ëü-
íîñò³ зà ïîêàзíèêàìè âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî âèñòóïàëè â ÿêîñò³ бàзè 
äîñë³äæåíü.

Ç íàâåäåíèх ðîзðàхóíê³â òà ðèñ. 3 ìè бà÷èìî, 
щî ìàéæå âñ³ ïîêàзíèêè îïåðàö³éíîї ìîб³ëüíîñò³ 
äîñèòü ñóòòєâî êîëèâàëèñÿ:

Ê1 – â ä³àïàзîí³ 0,153 – 0,329, ò.б. ìàêñèìàëüíå 
ïî â³äíîшåííю äî ì³í³ìàëüíîãî ñêëàäàє 2,1 ðàзè;

Ê2 – â ä³àïàзîí³ 0,46 – 0,84, ò.б. ò.б. ìàêñèìàëü-
íå ïî â³äíîшåííю äî ì³í³ìàëüíîãî ñêëàäàє 1,8 ðàзè;

Ê 3 – â ä³àïàзîí³ 0,229 – 0,652, ò.б. ò.б. ìàê-

Òàбëèöÿ 1
Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â îïåðàö³éíîї ìîá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà áóä³âåëüíîї ãàëóç³ (áóä³âíèöòâî)

Âèðîбíè÷³ зàïàñè Íåзàâåðшåíå âè-
ðîбíèöòâî

Гîòîâà ïðîäóêö³ÿ 
+ Òîâàðè

Дåб³òîðñüêà зà-
бîðãîâàí³ñòü Гðîшîâ³ êîшòè

2011 ð³ê

1 êâ. 21654 1496 122673 291975 12756

2 êâ. 23199 1379 160339 286689 1977

3 êâ. 35527 2650 156151 296497 1646

4 êâ. 34065 2053 149897 400187 5931

2012 ð³ê

1 êâ. 33553 1365 134760 402003 1616

2 êâ. 32794 2943 203565 402998 1850

3 êâ. 30777 1365 174788 499682 339

4 êâ. 27348 1365 87219 506398 230

2013 ð³ê 1 êâ. 26126 1365 94031 501333 654

Ê1 Ê2 Ê3

2011 ð³ê

1 êâ. 0,189 0,054 0,479

2 êâ. 0,153 0,055 0,641

3 êâ. 0,244 0,084 0,652

4 êâ. 0,241 0,065 0,458

2012 ð³ê

1 êâ. 0,259 0,065 0,420

2 êâ. 0,176 0,059 0,591

3 êâ. 0,184 0,048 0,414

4 êâ. 0,329 0,048 0,229

2013 ð³ê 1 êâ. 0,292 0,046 0,242
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ñèìàëüíå ïî â³äíîшåííю äî ì³í³ìàëüíîãî ñêëàäàє 
2,8 ðàзè.

Âñ³ ïîêàзíèêè ìåíшå îäèíèö³ òà ñâ³ä÷àòü ïðî 
ÿâíå ñïðÿìóâàííÿ â б³ê ë³êâ³äíîñò³, îòæå îïåðàö³é-
íà ìîб³ëüí³ñòü äàíîãî ï³äïðèєìñòâà äóæå íèзüêà.

Çàãàëîì, ëèшå îäèí з ïîêàзíèê³â îïåðàö³éíîї 
ìîб³ëüíîñò³ Ê1 ìàє òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ, äâà 
³íш³ ìàюòü òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ. 

Âèñíîâêè. Â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü 
âñòàíîâëåíî, щî ñèñòåìà ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåí-

òó ïîâèííà ìàòè ÷³òê³ êðèòåð³ї àбî ³íäèêàòîðè, 
ÿê³ äîзâîëÿюòü ïðîâîäèòè àíàë³з åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè.

Â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü âèзíà÷åíî 
бàзîâ³ фàêòîðè, щî âðàхîâóюòüñÿ ïðè ðîзðîбö³ ïî-
ë³òèêè óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè, íàñòóïí³:

Л³êâ³äí³ñòü òà îïåðàö³éíà ìîб³ëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà. Л³êâ³äí³ñòü ÿê ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êà-
òåãîð³ÿ зà ñâîїì âèзíà÷åííÿì ïåâíîю ì³ðîю íà-
бëèæåíå äî ïîíÿòòÿ «îб³ãîâ³ñòü», îäíàê зà ñâîєю 
ñóòòю â³äíîñèòü äî êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³» ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî, щî îïåðàö³éíà 
ìîб³ëüí³ñòü – öå ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà щîäî 
зì³íè àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї â ìåæàх òîâàðíîãî 
ðÿäó щî âèïóñêàєòüñÿ äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
ñïîæèâà÷³â. Òàêèì ÷èíîì, зàóâàæèìî, îïåðàö³éíà 
ìîб³ëüí³ñòü âàæëèâà ñêëàäîâà åфåêòèâíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, âîíà зàбåзïå÷óєòüñÿ зà 
ðàхóíîê ïåâíèх зàïàñ³â ñèðîâèíè, òà â ìåíш³é 
ì³ð³ зàïàñàìè ãîòîâîї ïðîäóêö³ї. Îäíàê îïåðàö³é-
íà ìîб³ëüí³ñòü ïðåäñòàâëÿє ñîбîю зâîðîòíó ñòî-
ðîíó ë³êâ³äíîñò³ òà îб³ãîâîñò³. Îòæå, зб³ëüшåííÿ 
îïåðàö³éíîї ìîб³ëüíîñò³ (ÿêà, äî ðå÷³ ìîæå бóòè 
ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з îïåðàö³éíîї ðåíòàбåëüí³ñòю) äî-
ñÿãàєòüñÿ шëÿхîì зíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà îб³-
ãîâîñò³ ³ ìîæëèâå зà óìîâè íàÿâíîñò³ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â òà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³.
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È ÎПÅÐÀÖÈÎÍÍÎЙ МÎБÈËÜÍÎÑÒÜЮ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå
Пðåäñòàâëåíы àñïåêòы óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüю è îïåðàöèîííîé ìîбèëüíîñòüю. Îïðåäåëåíы êëю÷åâыå 
àñïåêòы ñóщíîñòè ëèêâèäíîñòè è îïåðàöèîííîé ìîбèëüíîñòè. Íà ïðèìåðå ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè äàíà îöåíêà îïåðàöèîííîé ìîбèëüíîñòè è ïðîàíàëèзèðîâàíы «êîэф-
фèöèåíò íàêîïëåíèÿ». Дîêàзàíî, ÷òî îïåðàöèîííàÿ ìîбèëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé îбðàòíóю ñòîðîíó 
ëèêâèäíîñòè è îбîðà÷èâàåìîñòè. Уâåëè÷åíèå îïåðàöèîííîé ìîбèëüíîñòè äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ñíèæåíèÿ 
ëèêâèäíîñòè è îбîðà÷èâàåìîñòè è âîзìîæíî ïðè óñëîâèè íàëè÷èÿ фèíàíñîâых ðåñóðñîâ è îбåñïå÷åíèÿ 
фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ëèêâèäíîñòü, фèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, îбîðîòíîñòü, îïåðàöèîííàÿ ìîбèëüíîñòü.
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FINANCIAL AND ECONOMIC MECHANISM OF MANAGEMENT OF LIQUIDITY
AND OPERATING ENTERPRISE MOBILITY 

Summary
Presented aspects of liquidity management and operational mobility. The key aspects of the nature of liquidity 
and operational mobility. For example, planning of the enterprise of construction industry, assessed and 
analyzed operational mobility «factor accumulation». It is proved that the operating mobility is a downside 
liquidity and turnover. Increased operational mobility is achieved by reducing liquidity and turnover and the 
possible subject to availability of financial resources and financial stability.
Key words: liquidity, financial stability, turnover, operational mobility.


