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Âñòàíîâëåíî, щî â³ò÷èзíÿíà хë³бîïåêàðñüêà ãàëóзü ìàє äóæå íèзüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³. 
Ðîзêðèòî îñíîâí³ фàêòîðè, щî зíèæóюòü ïðèâàбëèâ³ñòü äëÿ ³íâåñòóâàííÿ, à ñàìå: зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ñèðî-
âèíè, ìàòåð³àë³â òà åíåðãîíîñ³їâ; ïîë³òèêà äåðæàâè ³з íåäîïóщåííÿ зðîñòàííÿ ö³í íà îñíîâíó ïðîäóêö³ю; 
âèïåðåäæóâàëüíå зðîñòàííÿ ö³í íà бîðîшíî òà ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè ïðè àäì³í³ñòðàòèâíîìó 
ñòðèìóâàíí³ ö³í íà хë³б; зìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ òà äîхîä³â íàñåëåííÿ. Âèзíà÷åíî, щî êîíêóðåíòíîю 
ïåðåâàãîю ãàëóз³ є íàéб³ëüшèé ðèíîê збóòó – íàñåëåííÿ êðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíàë³з, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, хë³бîïåêàðñüêà ãàëóзü, êîíêóðåíö³ÿ, ðèíîê збóòó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü, ðåíòàбåëüí³ñòü òà ïîäàëüшèé åфåêòèâíèé 
ðîзâèòîê ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ зàëåæèòü â³ä 
ñïåöèф³êè ãàëóз³, â ÿê³é â³í зä³éñíює ñâîю ä³ÿëü-
í³ñòü. Îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ 
êîæíîї êðàїíè зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü з îäíîãî 
бîêó â³ä ïðèðîäíîї ïîòðåбè íàñåëåííÿ ó ñïîæèâàí³ 
â³äïîâ³äíîї ïðîäóêö³ї, з ³íшîãî â³ä ³ñíóю÷èх óìîâ 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Ç ìåòîю îб’єêòèâíîї îö³íêè ïðè-
âàбëèâîñò³ ãàëóз³ â ö³ëîìó, âèзíà÷åííÿ фàêòîð³â 
âïëèâó íà äîхîäí³ñòü â³ä âêëàäåíü ó êîíêðåòíå 
ï³äïðèєìñòâî òà ðèзèêè, щî âèíèêàюòü, íåîбх³äíî 
ïðîàíàë³зóâàòè ÿê âíóòð³шí³ òàê ³ зîâí³шí³ ÷èííè-
êè. Çâàæàю÷è íà зíà÷åííÿ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ 
â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó äåðæàâè, âàæ-
ëèâèì òà àêòóàëüíèì зàâäàííÿì ñòàє ñâîє÷àñíå âè-
ÿâëåííÿ ïðîбëåì ó фóíêö³îíóâàíí³ ãàëóз³ òà âèзíà-
÷åííÿ шëÿх³â їх âèð³шåííÿ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ її 
ïîäàëüшîãî åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Òå-
îðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè ãàëóзåâîãî àíàë³зó 
зàêëàâ ó ñâîїé ïðàö³ Ì. Пîðòåð [1]. Íàä ïðîбëåìà-
òèêîю àíàë³зó ãàëóз³ â êîíòåêñò³ àíàë³зó ö³ííèх 
ïàïåð³â ïðàöюâàëè Ç. Бîäè, À. Êåéí òà À. Ìàðêóñ 
[2]. У ïóбë³êàö³ї Î. Шåðåìåòèíñüêîї óâàãà àêöåí-
òóєòüñÿ íà îñîбëèâîñòÿх ðîзâèòêó хë³бîïåêàðñüêîї 
ãàëóз³ â Уêðàїí³ [3]. У äîñë³äæåíí³ Í. Сêîïåíêî 
ðîзãëÿíóò³ ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó хë³бî-
ïåêàðñüêîї ãàëóз³ Уêðàїíè [4]. Î. Пàâë³â âèâ÷àâ 
ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ñï³âïðàö³ äåð-
æàâíèх ³ ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð ó â³ò÷èзíÿ-
í³é хë³бîïåêàðñüê³é ãàëóз³ [5]. Îäíàê, зä³éñíåíèé 
àâòîðîì àíàë³з ïðàöü âêàзóє íà íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
äîñë³äæåíü, щî ñòîñóюòüñÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó â³-
ò÷èзíÿíîї хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ з ïîзèö³ї ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³. Ç îãëÿäó íà öå, âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü ó ïðîâåäåíí³ àíàë³зó ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ â³ò÷èзíÿíîї хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü.

Ìåòà ³ çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ. Гîëîâíîю ìå-
òîю ö³єї ïóбë³êàö³ї є àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîз-
âèòêó â³ò÷èзíÿíîї хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ хàð÷î-
âîї ïðîìèñëîâîñò³, âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх ãðóï 
фàêòîð³â âèëèâó òà îö³íêà ð³âíÿ її ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Гàëóзåâèé àíàë³з 
зàëåæèòü â³ä âîëîä³ííÿ ³íфîðìàö³éíîю бàзîю. Ð³з-
íîìàí³òíà äåòàëüíà ³íфîðìàö³ÿ íà ïî÷àòêó ãàëóзå-
âîãî àíàë³зó ìîæå â³äâåðòàòè óâàãó â³ä зàãàëüíîї. 
Íàñàìïåðåä íåîбх³äíî зä³éñíèòè зàãàëüíå âèâ÷åí-
íÿ ãàëóз³ òà êðèòè÷íî îö³íèòè äàí³, à òîä³ ðîзãëÿ-
äàòè êîíêðåòí³ äæåðåëà. Пîâíèé ïåðåë³ê ïèòàíü, 
äî ÿêèх íåîбх³äíî зâåðíóòèñÿ ï³ä ÷àñ ãàëóзåâîãî 
àíàë³зó, зàзâè÷àé зàëåæèòü â³ä її ñïåöèф³êè, щî 
äàє зìîãó ñêîíöåíòðóâàòèñü íà íàéâàæëèâ³ш³é ³í-
фîðìàö³ї äëÿ äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîю ãàëóзåâîãî àíàë³зó, ÿê ñòâåðäæóє Ì. 
Пîðòåð, є âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ñòðóêòóðíèх îñî-
бëèâîñòåé ãàëóз³, âàæëèâèх ÷èííèê³â їх зì³í òà 
ñòðàòåã³÷íîї ³íфîðìàö³ї ïðî êîíêóðåíò³â [1, c. 
366]. Пðîòå, хàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðè òà êîíêó-
ðåíò³â â ö³ëîìó є ðåзóëüòàòîì àíàë³зó ïî÷àòêîâèх 
äàíèх. Òîìó âàæëèâèì є ïîñë³äîâí³ñòü ðîзãëÿäó 
äàíèх äëÿ àíàë³зó. Îòæå, òîä³ зíà÷íîю ïåðåâàãîю 
ãàëóзåâîãî àíàë³зó є зàãàëüíèé îãëÿä ãàëóз³. Ðîзó-
ì³ííÿ ñïåöèф³êè ãàëóз³ äàñòü ìîæëèâ³ñòü àíàë³-
òèêîâ³ âèзíà÷èòè âàæëèâ³ ñòîðîíè äàíèх ï³ä ÷àñ 
àíàë³зó äæåðåë òà ñèñòåìàòèзóâàòè з³бðàí³ äàí³.

Дëÿ ïî÷àòêó àíàë³зó íåîбх³äíî âèзíà÷èòèñü òà 
ñêëàñòè ïåðåë³ê ïðîâ³äíèх ó÷àñíèê³â ãàëóз³, ð³÷í³ 
ф³íàíñîâ³ зâ³òè ÿêèх ñòàíóòü äæåðåëîì àíàë³зó. 
Пåðåë³ê îñíîâíèх êîíêóðåíò³â äîïîìîæå шâèäêî 
зíàéòè ³íш³ âàæëèâ³ ïóíêòè äëÿ àíàë³зó òà ³íшó 
³íфîðìàö³ю ïðî åì³òåíòà àêö³é. Íàñòóïíèé åòàï 
– ðîзãëÿä ï’ÿòè фàêòîð³â ãàëóзåâîї êîíêóðåíö³ї:

1. Çàãðîзà ïîÿâè â ãàëóз³ íîâèх êîíêóðåíò³â.
2. Êîíêóðåíö³ÿ ñåðåä êîíêóðåíò³â, ÿê³ âæå ³ñ-

íóюòü.
3. Ц³íîâèé òèñê з бîêó òîâàð³â-зàì³ííèê³â.
4. Ðèíêîâèé òèñê з бîêó ïîñòà÷àëüíèê³â.
Ðèíêîâèé òèñê з бîêó ïîêóïö³â [2, ñ. 599].
Îòæå, âèзíà÷èâшèñü з àëãîðèòìîì зä³éñíåííÿ 

àíàë³зó ãàëóз³, ïðîâåäåìî àíàë³з â³ò÷èзíÿíîї хë³-
бîïåêàðñüêîї ãàëóз³. Дëÿ äîñë³äæåííÿ îбðàíî òðè 
âåëèêèх ï³äïðèєìñòâà з ð³зíèх ðåã³îí³â Уêðàїíè, 
ÿê³ є íàéб³ëüшèìè âèðîбíèêàìè, âîëîä³юòü бàãàòü-
ìà àêòèâàìè, à їхí³ ö³íí³ ïàïåðè îбåðòàюòüñÿ íà 
îðãàí³зîâàíîìó фîíäîâîìó ðèíêó: ПÀÒ «Êîíöåðí 
Хë³бïðîì», ПÀÒ «Êîðîâàé», ПÀÒ «Êðèìхë³б».

Хë³б òà хë³бîбóëî÷íà ïðîäóêö³ÿ є îäíèì з îñíî-
âíèх ³ ìàñîâèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, щî ñïîæè-
âàєòüñÿ âñ³ìà êàòåãîð³ÿìè íàñåëåííÿ íåзàëåæíî 
â³ä ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ, ñòàò³, ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó, 
ð³âíÿ äîхîä³â. Îñîбëèâà ðîëü хë³бó ó ðàö³îí³ хàð-
÷óâàííÿ ëюäèíè, éîãî ñîö³àëüíà зíà÷óщ³ñòü íà-
êëàäàюòü ñâ³é â³äбèòîê íà фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â ÿê ñêëàäîâîї â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè. У ñïîæèâ÷îìó êîшèêó ñåðåäíüîñòàòèñ-
òè÷íîãî óêðàїíöÿ хë³бîбóëî÷íà ïðîäóêö³ÿ зàéìàє 
îäíó з îñíîâíèх ïîзèö³é, щî ñòàíîâèòü â ñåðåä-
íüîìó 8,81% â³ä зàãàëüíèх âèòðàò íà хàð÷óâàí-
íÿ, äàíà ïðîäóêö³ÿ зàéìàє ÷åòâåðòå ì³ñöå ï³ñëÿ 
ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â, ì’ÿñà òà ì’ÿñîïðîäóêò³â òà 
âèðîбíèöòâà îë³ї òà òâàðèííèх æèð³â, щî ñâ³ä÷èòü 
ïðî òå щî îбñÿãè ñïîæèâàííÿ äàíîї ïðîäóêö³ї äî-
ñòàòíüî âèñîê³, à îòæå ïîïèò ñòàб³ëüíèé [3, ñ. 2].

Îòæå, ïðîäóêö³єю ö³єї ãàëóз³ є âèðîбíèöòâî 
хë³бà òà хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â, ñóхàð³â, ïå÷èâà, 
ïèðîã³â òà ò³ñòå÷îê (з òðèâàëèì òåðì³íîì збåð³ãàí-
íÿ), бîðîшíî, êîíäèòåðñüê³ âèðîбè.

Сïåöèф³êà хë³бîïåêàðñüêîãî ðèíêó ïîëÿãàє â 
òîìó, щî â³í íà 99% ïðåäñòàâëåíèé ïðîäóêö³єю 
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â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà. Íàö³îíàëüíà хë³бî-
ïåêàðñüêà ãàëóзü ïðàöює â ðåæèì³ íàòóðàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà: âèðîбíèöòâî äîð³âíює ñïîæèâàííю.

Пðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ ó хë³бîïåêàð-
ñüê³é ãàëóз³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñïàä îбñÿã³â âèðîбíè-
öòâà хë³бà òà хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â (ðèñ. 1).

 

2335 2307 2264 
2160 

2034 1978 
1828 1808 1769 

1607,4 

0

500

1000

1500

2000

2500

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

тис. т. 

Рік 

Ðèñ. 1. Âèðîáíèöòâî õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â
â Óêðàїí³ ó 2003-2012 ðîêàõ.

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà [6; 7].

Цю òåíäåíö³ю ìîæíà ïîÿñíèòè зìåíшåííÿì 
ñïîæèâàííÿ хë³бà âíàñë³äîê ñêîðî÷åííÿ íàñåëåí-
íÿ êðàїíè б³ëüшå, í³æ íà 6 ìëí. îñ³б зà îñòàíí³ 20 
ðîê³â, åêîíîìí³шèì âèêîðèñòàííÿì хë³бà òà зíà-
÷íèì зб³ëüшåííÿì âèï³êàííÿ хë³бà íåâåëèêèìè 
ïåêàðíÿìè òà ñ³ëüñüêèì íàñåëåííÿì ñàìîòóæêè, 
ðåàëüí³ îбñÿãè ÿêîãî íå âðàхîâàí³ ñòàòèñòè÷íèìè 
äàíèìè.

Шåðåìåòèíñüêà Î. Â ó ñâîєìó äîñë³äæåíí³ â³ä-
зíà÷àє, щî ñòîñîâíî ïðè÷èí òåíäåíö³ї äî зíèæåí-
íÿ îбñÿã³â ñïîæèâàííÿ, òî ³ñíóюòü ð³зí³ äóìêè, 
îäíàê îñíîâíèìè ÷èííèêàìè ìîæíà â³äзíà÷åí³ 
íàñòóïí³:

– àäì³í³ñòðàòèâíå ðåãóëюâàííÿ é ñòðèìóâàííÿ 
ö³í íà хë³б, щî âèðîбëÿєòüñÿ ïðîìèñëîâèìè хë³-
бîзàâîäàìè;

– â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ïðîìèñëî-
âèх âèðîбíèê³â хë³бà;

– êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè âèðîбíèê³â хë³бà, щî 
îïîäàòêîâóюòüñÿ зà ñïðîщåíîю ñèñòåìîю;

– зì³íà ñìàê³â ñïîæèâà÷³â;
– зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ;
– ³ìïîðò зàìîðîæåíèх хë³бíèх íàï³âфàбðèêàò³â;
– âèх³ä ÷àñòèíè хë³бîбóëî÷íîãî ðèíêó â «ò³íü» 

щî ïîзíà÷àєòüñÿ íà éîãî ÿêîñò³ òà ö³íîâ³é ïîë³òèö³ 
(зà ð³зíèìè îö³íêàìè, ïðèбëèзíî 40-60%) [3, ñ. 3].

Чåðåз зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
хë³бà òà хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â âèíèêëî äåê³ëüêà 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ïðîбëåì: íèзüêèé ð³âåíü âèêî-
ðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé ïåêàðåíü зóìîâëює íåðàö³-
îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³÷íîãî îбëàäíàí-
íÿ, щî зб³ëüшóє âèòðàòè ïàëèâà. Â ðåзóëüòàò³ 
ñïîñòåð³ãàєìî íåãàòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷í³ ïî-
êàзíèêè, зîêðåìà íà ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà.

Ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ ïîã³ðшèâ-
ñÿ ÷åðåз àäì³í³ñòðàòèâíå ñòðèìóâàííÿ ð³âíÿ ö³í 
íà хë³б òà хë³бîбóëî÷í³ âèðîбè ï³ä ÷àñ îäíî÷àñ-
íîãî зðîñòàííÿ ö³í íà бîðîшíî òà ïàëèâíî-åíåð-
ãåòè÷í³ ðåñóðñè. Âàðò³ñòü бîðîшíà ó ñîб³âàðòîñò³ 
хë³бà ñêëàäàє б³ëüшå 70%, à з éîãî ïîäîðîæ÷àí-
íÿì íåìèíó÷å зðîñòàє ñîб³âàðò³ñòü âèðîбíèöòâà 
хë³бà. Íàìàãàю÷èñü ï³äâèщèòè ðåíòàбåëüí³ñòü 
âèðîбíèöòâà, âèðîбíèêè ðîзшèðююòü àñîðòèìåíò 
ïðîäóêö³ї зàâäÿêè бîðîшíÿíèì êîíäèòåðñüêèì 
âèðîбàì. Çà îñòàíí³ ðîêè бàãàòî зàâîä³â âñòàíî-
âèëè ïåêàðí³ ìàëîї ïîòóæíîñò³, щî äàëî їì зìîãó 
шâèäêî зì³íюâàòè àñîðòèìåíò âèðîб³â â³äïîâ³äíî 
äî ïîïèòó ñïîæèâà÷à.

Îñîбëèâ³ñòü ðèíêó – ïîð³âíÿíî ëåãêèé âх³ä íî-
âèх âèðîбíèê³â. Òåхíîëîã³ÿ âèðîбíèöòâà ïшåíè÷-

íèх ñîðò³â (îñîбëèâî фîðìîâèх хë³б³â) íå ñêëàäíà, 
i бàãàòî íîâèх âèðîбíèê³â ìîæóòü äîñÿãíóòè ïðè-
éíÿòíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³.

Ðèíîê хë³бíèх íàïiâфàбðèêàòiâ є ñòðàòåã³÷-
íèì äëÿ ðîзâèòêó êîìïàí³é. Пåðñïåêòèâíèé íà-
ïðÿìîê ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó хë³бîïðîäóêò³â 
– öå âèðîбíèöòâî хë³бà ñïåö³àëüíèх ëiêóâàëüíî-
ä³єòè÷íèх ñîðò³â. Ç ö³єю ìåòîю âèðîбíèêè îñâî-
їëè âèðîбíèöòâî íîâèх ñîðò³â хë³бà ³з æèòíüîãî 
бîðîшíà з хàð÷îâèìè äîбàâêàìè: â³âñÿíèх ïëàñ-
ò³âö³â, ñîєâîãî бîðîшíà, ïëющåíîї ãðå÷êè òîщî, 
à òàêîæ âèðîб³â з ðàä³îïðîòåêòîðíèìè âëàñòèâîñ-
òÿìè (бóëî÷êè з äîбàâêàìè з ìîðñüêèх âîäîðîñòåé 
– åëàìiíó, éîäîâàíîї ñîë³). Пðîòå ðîзâèòîê âèðîб-
íèöòâà ëiêóâàëüíî-äiєòè÷íèх ñîðò³â хë³бà ñòðè-
ìóєòüñÿ ÷åðåз íèзüêó êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü 
зíà÷íîї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ. Сàìå з ö³єї ïðè÷èíè 
îñòàíí³ìè ðîêàìè зб³ëüшèâñÿ ïîïèò íà äîñòóï-
íèé зà ö³íîю хë³б з бîðîшíà íèæ÷èх ñîðò³â. Íà 
ö³ «ñîö³àëüí³» âèäè хë³бà ïðèïàäàє äî 65% ïîïè-
òó íàñåëåííÿ. Сåãìåíò êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â ïî-
ð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè зíà÷íî зб³ëüшèâñÿ. 
Îñíîâíîю ïðè÷èíîю є äîñòóïíà ö³íà ïðè âèñîê³é 
ÿêîñò³ òà íàòóðàëüíîñò³ ïðîäóêö³ї.

Ðèíîê хë³бíèх íàïiâфàбðèêàòiâ íà ïî÷àòêî-
âîìó åòàï³. Çíà÷íèìè ÷àñòêàìè ðèíêó â Уêðàїí³ 
âîëîä³юòü: «Фîðíåòòi Уêðàїíà» – 24%, «Êîëîñ 
ЛÒД» – 19%, ПÀÒ «Êîíöåðí Хëiбïðîì» – 12%, 
ПÀÒ «Êèїâхëiб»– 11%, «ÒiС» – 8%. Пðîòå êîæåí 
³з âèðîбíèê³â є ìîíîïîë³ñòîì ó зíà÷í³é ÷àñòèí³ 
ñâîїх ëîêàëüíèх ðèíê³â âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї 
íàïiâфàбðèêàòiâ [9-11].

Сòðóêòóðà ãàëóз³ ñêëàëàñÿ òàê, щî â îñíîâíîìó 
хë³бîбóëî÷í³ ï³äïðèєìñòâà îбñëóãîâóюòü ï³äïðè-
єìñòâà зîíè ñâîєї ëîêàë³зàö³ї.

Âñ³х êîíêóðåíò³â ìîæíà ðîзä³ëèòè íà òðè ãðó-
ïè: âåëèê³, ñåðåäí³ é äð³бí³. Дî âåëèêèх íàëåæàòü 
ï³äïðèєìñòâà, îбñÿã âèïóñêó ÿêèх ñòàíîâèòü 23 – 
4 ò/äîбó хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â. Дî ñåðåäí³х íà-
ëåæàòü ïåêàðí³, щî âèðîбëÿюòü 3 – 1 ò/äîбó, ³íш³ 
ïåêàðí³ є äð³бíèìè, щî âèðîбëÿюòü äî 1 ò/äîбó 
хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â.

Íàïðèêëàä, хë³бîбóëî÷íó ïðîäóêö³ю ПÀÒ 
«Êîíöåðí Хëiбïðîì» ðåàë³зîâóюòü ó Âiííèöüêié, 
Лüâiâñüêié, Ðiâíåíñüêié, Iâàíî-Фðàíêiâñüêié òà 
Чåðêàñüêié îбëàñòÿх, ³ òîìó êîíöåðí зàéìàє б³ëü-
шå 8% íàö³îíàëüíîãî ðèíêó хë³бà òà хë³бîбóëî÷-
íèх âèðîб³â i âхîäèòü ó òð³éêó íàö³îíàëüíèх âè-
ðîбíèê³â хë³бà. Êð³ì öüîãî, êîíöåðí зàéìàє ì³öí³ 
ïîзèö³ї â ðåã³îíàх. У Âiííèöüêié îбëàñò³ ПÀÒ 
«Êîíöåðí Хëiбïðîì» зàбåзïå÷óє ñâîєю ïðîäóêö³-
єю бëèзüêî 90% íàñåëåííÿ Âiííèöi òà ïîíàä 60% 
íàñåëåííÿ îбëàñò³ [9].

Ðèíîê хë³бà â Уêðàїí³ äîñòàòíüî ñòðóêòóðî-
âàíèé. Íàïðèêëàä, òàê³ ïîòóæí³ âèðîбíèêè хë³-
бà, ÿê «Êèїâхë³б» (14,5% ðèíêó хë³бà â êðàїí³ ) 
i «Дîíбàñхëiб» (10,5% ðèíêó хë³бà â êðàїí³) ä³-
юòü âèêëю÷íî â ìåæàх ì³ñò з âåëèêèì íàñåëåí-
íÿì. Îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè ПÀÒ «Êîíöåðí 
Хëiбïðîì» є «ÒiС» (6,2%), «Уêðзåðíîïðî» (5,7%), 
«Хëiбíi ³íâåñòèö³ї»(4,8%). Ç êîíêóðåíò³â ó Â³-
ííèöüêîìó ðåã³îí³ â³äîìèìè є Хìåëüíèöüê³ âè-
ðîбíèêè – «Хìåëüíèöüêèé êîìб³íàò хë³бîïðîäóê-
ò³â» òà «Ìàìèí хë³б». Пîòóæíèìè âèðîбíèêàìè 
є ПðÀÒ «Àãðîб³зíåñ», ÿêèé ïðîâîäèòü àêòèâíó 
ïîë³òèêó îñâîєííÿ äð³бíèх òî÷îê ì. Âiííèöi, 
Êðèæîïiëüñüêîìó òà Òóëü÷èíñüêîìó ðàéîíàх Â³-
ííèöüêîї îбëàñò³. Дî äð³бíèх âèðîбíèê³â íàëåæèòü 
ПÀÒ «Жìåðèíñüêèé хë³бîзàâîä», ПÀÒ «Òóëü÷èí-
ñüêèé хë³бîзàâîä», ПÀÒ «Лàäèæèíхëiб», ïðèâàò-
í³ ïåêàðí³ «Пîä³ëüñüêèé хë³б» òà «Îíóð» (ì. Â³-
ííèöÿ) [9].
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ПÀÒ «Êîíöåðí Хëiбïðîì» ïëàíóє ïðîäîâæóâà-
òè åêñïàíñ³ю íà óêðàїíñüêèé ðèíîê âèðîбíèöòâà 
хë³бà òà хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â. Çîêðåìà є ñïîä³-
âàííÿ ðîзшèðèòè ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó зàх³äíèх 
òà öåíòðàëüíèх îбëàñòåé Уêðàїíè. Ç ö³єю ìåòîю 
êîìïàí³ÿ ïðîâîäèòü ïåðåãîâîðè щîäî ïðèäбàííÿ 
êîðïîðàòèâíèх ïðàâ, ö³ë³ñíèх ìàéíîâèх êîìïëåê-
ñ³â, хë³бîïåêàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ òîщî. Êîíöåðí 
ïëàíóє íàïðàâèòè íà ïðèäбàííÿ íîâèх ö³ë³ñíèх 
ìàéíîâèх êîìïëåêñ³â íàéбëèæ÷èх 7 ðîê³â бëèзü-
êî 130 ìëí. äîë. СШÀ.

Бîðîшíî є îñíîâíèì âèäîì ñèðîâèíè äëÿ êîì-
ïàí³é ãàëóз³. Òîìó íèзüêèé âðîæàé зåðíîâèх 
ìîæå ñïðè÷èíÿòè зíà÷íå зðîñòàííÿ ö³í íà бîðîш-
íî òà ïåð³îäè÷íèé äåф³öèò îêðåìèх ґàòóíê³â бî-
ðîшíà íà ðèíêó. Уêðàїíñüê³ âèðîбíèêè зàêóïîâó-
юòü бîðîшíî â ³íшèх îбëàñòÿх Уêðàїíè, à æèòíє 
бîðîшíî ó б³ëîðóñüêèх âèðîбíèê³â äëÿ ñòàб³ëüíî-
ãî зàбåзïå÷åííÿ ñèðîâèíîю âèðîбíèöòâà. Сåðåä ³í-
шîї ñèðîâèíè зíà÷óщèìè є äð³æäæ³, öóêîð, ìàñëî 
ðîñëèííå òà ìàðãàðèí. Âñ³ âèäè ö³єї ñèðîâèíè є íà 
ðèíêó ó зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â.

Îñê³ëüêè хë³б òà хë³бîбóëî÷í³ âèðîбè є щî-
äåííèìè ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ, òîìó íàбàãàòî 
ìåíшå ï³ääàюòüñÿ ñåзîííèì êîëèâàííÿì ïîïèòó. 
Пðîòå ñåзîíí³ êîëèâàííÿ ïîïèòó âñå-òàêè ïðîñòå-
æóюòüñÿ. У хîëîäíó ïîðó ðîêó (îñ³íü – зèìà òà 
бåðåзåíü) îбñÿã ðåàë³зàö³ї хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â 
ñòàб³ëüíî зðîñòàє, бî â ðàö³îí³ íàñåëåííÿ б³ëüшå 
бóòåðбðîä³â, ÷àé, з ÿêèì ñïîæèâàюòü ñóхàðíî-бó-
бëè÷íó ïðîäóêö³ю òðèâàëîãî ñòðîêó збåð³ãàííÿ. 
Цåé ñåзîí òðèâàє з âåðåñíÿ äî ñåðåäèíè бåðåз-
íÿ. Чåðåз äåÿê³ ïðè÷èíè, òàê³ ÿê Âåëèêèé ï³ñò, 
«òåïëèé ñåзîí», êîëè зб³ëüшóєòüñÿ æèòòєâà àê-
òèâí³ñòü íàñåëåííÿ (зàíÿòòÿ ñïîðòîì, ïåðåх³ä íà 
фðóêòè, îâî÷³ òîщî) б³ëüшîю ì³ðîю êîëèâàєòüñÿ 
ïîïèò íà зäîбí³ é êîíäèòåðñüê³ âèðîбè, à òàêîæ 
íà äåÿê³ âèäè хë³бà, ÿê³ ì³ñòÿòü æèðè òâàðèííîãî 
ïîхîäæåííÿ. Çà ñòàòåâîâ³êîâîю îзíàêîю öå 35% 

æ³íî÷îãî íàñåëåííÿ, 15% ÷îëîâ³÷îãî ó â³ö³ â³ä 18 
äî 60 ðîê³â. Îäíàê òà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ, íà ÿêó 
íå âïëèâàюòü âèщåâêàзàí³ ÷èííèêè, ïðîäîâæóє 
ñòàб³ëüíî ñïîæèâàòè хë³б, òîìó щî ïðè зб³ëüшåí-
í³ æèòòєâîї àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ îðãàí³зì ëюäè-
íè âèìàãàє ïîïîâíåííÿ âèòðà÷åíîї åíåðã³ї, ÿêó 
â³äшêîäîâóє хë³б òà ³íш³ ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ. 
Цå 35% æ³íî÷îãî íàñåëåííÿ, 70% ÷îëîâ³÷îãî íà-
ñåëåííÿ ó â³ö³ â³ä 18 äî 75 ðîê³â, à òàêîæ ä³òè äî 
18 ðîê³â [9-11].

Îñíîâíèìè êë³єíòàìè â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ âè-
ðîбíèê³â хë³бà òà хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â є: ñóïåð-
ìàðêåòè (òîðãîâåëüí³ ìåðåæ³); ф³ðìîâà òîðã³âëÿ 
(âëàñí³ ìàãàзèíè, ê³îñêè); ïðèâàòí³ ï³äïðèєìö³ 
(ê³îñêè, ïàâ³ëüéîíè, ïðîäóêòîâ³ ìàãàзèíè); ðèí-
êè. Сòîñîâíî îïòîâîãî ïðîäàæó (ïåðåâàæíî ïðî-
äóêö³ї òðèâàëîãî ñòðîêó збåð³ãàííÿ), îñíîâíèìè 
ïàðòíåðàìè êîìïàí³é є ïðèâàòí³ ï³äïðèєìö³, âå-
ëèê³ òîðãîâåëüí³ ìåðåæ³, îïòîâ³ бàзè òîщî.

Êîìïàí³ї хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ ïðàãíóòü 
ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà зì³íè ðèíêîâîãî ïîïèòó, щîб 
óòðèìàòè ³ñíóю÷³ ïîзèö³ї òà îñâîїòè íîâ³ ðèíêè 
збóòó. П³ä ÷àñ îðãàí³зàö³ї ïðîäàæ³â âèêîðèñòîâó-
юòü íóëüîâèé êàíàë збóòó: ðåàë³зàö³ÿ ïðîäóêö³ї 
÷åðåз ф³ðìîâó òîðãîâåëüíó ìåðåæó âèðîбíèêà (â³ä 
âèðîбíèêà äî ñïîæèâà÷à). Òàêîæ âèêîðèñòîâó-
юòü ïåðâèíí³ òà âòîðèíí³ êàíàëè збóòó (âèðîб-
íèê – òîðãîâåëüíà êîìïàí³ÿ – ñïîæèâà÷). Бàãà-
òî êîìïàí³é ïðîâîäÿòü зàхîäè щîäî îðãàí³зàö³ї 
äèñòðèб’юòîðñüêîї ìåðåæ³ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè. 
П³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòü ìåòîä àêòèâíèх 
ïðîäàæ³â: ðîбîòà òîðãîâåëüíèх ïðåäñòàâíèê³â, 
ìåð÷åíäàéзåðiâ, ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèх зàхîä³â, 
щî зб³ëüшóє ïðèхèëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ 
ìåòîä ïàñèâíèх ïðîäàæ³â (ïàðòíåðè â³äïîâ³äàюòü 
зà ðåêëàìó òà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї).

Îбñÿãè ñïîæèâàííÿ íà ñåãìåíòàх хë³б³â ïîñò³é-
íî зâóæóюòüñÿ, щî зóìîâëåíî äåìîãðàф³÷íîю ñè-
òóàö³єю â êðàїí³. Òàêîæ â³äбóëàñÿ зì³íà ñïîæèâ-

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ фàêòîðè âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü õë³áîïåêàðñüêîї ãàëóç³ Óêðàїíè

Гðóïà фàêòîð³â Îïèñ ïðîбëåì Сòóï³íü âïëèâó

Пîë³òè÷í³

1. Пîñò³éíèé êîíòðîëü з бîêó îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè зà ð³âíåì ö³í íà хë³б.
2. Âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ íà хë³б
ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ.
3. Ðèзèêè зì³íè àбî íåâèêîíàííÿ ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà.

Çíà÷íèé

Ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³

1. Çðîñòàííÿ ö³í íà ñèðîâèíó òà ïàëèâî.
2. Ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ïîòî÷í³ äîхîäè íàñåëåííÿ.
3. Íåðiâíîìiðíiñòü äîхîä³â íàñåëåííÿ.
4. Ìîæëèâ³ зì³íè ñåзîííîї ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ хë³бîбóëî÷íîї ïðîäóêö³ї.
5. Цèêë³÷í³ зì³íè â åêîíîì³ö³, ïàä³ííÿ ïîïèòó.
6. Çì³íè â îïîäàòêóâàíí³.

Çíà÷íèé

Âèðîбíè÷î-
òåхíîëîã³÷í³

11. Б³ëüшà ÷àñòèíà îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â ï³äïðèєìñòâ хë³бîïåêàðñüêîї ãàëó-
з³ òåхíîëîã³÷íî òà ф³зè÷íî зíîшåíå. Îñê³ëüêè â³ò÷èзíÿí³ хàð÷îâ³ ïðîäóêòè êîíêóðó-
юòü з ³ìïîðòíèìè, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³, ï³äïðèєìñòâàì 
íåîбх³äí³ âåëèê³ ³íâåñòèö³ї äëÿ îíîâëåííÿ òà зàì³íè îбëàäíàííÿ, щî â³äïîâ³äàє 
ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì.
2. Íèзüêà ÿê³ñòü бîðîшíà, ÿêà íå â³äïîâ³äàє âèìîãàì хë³бîïåêàðñüêîãî âèðîбíèöòâà.
3. Пðèðîäà îñíîâíîї ïðîäóêö³ї. Сâ³æèé хë³б є ïðîäóêòîì, ÿêèé íå ï³äхîäèòü äëÿ 
òðàíñïîðòóâàííÿ íà äîâã³ â³äñòàí³. Òîìó êîæíå âåëèêå ï³äïðèєìñòâî âîëîä³є зíà-
÷íîю ÷àñòêîю (20 – 80%) ëèшå êîæíîãî â³äîêðåìëåíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó збóòó.
4. Çíà÷íîю ì³ðîю âïëèâàє âðîæàé зåðíîâèх êóëüòóð êîæíîãî ðîêó ïî Уêðàїí³.
5. Íåâèñîêèé ð³âåíü íàóêîâèх ðîзðîбîê â Уêðàїí³.

Сåðåäí³é

Сîö³àëüíî-
äåìîãðàф³÷í³

1. Сêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ.
2. Çì³íè ó â³êîâ³é ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüñòâà, зб³ëüшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ëюäåé ïîхèëîãî â³êó.
3. Ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè.

Çíà÷íèé

Åêîëîã³÷í³

Íåñïðèÿòëèâ³ åêîëîã³÷í³ óìîâè ñåðåäîâèщà, щî зìóшóюòü ï³äïðèєìñòâà зâåðòàòè 
âåëèêó óâàãó íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї з³ ñïåö³àëüíèìè äîбàâêàìè (íàïðèêëàä, 
äîбàâêà éîäó), íà âèðîбíèöòâî åêîëîã³÷íî ÷èñòîї óïàêîâêè, íà ñïåö³àëüí³ ìåòîäè 
îбðîбêè бîðîшíà, âèðîбëåíîãî â åêîëîã³÷íî íåñïðèÿòëèâèх ðåã³îíàх.

Íåзíà÷íèé

Сïîæèâ÷³ 
âëàñòèâîñò³ 
ïðîäóêö³ї

1. Хë³б – ïðîäóêò щîäåííîãî хàð÷óâàííÿ, òîìó ñïîæèâ÷èé ïîïèò ñòàб³ëüíèé.
2. Êîíäèòåðñüê³ âèðîбè, äîðîã³ зäîбí³ âèðîбè, хë³б òà хë³бîбóëî÷í³ âèðîбè ³з ñïåö³-
àëüíèìè äîбàâêàìè äîзâîëÿюòü äèâåðñèф³êóâàòè àñîðòèìåíò òà óòðèìóâàòè ð³âåíü 
ðåàë³зàö³ї ó ð³зí³ ñåзîíè.

Çíà÷íèé

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà [8-11].
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÷èх ïåðåâàã – ëюäè ñòàëè ñïîæèâàòè ìåíшå хë³бà. 
Çà òàêèх óìîâ êîìïàí³ї зб³ëüшèëè îбñÿã âèðîбíè-
öòâà ïðîäóêö³ї ïðåì³óì-êëàñó òà îзäîðîâëюâàëü-
íîї ñåð³ї, збàãà÷åíîї íàñ³ííÿì, ãîð³хàìè, ðîäзèí-
êàìè, ñàëîì, îбë³ïèхîâîю îë³єю, éîäîì.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àâòîðîì àíàë³зó ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ âèðîбíèê³â хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ 
â òàбë. 1 íàâåäåíî îñíîâí³ фàêòîðè âïëèâó íà її 
³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà îñíîâ³ äàíèх òàбë. 
1 з’ÿñîâàíî, щî â³ò÷èзíÿíà хë³бîïåêàðñüêà ãàëóзü 
ìàє äóæå íèзüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³. Êëю÷îâèìè ÷èííèêàìè, щî зíèæóюòü ïðè-
âàбëèâ³ñòü äëÿ ³íâåñòóâàííÿ, є: зðîñòàííÿ âàðòîñ-

ò³ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â òà åíåðãîíîñ³їâ; ïîë³òèêà 
äåðæàâè ³з íåäîïóщåííÿ зðîñòàííÿ ö³í íà îñíîâíó 
ïðîäóêö³ю; âèïåðåäæóâàëüíå зðîñòàííÿ ö³í íà бî-
ðîшíî òà ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè ïðè àäì³í³-
ñòðàòèâíîìó ñòðèìóâàíí³ ö³í íà хë³б; зìåíшåííÿ 
÷èñåëüíîñò³ òà äîхîä³â íàñåëåííÿ.

²íâåñòèö³éíîю ïåðåâàãîю ãàëóз³ є íàéб³ëüшèé 
ðèíîê збóòó – íàñåëåííÿ êðàїíè.

Пåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì äîñë³äæåííÿ є äå-
òàëüíèé àíàë³з êîæíîї з ãðóï фàêòîð³â âïëèâó íà 
³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü â³ò÷èзíÿíîї хë³бîïå-
êàðñüêîї ãàëóз³ òà ðîзðîбêà ðåêîìåíäàö³é äëÿ ïðî-
âåäåííÿ ðåфîðì òà åфåêòèâíîї ïîë³òèêè äåðæàâè 
ó ö³é ãàëóз³.
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ÀÍÀËÈЗ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎЙ ПÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ХËÅБÎПÅÊÀÐÑÊÎЙ ÎÒÐÀÑËÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Уñòàíîâëåíî, ÷òî îòå÷åñòâåííàÿ хëåбîïåêàðíàÿ îòðàñëü èìååò î÷åíü íèзêèé óðîâåíü èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Ðàñêðыòы îñíîâíыå фàêòîðы, ñíèæàющèå ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ, 
à èìåííî: ðîñò ñòîèìîñòè ñыðüÿ, ìàòåðèàëîâ è эíåðãîíîñèòåëåé; ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà ïî íåäîïóщåíèю 
ðîñòà öåí íà îñíîâíóю ïðîäóêöèю; îïåðåæàющåå ðîñò öåí íà ìóêó è òîïëèâíî-эíåðãåòè÷åñêèå ðåñóð-
ñы ïðè àäìèíèñòðàòèâíîì ñäåðæèâàíèè öåí íà хëåб, óìåíüшåíèå ÷èñëåííîñòè è äîхîäîâ íàñåëåíèÿ. 
Îïðåäåëåíî, ÷òî êîíêóðåíòíыì ïðåèìóщåñòâîì îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéшèé ðыíîê ñбыòà – íàñåëåíèå 
ñòðàíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: àíàëèз, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, хëåбîïåêàðíàÿ îòðàñëü, êîíêóðåíöèÿ, ðы-
íîê ñбыòà.

Lihnovskyy P. M.
Ternopil National Economic University

INVESTMENT ANALYSIS BAKING INDUSTRY UKRAINE

Summary
Established, that the domestic baking industry has a very low investment attractiveness. The basic factors 
that reduce the attractiveness for investment, namely the rising cost of raw materials and energy, government 
policy to curb rising prices of basic products; proactive rising prices for flour and fuel and energy resources in 
curbing administrative bread prices, reducing the number of and incomes. Determined, that the competitive 
advantage of the industry is the largest market – the country’s population.
Key words: analysis, investment attractiveness, bakery industry, competition, market.


