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Узàãàëüíåíî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè щîäî âèзíà÷åííÿ ðåéäåðñòâà, щî âïëèâàє íà фóíêö³îíóâàííÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, îбãðóíòîâàíî ïîíÿòòÿ «ðåéäåðñòâî» íà бóä³âåëüíèх êîðïîðàòèâíèх 
ï³äïðèєìñòâàх, âðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ їх фóíêö³îíóâàííÿ â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåéäåðñòâî, íåäðóæíє ïîãëèíàííÿ, íåзàêîííå зàхîïëåííÿ, бóä³âåëüí³ êîðïîðàòèâí³ 
ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ íåñòàб³ëüí³ñòю ³ 
â³äñóòí³ñòю ÷³òêèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó бóä³âåëü-
íîї ãàëóз³, ïîòðåбóюòü ïåðåîñìèñëåííÿ ï³äхîä³â 
äî âïëèâó íåãàòèâíèх фàêòîð³â, щî ãàëüìóюòü 
«íîðìàëüíå» фóíêö³îíóâàííÿ бóä³âåëüíèх êîðïî-
ðàòèâíèх ï³äïðèєìñòâ. У òàêèх óìîâàх âàæëèâîãî 
зíà÷åííÿ íàбóâàє ñèñòåìàòèзàö³ÿ òåîðåòèêî-ìåòî-
äè÷íèх ï³äхîä³â òà âèÿâëåííÿ îñîбëèâîñòåé зä³é-
ñíåííÿ ðåéäåðñòâà íà öèх ï³äïðèєìñòâàх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòèêî-ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ шîäî âèзíà÷åííÿ òà 
хàðàêòåðèñòèêè ðåéäåðñòâà äîñë³äæóюòüñÿ ó ðîбî-
òàх: Ò. Âàñèëüö³âà [1], Ò. Âåéäà [2], Ð. Ìàñàëàбà 
òà À. Пî÷òàðåíêî [3], Ю. Пåòðåíêî [4], Î. Òåðå-
щåíêà ³ Î. Âîëîшàíюêà [5] òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî àêòóàëüí³ñòü ïè-
òàíü щîäî ïðîòèä³ї ðåéäåðñòâó íà ï³äïðèєìñòâàх 
îбóìîâëåíà òèì, щî з ïðåäñòàâëåíèì íåãàòèâíèì 
ÿâèщåì з³òêíóëèñü зíà÷íà ê³ëüê³ñòü â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ ë³äåð³â ñâîєї ãàëóз³: 
ПÀÒ «Дí³ïðîåíåðãî», ПÀÒ «Îбîëîíü», «Пðîì³í-
âåñòбàíê» òà ³í. Êð³ì òîãî, äîñèòü зíà÷íèìè зàëè-
шàюòüñÿ âèïàäêè ðåéäåðñüêèх зàхâàò³â ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ (2-2,5 òèñ. âèïàäê³â щîð³÷íî). 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî Уêðàїíà íàбëèæàєòüñÿ äî 60-
ãî ì³ñöÿ ñåðåä 70-òè êðàїí щîäî зàхèщåíîñò³ ïðàâ 
âëàñíîñò³ [6]. Цå ÿâèщå є ³íòåðíàö³îíàëüíèì ³ 
âïëèâàє íà íàö³îíàëüíó бåзïåêó äåðæàâè. Çîêðå-
ìà, ó Ðîñ³éñüê³é Фåäåðàö³ї бëèзüêî 17% îïåðàö³é 
зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ ìàюòü îзíàêè ðåéäåðñòâà, à 
бëèзüêî 200 âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ зíàхîäÿòüñÿ ó 
фîêóñ³ óâàãè ðåéäåð³â [2].

Îòæå, ïèòàííÿ ïðîòèä³ї ðåéäåðñòâó ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ зàëèшàюòüñÿ àêòóàëüíèìè, à їх 
âèð³шåííÿ, îñîбëèâî íà бóä³âåëüíèх êîðïîðàòèâ-
íèх ï³äïðèєìñòâàх, є ñâîє÷àñíèìè ³ âïëèâàюòü íà 
ðîзâèòîê ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ³ äåðæàâè.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є ñèñòåìàòè-
зàö³ÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â щîäî âèзíà-
÷åííÿ ðåéäåðñòâà íà бóä³âåëüíèх êîðïîðàòèâíèх 
ï³äïðèєìñòâàх, âðàхîâóю÷è ñó÷àñí³ òðàíñфîðìà-
ö³éí³ óìîâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ³ñíóю÷èх òåî-
ðåòèêî-ìåòîäè÷íèх ðîзðîбêàх â³äñóòí³ єäèí³ ï³ä-
хîäè äî âèзíà÷åííÿ ðåéäåðñòâà, ÿê íåãàòèâíîãî 
ÿâèщà, щî âïëèâàє íà фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ. Çîêðåìà, ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêòàх 
ðåéäåðñòâî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê:

- Пðîåêò зàêîíó Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í 
³ äîïîâíåíü äî äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â щîäî 
âñòàíîâëåííÿ êðèì³íàëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà зà-
хîïëåííÿ ï³äïðèєìñòâ» [7] âèзíà÷åíî, щî ðåéäåð-
ñòâî – öå зàìîâëåííÿ ³ (àбî) îðãàí³зàö³ÿ íàïàäó 
íà ï³äïðèєìñòâî, óñòàíîâó, îðãàí³зàö³ю з ìåòîю 

éîãî зàхîïëåííÿ, ÿêå ñïðè÷èíèëî ïîðóшåííÿ éîãî 
íîðìàëüíîї ðîбîòè, à òàêîæ зä³éñíåííÿ òàêîãî íà-
ïàäó, зä³éñíåíå îðãàí³зîâàíîю ãðóïîю;

- Ухâàëà Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè «Пðî 
ñхâàëåííÿ Дåêëàðàö³ї ö³ëåé ³ зàâäàíü бюäæåòó íà 
2008 ð³ê (Бюäæåòíîї äåêëàðàö³ї)» [8] ðåéäåðñòâî 
ÿê ÿâèщå хàðàêòåðèзóєòüñÿ â³ä÷óæåííÿì äåðæàâ-
íîãî ìàéíà ³ êîðïîðàòèâíèх ïðàâ ïîзà ïðîöåñàìè 
ïðèâàòèзàö³ї; ïðîòèïðàâíå зàхîïëåííÿ ï³äïðè-
єìñòâ;

- Çàêîí Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿ-
êèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè щîäî ïðîòèä³ї 
ïðîòèïðàâíîìó ïîãëèíàííю òà зàхîïëåííю ï³ä-
ïðèєìñòâ» ó ÿêîìó âèзíà÷åíî, щî äëÿ ïðîòèä³ї 
ðåéäåðñòâó зàïðîïîíîâàíî íå зàбîðîíÿòè ñóäàì: 
ïðîâîäèòè зàãàëüí³ збîðè àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ 
òà ãîñïîäàðñüêèх òîâàðèñòâ; ïðèéìàòè ð³шåííÿ 
зàãàëüíèх збîð³â àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ òà ãîñ-
ïîäàðñüêèх òîâàðèñòâ; íàäàâàòè åì³òåíòîì, збåð³-
ãà÷åì òà äåïîзèòàð³єì ðåєñòðó âëàñíèê³â ³ìåííèх 
ö³ííèх ïàïåð³â, ³íфîðìàö³ю ïðî àêö³îíåð³â àбî 
ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà äëÿ ïðîâå-
äåííÿ зàãàëüíèх збîð³â òîâàðèñòâà; âèð³шóâàòè 
щîäî ó÷àñò³ (ðåєñòðàö³ю äëÿ ó÷àñò³) ÷è íåó÷àñò³ 
àêö³îíåð³â àбî ó÷àñíèê³â ó зàãàëüíèх збîðàх òî-
âàðèñòâà, îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè зä³éñíюâàòè 
ïîêëàäåí³ íà íèх ïîâíîâàæåííÿ [9];

- Çàêîí Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî òðåòåéñüê³ ñóäè» âèзíà÷åí³ íàïðÿ-
ìè щîäî ïðîòèä³ї ðåéäåðñòâó ³ óíåìîæëèâëåííю 
ó÷àñò³ òðåòåéñüêèх ñóä³â ó ðåéäåðñüêèх зàхîïëåí-
íÿх [10];

- Çàêîí Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх 
зàêîíîäàâ÷èх àêò³â щîäî âèзíà÷åííÿ ï³äñóäíîñò³ 
ñïðàâ з ïèòàíü ïðèâàòèзàö³ї ³ êîðïîðàòèâíèх ñïî-
ðàх», ó ÿêîìó âðåãóëüîâàí³ ïèòàííÿ âèð³шåííÿ 
ñïîð³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з ä³ÿëüí³ñòю ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ [11].

У åëåêòðîíí³é åíöèêëîïåä³ї Â³ê³ïåä³ÿ ðåéäåð-
ñòâî (âèä àíãë. raid íàб³ã àбî raider íàëüîò÷èê) âè-
зíà÷àєòüñÿ ÿê íåäðóæíє ïîãëèíàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
ïðîòè âîë³ éîãî âëàñíèê³â, ÿê³ ìàюòü ïåðåâàæíå 
ïîëîæåííÿ íà öüîìó ï³äïðèєìñòâ³. Çä³éñíåííÿ зà-
хîïëåííÿ б³зíåñó шëÿхîì ðåéäåðñòâà хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ ÿê «ðåéäåðñüêå зàхîïëåííÿ» [12]. 

Хàðàêòåðèзóю÷è ðåéäåðñòâî òà îñîбëèâîñò³ 
éîãî âïëèâó íà ï³äïðèєìñòâà, Â. Гîðбîâ фîêóñóє 
óâàãó íà ä³ÿх (фóíêö³îíàëüíèх îзíàêàх), ÿê³ ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ñêóïîâóâàííÿ êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àê-
ö³é êîìïàí³ї бåз бóäü-ÿêîãî óзãîäæåííÿ з àêö³îíå-
ðàìè òà ìåíåäæìåíòîì êîìïàí³ї [13]. Ðîзä³ëÿю÷è 
ïîëîæåííÿ ïðåäñòàâëåíîãî ï³äхîäó Í. Êàñüÿíåí-
êî, âêàзóє íà òå, щî ðåéäåðñòâî öå ïðîöåñ íåäðóæ-
íüîãî ïîãëèíàííÿ îðãàí³зàö³ї бóäü-ÿêîї фîðìè 
âëàñíîñò³ зà äîïîìîãîю ñïåö³àëüíî ³í³ö³éîâàíîї 
êîðïîðàòèâíîї ñóïåðå÷êè з âèêîðèñòàííÿì àäì³-
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í³ñòðàòèâíèх òà êîðóïö³éíèх ðåñóðñ³â, òåхíîëîã³é 
òà хèщåííÿ àêö³é òà ð³зíîìàí³òíèх шàхðàéñüêèх 
ñхåì, à òàêîæ òðàêòóâàííÿì íà ñâîю êîðèñòü íåî-
äíîзíà÷íèх ïîëîæåíü íîðìàòèâíèх òà зàêîíîäàâ-
÷èх àêò³â [13].

С. Ìîñêàëåíêî âèзíà÷àє ðåéäåðñòâî ÿê ³íñòðó-
ìåíò зàхîïëåííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî 
ñêëàäàєòüñÿ ³з ñóêóïíîñò³ юðèäè÷íèх, ïñèхîëîã³÷-
íèх, åêîíîì³÷íèх, â³éñüêîâî-ñïîðòèâíèх ìåòîäèê 
òà òåхíîëîã³é [14].

Íà ïðîòèâàãó â³ä ïîïåðåäíüîãî ï³äхîäó, Ì. ²îí-
öåâ ðîзãëÿäàє ðåéäåðñòâî з ïîзèö³ї зàбåзïå÷åííÿ 
êîíòðîëю íàä êîìïàí³єю àбî àêòèâîì ÿê â юðè-
äè÷íîìó, òàê ³ ф³зè÷íîìó зíà÷åíí³ âñóïåðå÷ âîë³ 
ìåíåäæìåíòó òà/àбî âëàñíèêà ö³єї êîìïàí³ї àбî 
àêòèâó [13].

Î. Пîëóшê³í фîêóñóє óâàãè íà âèäàх ðåéäåð-
ñòâà, зîêðåìà, íà «íåäðóæíüîìó ïîãëèíàíí³», 
«êîðïîðàòèâíîìó шàíòàæó», «íåзàêîííîìó âñòà-
íîâëåííю êîíòðîëю íàä ï³äïðèєìñòâîì» [15]. У 
öüîìó êîíòåêñò³ Î. Êàëüìàí òà À. Пîãîðåöüêèé 
âèзíà÷àюòü òåðì³í «êðèì³íàëüíå ðåéäåðñòâî», 
ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ зàхîïëåííÿì àêòèâ³â 

ï³äïðèєìñòâà òà âèêîðèñòàííÿì íåзàêîííèх ìå-
òîä³â [16].

У зàðóб³æí³é ïðàêòèö³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ СШÀ ³ Çàх³äíîї Єâðîïè ðåéäåðñòâî âèзíà-
÷àєòüñÿ з ïîзèö³ї ä³é êîíêðåòíîї îñîбè (ðåéäåðà), 
ÿêèé ñïðÿìîâóє зóñèëëÿ íà àêòèâíå ïðèäбàííÿ 
àêö³é ³íшîї êîìïàí³ї з ìåòîю її ïîãëèíàííÿ íà 
îñíîâ³ îòðèìàííÿ êîíòðîëüíîãî ïàêåòà. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ó ðåзóëü-
òàò³ ñèñòåìàòèзàö³ї òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх ï³ä-
хîä³â âèзíà÷åíî, щî ðåéäåðñòâî íà бóä³âåëüíèх 
êîðïîðàòèâíèх ï³äïðèєìñòâàх ïðåäñòàâëÿє ñîбîю 
êîìïëåêñ íåзàêîííèх ä³é, ÿê³ ñêëàäàюòüñÿ ³з ñó-
êóïíîñò³ åêîíîì³÷íèх, юðèäè÷íèх, ïñèхîëîã³÷-
íèх, ñèëîâèх ³íñòðóìåíò³â, щî âïëèâàюòü íà ф³-
íàíñîâèé, ðåïóòàö³éíèé, ðèíêîâèé, âèðîбíè÷èé 
òà ³í. ñòàí ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ïðèзâîäÿòü 
äî ÷àñòêîâîї àбî ïîâíîї âòðàòè ïðàâ íà âîëîä³ííÿ 
àêòèâàìè ³ äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ бóä³âåëüíèх 
êîðïîðàòèâíèх ï³äïðèєìñòâ, зàхîïëåííÿ îб’єêò³â 
бóä³âíèöòâà, ïîãëèбëåííÿ äèñбàëàíñ³â щîäî âзà-
єìîä³ї ³з ð³зíèìè ãðóïàìè зàö³êàâëåíèх îñ³б, зðîñ-
òàííÿ êîíфë³êò³â ³íòåðåñ³â ³з зàìîâíèêàìè.
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ðîâàíèå ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ, îбîñíîâàíî ïîíÿòèå «ðåéäåðñòâî» íà ñòðîèòåëüíых êîðïîðàòèâíых 
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE DEFINITION OF RAIDING
FOR BUILDING CORPORATE COMPANIES

Summary
Summarizes the theoretical and methodological approaches to the definition of raiding, which affects the 
functioning of the business entities, justified the concept of «raiding» for building corporate enterprises, 
given the peculiarities of their functioning in the current economic conditions in Ukraine.
Key words: raiders, hostile takeover, unlawful seizure, building corporate enterprises.


