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Âèзíà÷åíî ïîíÿòòÿ збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ï³äхîäè äî зàбåзïå÷åííÿ збà-
ëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Сфîðìóëüîâàíî ïðèíöèïè зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó. 
Ðîзðîбëåíî àëãîðèòì³÷íó ìîäåëü.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: збàëàíñîâàíèé ðîзâèòîê, ï³äïðèєìñòâî, зàбåзïå÷åííÿ, îïòèì³зàö³ÿ, àëãîðèòì³÷íà ìîäåëü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíå ï³äïðèєìñòâî 
íàëåæèòü äî ñêëàäíèх äèíàì³÷íèх ñèñòåì. Дèíà-
ì³÷íèé хàðàêòåð ñèñòåìè âèзíà÷àєòüñÿ òèì, щî 
âîíà зíàхîäèòüñÿ â ñòàí³ бåзïåðåðâíîї зì³íè, â 
äèíàì³ö³. Ðàзîì з òèì, фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà âèìàãàє ð³âíîâàãè, êîëè âñ³ зâ'ÿзêè ì³æ 
åëåìåíòàìè ñòàб³ëüí³ ³ âзàєìîä³ÿ åëåìåíò³â âèêî-
íóєòüñÿ з ìàêñèìàëüíîю åфåêòèâí³ñòю. П³äïðè-
єìñòâî ìîæå âèéòè з ð³âíîâàãè. Òîä³ âîíî ìîæå 
зì³íèòè ñâ³é ñòàí, ñòðóêòóðó àбî бóäå зðóéíîâà-
íî. Пðè äèñбàëàíñ³ ñèñòåìà ìîæå ïðîäîâæóâàòè 
фóíêö³îíóâàòè, àëå ïðè öüîìó ï³äïðèєìñòâî бóäå 
âèòðà÷àòè б³ëüшå ðåñóðñ³â íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, 
í³æ öå íåîбх³äíî â збàëàíñîâàíîìó ñòàí³, щî зíè-
æóє éîãî åфåêòèâí³ñòü. Òîìó ö³ëêîì î÷åâèäíà 
íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ êîíöåïö³ї зàбåзïå÷åííÿ 
збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ 
íîâèх íàóêîâèх ³äåé, ï³äхîä³â òà ìåòîä³â ³ з âðà-
хóâàííÿì íîâèх åêîíîì³÷íèх óìîâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íàóêî-
â³ äîñë³äæåííÿ з ïðîбëåì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà-
бóëè зíà÷èìîñò³ щå íà ïî÷àòêó XХ ñòîë³òòÿ. У ÷èñ-
ëåííèх ïðàöÿх îäí³ äîñë³äíèêè ðîзãëÿäàëè ïîíÿòòÿ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà зàбåзïå÷åííÿ éîãî â ö³ëî-
ìó, ³íш³ – âèä³ëÿëè îêðåì³ âèäè ðîзâèòêó зà êðèòå-
ð³ÿìè хàðàêòåðó зì³í, äæåðåëà àбî íàïðÿìó ðîзâè-
òêó, ïðåäñòàâëåííÿ ñóб’єêòà ðîзâèòêó щîäî îб’єêòà ³ 
ò. ä. Àíàë³з íàóêîâèх ïóбë³êàö³é ïîêàзàâ, щî äîñë³-
äæåííÿ â äàí³é îбëàñò³ âåäóòüñÿ äîñèòü ³íòåíñèâíî, 
îäíàê ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà зàëèшàєòüñÿ â³äêðèòèì.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Дî öüîãî ÷àñó б³ëüш³ñòü íàó-
êîâö³â íå ðîзìåæîâóюòü «ñòàëèé» òà «збàëàíñîâà-
íèé ðîзâèòîê», òàêîæ íå ³ñíóє ÷³òêî ðîзðîбëåíîї 
êîíöåïö³ї зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, щî зíà÷íî óñêëàäíює ìîí³òîðèíã 
âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü ó äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîз-
ðîбëåííÿ ï³äхîä³â äî зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ зàïðîïîíîâàíîї 
àëãîðèòì³÷íîї ìîäåë³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³äïðèєìñòâî ÿê 
êîæíà ñèñòåìà ìàє ïåâíó ñòðóêòóðó, щî ñêëàäà-
єòüñÿ з åëåìåíò³â ³ зâ'ÿзê³â ì³æ íèìè, ÷åðåз ÿê³ 
âîíè âзàєìîä³юòü äëÿ ñàìîðåàë³зàö³ї ³ íîðìàëüíî-
ãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Êîëè ñèñòåìà 
ïåðåбóâàє â ð³âíîâàз³, òîä³ âñ³ зâ'ÿзêè ì³æ åëåìåí-
òàìè ñòàб³ëüí³ – âзàєìîä³ÿ åëåìåíò³â âèêîíóєòü-
ñÿ з ìàêñèìàëüíîю åфåêòèâí³ñòю. П³äïðèєìñòâî 
ìîæå âèéòè з öüîãî ñòàíó. Òîä³ âîíî ìîæå зì³íè-
òè ñâ³é ñòàí, ñòðóêòóðó àбî бóäå зðóéíîâàíî. Пðè 
äèñбàëàíñ³ ñèñòåìà ìîæå ïðîäîâæóâàòè фóíêö³î-
íóâàòè, àëå ïðè öüîìó âîíà бóäå âèòðà÷àòè б³ëüшå 
ðåñóðñ³â íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, í³æ öå íåîбх³äíî â 
збàëàíñîâàíîìó ñòàí³, щî зíèæóє éîãî åфåêòèâ-
í³ñòü. Дèñбàëàíñ ìîæå бóòè ÿê ðåзóëüòàòîì âïëè-
âó зîâí³шí³х фàêòîð³â, òàê ³ óïðàâë³íñüêèх ä³é, 

íàñë³äêîì ÿêèх є íåïðîïîðö³éíèé ðîзâèòîê ñòðóê-
òóðíèх åëåìåíò³â.

Пîíÿòòÿ «бàëàíñ» ïî â³äíîшåííю äî ï³äïðèєì-
ñòâà ìîæíà ðîзãëÿäàòè â ðàìêàх ð³зíèх ï³äхîä³â. 
Íàïðèêëàä:

– ñòðàòåã³÷íèé бàëàíñ – ïåðåäбà÷àє бàëàíñ зó-
ñèëü êîìïàí³ї â êîæí³é ³з ñфåð б³зíåñó â зàëåæ-
íîñò³ â³ä ñòàä³ї їх æèòòєâîãî öèêëó. Òàêå бàëàíñó-
âàííÿ зàбåзïå÷óє ï³äïðèєìñòâó íàéâèщèé ð³âåíü 
ïðèбóòêîâîñò³ òà ïåðñïåêòèâó ðîзâèòêó зàâäÿêè 
âêëю÷åííю ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї;

– ф³íàíñîâèé бàëàíñ – îзíà÷àє, щî ñфåðè б³з-
íåñó, ÿê³ ïðèíîñÿòü äîх³ä, ìàюòü îбñÿã ïðîäàæ³â, 
äîñòàòí³é äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ñфåð б³зíåñó, ÿê³ ðîз-
âèâàюòüñÿ;

– бàëàíñ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, ÿêèé, íà äóì-
êó Яêîâåíêî Â.С., ìîæå бóòè âèзíà÷åíèé òðüîìà 
âèäàìè â³äíîñèí: äîì³íàíòîю ïðîöåñíèх ³ííîâàö³é; 
äîì³íàíòîю ïðîäóêòîâèх íîâîââåäåíü; ð³âíîâàãîю 
ðîзïîä³ëó ³íâåñòèö³é â íîâîââåäåííÿ. Пðè ÷îìó, 
îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó âè-
зíà÷àєòüñÿ ãàëóззю, äî ÿêîї íàëåæèòü ï³äïðèєì-
ñòâî (âèñîêî-, ñåðåäíüî-, íèзüêîòåхíîëîã³÷íà) [1];

– бàëàíñ ðåñóðñ³â – äèñбàëàíñ âèíèêàє, ÿêщî 
ðåñóðñ³â íåäîñòàòíüî äëÿ ä³ÿëüíîñò³ àбî ï³äïðè-
єìñòâî ïî÷èíàє íàêîïè÷óâàòè ðåñóðñè, í³ÿê їх íå 
âèêîðèñòîâóю÷è.

– бàëàíñ ³íòåðåñ³â зàö³êàâëåíèх ñòîð³í – âðàхó-
âàííÿ ³íòåðåñ³â âñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í êîìïàí³ї 
(stakeholders theory).

У ñòàòò³ збàëàíñîâàí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зàïðîïî-
íîâàíî ðîзãëÿäàòè â äâîх ïðîåêö³ÿх:

– ÿê ñòàí, ïåâíèé ðåзóëüòàò – ïðîïîðö³éíèé 
ðîзâèòîê óñ³х ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ï³äïðèєì-
ñòâà, щî є îäí³єю з íåîбх³äíèх ïåðåäóìîâ ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó;

– ÿê íàïðÿì, îð³єíòèð äëÿ âèзíà÷åííÿ êîìï-
ëåêñó óïðàâë³íñüêèх ä³é â ðàìêàх ñòðàòåã³ї. Òîб-
òî óïðàâë³ííÿ ìàє бóòè ñïðÿìîâàíî íà åòàïí³ñòü 
óäîñêîíàëåííÿ, ÿêå б îхîïëюâàëî âñ³ ñфåðè ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ð³âíîì³ðíî – íà óíèêíåííÿ 
ñòâîðåííÿ äèñбàëàíñó òà óñóíåííÿ éîãî, ÿêщî äèñ-
бàëàíñ ä³àãíîñòîâàíî.

Çбàëàíñîâàíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà – öå ðîз-
âèòîê, ÿêèé зä³éñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîñò³ зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х 
фàêòîð³â òà зàбåзïå÷óє ïîñò³éíå збåðåæåííÿ óìîâ 
äëÿ äèíàì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà. Â ë³òåðàòóð³ з åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì àâòîðè 
âèêîðèñòîâóюòü òåðì³íè «ñòàëèé» ³ «збàëàíñîâà-
íèé» ÿê ñèíîí³ì³÷í³ ñëîâà. Цå ïîâ’ÿзàíî з ïåðå-
êëàäîì àíãë³éñüêîãî «sustainable development» ÿê 
збàëàíñîâàíèé [2]. Â³äïîâ³äíî, збàëàíñîâàíèé ðîз-
âèòîê âèзíà÷àєòüñÿ ÿê òàêèé, щî зàбåзïå÷óє ïî-
òðåбè íèí³шíüîãî ïîêîë³ííÿ бåз âòðàò äëÿ ìàéбóò-
íüîãî ïîêîë³ííÿ зàбåзïå÷èòè ñâîї âëàñí³ ïîòðåбè, 
òîбòî éäåòüñÿ ïðî ðîзâèòîê ó ìåæàх åêîëîã³÷íèх 
ìîæëèâîñòåé äî â³äíîâëåííÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäî-
âèщà, щî íå âíîñèòü íåзâîðîòíèх зì³í ó ïðèðîäó. 
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Íà íàшó äóìêó, «ñòàëèé» ³ «збàëàíñîâàíèé» íå 
âàðòî ðîзãëÿäàòè ÿê ñèíîí³ìè ïðè äåф³í³ö³ї ïî-
íÿòòÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Íà îñíîâ³ ñèñòåìàòèзàö³ї ï³äхîä³â äî âèзíà÷åí-
íÿ «ðîзâèòîê» бóëî ñфîðìîâàíî ïîíÿòòÿ «çáàëàí-
ñîâàíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà» яê ñóêóïíîñò³ 
ïðîцåñ³â ïåð³îäèчíèх, ãàðмîí³éíèх çм³í ó ä³яëü-
íîñò³ ï³äïðèємñòâà, яê³ íå ïîðóшóюòü ц³ë³ñí³ñòü 
ï³äïðèємñòâà, яê â³äêðèòîї ñèñòåмè òà ïðèçâî-
äяòü äî ï³äâèщåííя éîãî ïîòåíц³àëó ³ äîñяãíåííя 
ц³ëåé ï³äïðèємñòâà ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòè-
â³. Òàêîæ ñфîðìóëüîâàíî ïðèíöèïè зàбåзïå÷åííÿ 
збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó: 

– äèíàì³÷íîї ð³âíîâàãè: âèêîðèñòàííÿ ìàêñè-
ìàëüíèх ðèíêîâèх ìîæëèâîñòåé òà âíóòð³шíüîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà; 

– ñòðàòåã³÷íîї ãíó÷êîñò³ òà àäàïòèâíîñò³: âì³í-
íÿ ïåðåîð³єíòóâàòè ñòðàòåã³ю óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâà â³äïîâ³äíî äî ïðîãíîзîâàíèх òà íåïðîãíî-
зîâàíèх зì³í ñåðåäîâèщà; 

– ñèíåðã³зìó; 
– ðåëåâàíòíîñò³ ñêëàäîâèх ï³äïðèєìñòâà ÿê 

ñèñòåìè.
Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó 

êîìïàí³ї íåîбх³äíà ìåòîäèêà îö³íюâàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêà б äàëà ìîæ-
ëèâ³ñòü îòðèìàòè íå ò³ëüêè зàãàëüí³ óÿâëåííÿ ïðî 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, àëå é ïðî ñòàí ñåðåäîâè-
щà, éîãî îêðåìèх åëåìåíò³â, äèíàì³êó íàïðÿì³â, 
à òàêîæ äîòðèìàííÿ бàëàíñó зì³í. 

Îö³íюâàííÿ збàëàíñîâàíîñò³ íåîбх³äíî, щîб ïðî 
ìîæëèâ³ òðóäíîщ³ êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà зíàëî 
зàäîâãî äî їх íàñòàííÿ, ïðîãíîзóâàëî ³ зàзäàëåã³äü 
ðîзðîбëÿëî зàхîäè щîäî їх ïîïåðåäæåííÿ.

Îãëÿä ó òåîðåòè÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðèíöèïîâèх 
ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ïîêàзàâ, щî íå ³ñíóє ñèñòåìè îö³íюâàííÿ, ÿêà б 
äàâàëà â³äïîâ³äü, ÷è äîñÿãíóòà ð³âíîâàãà ï³äïðè-
єìñòâîì ÿê ñêëàäíîї ñèñòåìè. 

Сêëàäí³ñòü ïðîбëåìè îö³íêè збàëàíñîâàíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє â бàãàòîãðàííîñò³ ³ íåî-
äíîзíà÷íîñò³ íå ò³ëüêè ñàìîãî öüîãî ïîíÿòòÿ, àëå 
³ ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ðîзâèòêó, ÿê³ íåîбх³äíî 
îö³íюâàòè. Îö³íêà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ìîæå 
ïåðåäбà÷àòè íàñòóïí³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³: îö³íêó 
äèíàì³êè фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà зà ñфåðà-
ìè ä³ÿëüíîñò³; îö³íêó äèíàì³êè зîâí³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà; ðîзðàхóíîê òðàєêòîð³ї ïîðîãà бåзïåêè 
зà ñфåðàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; з³ñòàâëåííÿ 
îö³íêè ïîêàзíèê³â äèíàì³êè фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà зà ñфåðàìè ä³ÿëüíîñò³ з ïîêàзíèêàìè 
äèíàì³êè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Çðîбëåíî âèñíîâîê, щî óí³ф³êîâàíà ìîäåëü, 
ÿêà б äîзâîëèëà âèзíà÷èòè збàëàíñîâàí³ñòü ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà ìîæå ³ñíóâàòè ëèшå ó âèãëÿä³ 
òåîðåòè÷íîї ñхåìè ³з äóæå óзàãàëüíåíèìè íàïðÿ-
ìàìè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї. Îäíàê íà ïðàêòèö³ äàíà 
ìîäåëü, ïîбóäîâàíà з âðàхóâàííÿì ö³ëåé òà ñïåöè-
ф³êè êîíêðåòíîї êîìïàí³ї, ìîæå бóòè бàзîю äëÿ 
ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü â îбëàñò³ äîâãîñòðîêî-
âîãî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³єю, з ìîæëèâîñòÿìè ìî-
í³òîðèíãó òà îïåðàòèâíîї êîðåêö³ї. 

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ ìîäåë³ ìîæíà ïîä³ëèòè íà 
íàñòóïí³ îñíîâí³ åòàïè:

1. Вèçíàчåííя мåж îб'єêòà òà ц³ëåé. Цåé åòàï 
âèìàãàє àïð³îðíîї ïîñòàíîâêè òà фîðìàë³зàö³ї 
êîìïàí³єю ö³ëåé ñâîєї ä³ÿëüíîñò³.

2. Оêðåñëåííя бàçîâèх мåòîä³â îц³íюâàííя – 
âèб³ð ³ñíóю÷îї åêîíîì³÷íîї àбî åêîíîì³êî-ìàòå-
ìàòè÷íîї ìåòîäèêè (ìîäåëü ïîшóêó îïòèìàëüíîãî 
ñï³ââ³äíîшåííÿ îêðåìèх б³зíåñ-íàïðÿì³â, ìîäåëü 
ïîðòфåëüíîї òåîð³ї Г. Ìàðêîâ³öà, ñèñòåìà збàëàí-

ñîâàíèх ïîêàзíèê³â òîщî), ñòâîðåííÿ êîìб³íàö³ї 
àбî ðîзðîбëåííÿ âëàñíîї.

3. Вèб³ð çм³ííèх – ìíîæèíè фàêòîð³â, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ïðàâèëüíîї ñòðóêòóðè ðîзâèòêó îä-
íîãî ïîêàзíèêà íåäîñòàòíüî. Пîòð³бíà ñèñòåìà, 
ïîєäíàííÿ ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â. Дëÿ 
êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà ìíîæèíà зì³ííèх âèзíà-
÷àєòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî, зàëåæíî â³ä ñïåöèф³êè ä³-
ÿëüíîñò³ òà îбñÿãó ³íфîðìàö³ї, ÿêó хî÷å îòðèìàòè 
êåð³âíèöòâî.

4. Вèçíàчåííя îбмåжåíü íà çм³íí³ – òðàєêòî-
ð³ї ïîðîãà бåзïåêè, òîбòî ãðàíè÷íèх зíà÷åíü ïî-
êàзíèê³â фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, ïðè ÿêèх 
éîãî ä³ÿëüí³ñòü íå зíàхîäèòüñÿ ï³ä зàãðîзîю ïðè-
ïèíåííÿ. Êîíêðåòí³ ãðàíè÷í³ âåëè÷èíè ïîêàзíè-
ê³â фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àюòüñÿ 
íîðìàìè ³ íîðìàòèâàìè, ÿê³ ìîæóòü бóòè ÿê âñòà-
íîâëåíèìè íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, òàê ³ ñàìèì 
ï³äïðèєìñòâîì.

5. Вèб³ð êðèòåð³ю îïòèм³çàц³ї ñèñòåмè. Îïòè-
ìàëüí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ з òî÷êè зîðó ñóб’єêòà 
óïðàâë³ííÿ, ïðè ÷îìó êðèòåð³ÿìè ìîæóòü бóòè äî-
хîäí³ñòü, íàä³éí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü ³ ò. ä. У äåÿêèх 
óìîâàх є ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè фîðìàëüíó îïòè-
ì³зàö³éíó ïðîöåäóðó, щî äàє òî÷íó â³äïîâ³äü äëÿ 
ïåâíîãî íàбîðó óìîâ.

6. Фîðмóëюâàííя çàâäàííя – ìàòåìàòè÷íèé òà 
ëîã³÷íèé îïèñ óìîâ ³ âèзíà÷åííÿ àíàë³òè÷íèх âè-
ðàз³â ³ фîðìóë, щî ï³äëÿãàюòü âèð³шåííю.

7. Оц³íêà éмîâ³ðíîñòåé òà äîïóñòèмèх ïî-
хèбîê. Âàðòî âðàхóâàòè, щî ïîбóäîâà зàíàäòî 
ñêëàäíîї ìîäåë³ îö³íюâàííÿ з ìåòîю зìåíшåííÿ 
â³ðîã³äíîñò³ ïîìèëêè ñòàíå ïåðåшêîäîю äëÿ ïðàê-
òè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ.

8. ²íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – фîðìóâàííÿ 
³íфîðìàö³éíîї бàзè òà ïðèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëü-
íèх зà її íàïîâíåííÿ. 

Пðè àíàë³зó ñòàíó êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà ³ âè-
зíà÷åííÿ збàëàíñîâàíîñò³ íåîбх³äíî âðàхóâàòè, щî:

– åêîíîì³÷íà ð³âíîâàãà íîñèòü äèíàì³÷íèé хà-
ðàêòåð; 

– êîëèâàííÿ (â³äхèëåííÿ â³ä ð³âíîâàãè) є ïåðå-
äóìîâîю ðîзâèòêó; 

– íà êîæí³é з фàз åêîíîì³÷íîãî öèêëó ï³äïðè-
єìñòâà â³äì³íí³ ïîêàзíèêè збàëàíñîâàíîñò³ ³ êðè-
òåð³ї îïòèì³зàö³ї ñèñòåìè [3];

– äîñÿãíåííÿ ñèñòåìîю êðèòè÷íîãî ñòàíó (ÿêèé 
âèì³ðюєòüñÿ ðÿäîì ïîêàзíèê³â) ïîâ’ÿзàíî ³з íåâè-
зíà÷åí³ñòю – ÷è ïîðóшèòüñÿ ö³ë³ñí³ñòü ñèñòåìè, 
÷è âîíà ïåðåéäå íà íîâèé ð³âåíü.

Ìîí³òîðèíã ³ îö³íюâàííÿ äàє зìîãó âèзíà÷èòè, 
÷è äîö³ëüíî ï³äòðèìóâàòè ³ñíóю÷³ ïîзèö³ї ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà, ÷è âàðòî ïåðåãëÿíóòè ïîë³òèêó 
ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó ñë³ä îö³íèòè ìîæëèâîñ-
ò³ ïåðåхîäó â³ä ³ñíóю÷îãî ñòàíó äî íîâîãî. Дàíèé 
åòàï íåîбх³äíèé äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї îб’єêòà óïðàâ-
ë³ííÿ, òîбòî îб’єêòà, íà ÿêèé бóäå ñïðÿìîâàíî ïî-
äàëüшå äîñë³äæåííÿ òà óïðàâë³íñüê³ ä³ї (ðèñ. 1). 
Òàê, íàïðèêëàä, ÿêщî îö³íêà ìîæëèâîñò³ ïåðåхî-
äó äî íîâîãî ñòàíó зàñâ³ä÷èòü, щî öå ìîæëèâî зà 
ðàхóíîê íàðîщåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà, òî ñàìå 
öå ³ ñòàíå îб’єêòîì óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó.

Çбàëàíñîâàí³ñòü ìîæëèâà зà óìîâè äîñÿãíåííÿ 
ïåâíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ. Яêщî éîãî íåìàє ïî âñ³ì 
ïðîåêö³ÿì, òî є äèñбàëàíñ ³ ï³äïðèєìñòâî íå ìîæå 
âèéòè íà íîâèé ð³âåíü фóíêö³îíóâàííÿ. Îñíîâíè-
ìè ñêëàäíîñòÿìè äîñÿãíåííÿ збàëàíñîâàíîñò³ ðîз-
âèòêó ìîæóòü бóòè ïðîбëåìè â îäí³é з³ ñêëàäîâèх 
àбî â ñèñòåì³ â ö³ëîìó.

Çàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó ïåðåä-
бà÷àє íå ÷³òêèé ïëàí бåз бóäü-ÿêèх â³äхèëåíü, 
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à îêðåñëåííÿ ïåâíîãî íàïðÿìêó 
(îïòèìàëüíîãî шëÿхó), êîëè âñ³ 
зì³íí³ äîñÿãàюòü îïòèìàëüíîãî 
зíà÷åííÿ, íà â³äì³íó â³ä îäíîñòî-
ðîííüîãî ðîзâèòêó (фîêóñóâàííÿ íà 
äîñÿãíåíí³ ìàêñèìóìó îäí³єї зì³í-
íîї).

Êåð³âíèöòâî ìîæå âèòðàòèòè 
зíà÷í³ зóñèëëÿ íà âñòàíîâëåííÿ òà 
ï³äòðèìàííÿ бàëàíñó, îäíàê, íàâ³òü 
ÿêщî öå âäàëîñÿ, òî íåíàäîâãî. Дëÿ 
ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âàðòî ïðèéíÿòè 
òåзó, щî ³äåàëüíîї ð³âíîâàãè íå ³ñ-
íóє. Âèæèâàííÿ – ó ãíó÷êîñò³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çàбåзïå-
÷åííÿ збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà â ðèíêîâèх óìîâàх ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ íå зâîäèòüñÿ ëèшå äî 
ïåâíîãî íàбîðó ³íñòðóìåíò³â, ä³é òà 
зàхîä³â щîäî ï³äòðèìêè éîãî ðîзâè-
òêó. Â äàíîìó àñïåêò³ збàëàíñîâà-
í³ñòü ïîòð³бíî ñïðèéìàòè ÿê ³íäè-
êàòîð зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, ÿêèé ïîòðåбóє íîâèх 
ï³äхîä³â щîäî «ìîí³òîðèíãó – îö³í-
êè – óïðàâë³ííÿ – зàбåзïå÷åííÿ».

Ìîæëèâèìè íàïðÿìàìè ïðîäî-
âæåííÿ äîñë³äæåíü є ðîзðîбëåííÿ 
ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâà-
íîãî ðîзâèòêó, ÿêèé ìîæíà ðîзãëÿ-
äàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ï³äñèñòåì, фóíê-
ö³îíàëüíå ïðèзíà÷åííÿ ÿêèх ïîëÿãàє 
â зàбåзïå÷åíí³ ïðîöåñó бåзïåðåðâíîãî 
збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó.
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HIGHLIGHTS DIRECTIONS FOR ENTERPRISE BALANCED DEVELOPMENT

Summary
The concept of balanced development of enterprise is considered. The approaches to enterprise balanced 
development is suggested. The principles to ensure balanced development are formulated. The algorithmic 
model is created.
Key words: balanced development, enterprise, provision, optimization, algorithmic model.
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