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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Уêðàїíñüê³ êîðïîðàö³ї 
äîòðèìóюòüñÿ ñòðàòåã³é ö³íîâîї êîíêóðåíö³ї, щî 
íå äàє åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó êîìïàí³ÿì òà ìîæ-
ëèâîñò³ бóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ñâ³òîâî-
ìó ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Àíà-
ë³зîì äàíîї òåìè зàéìàëèñÿ òàê³ зàðóб³æí³ â÷åí³: 
Ì. Пîðòåð, Дæ. Òðàóò ³ Å. Ðàéñ, Â. Чàí Êèì òà Ð. 
Ìîбðí, Ð. П³íî, à ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх – Â.С. 
Єфðåìîâà, Ю.Â. Шèшêîâà ³ Ì.С. ²ëüїíà òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є âè-
ÿâëåííÿ íàéб³ëüш åфåêòèâí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
äëÿ óêðàїíñüêèх òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é 
íà ïðèêëàä³ êîíöåðíó BASF.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ÒÍÊ є íàéâàæ-
ëèâ³шèì åëåìåíòîì ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, 
ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ ³ ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí. Їх бóðхëèâèé ðîзâèòîê â îñòàíí³ 
äåñÿòèë³òòÿ â³äîбðàæàє зàãîñòðåííÿ ì³æíàðîäíîї 
êîíêóðåíö³ї òà ïîãëèбëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ïîä³-
ëó ïðàö³. ÒÍÊ, з îäíîãî бîêó, є ïðîäóêòîì ì³æ-
íàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ÿê³ шâèäêî ðîз-
âèâàюòüñÿ, à з ³íшîãî бîêó, ñàì³ ïðåäñòàâëÿюòü 
ìîãóòí³é ìåхàí³зì âïëèâó íà íèх. Îñê³ëüêè ÒÍÊ 
бåðóòü ó÷àñòü ó ãëîбàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñóïåð-
íèöòâ³, êîæíà êîìïàí³ÿ, ÿê ïðàâèëî, ðîзðîбëÿє 
ñâîю ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ³ äîòðèìóєòüñÿ її. 

Îñíîâîю ñó÷àñíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ÒÍÊ є 
ïðîöåñ êîíöåíòðàö³ї ðåñóðñ³â ÒÍÊ ó ñфåð³ âëàñíèх 

ñòðàòåã³÷íèх ïåðåâàã, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ ìàðêå-
òèíã, ðîзðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ ÍДДÊÐ, à òàêîæ 
ðîзðîбêà ïîñëóã, щî ï³äâèщóюòü ëîÿëüí³ñòü ñïî-
æèâà÷à. Íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèìè ãàëóзÿìè äëÿ 
óêðàїíñüêèх ÒÍÊ є х³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, ìåòà-
ëóðã³ÿ òà ф³íàíñîâèé ñåêòîð. Цÿ ñèòóàö³ÿ ïîÿñ-
íюєòüñÿ òèì, щî ñàìå â öèх ãàëóзÿх óêðàїíñüê³ 
ÒÍÊ ìàюòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó. Дî íàéб³ëüшèх òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïà-
í³é â Уêðàїí³ ìîæíà â³äíåñòè «УêðÀÂÒÎ», «²íäó-
ñòð³àëüíèé Сîюз Дîíбàñó», «ROSHEN», «Сèñòåì 
Êåï³òàë Ìåíåäæìåíò», «Ostchem Holding AG», 
«ХADO» òà ³íш³. Сïèñîê ÒÍÊ íàë³÷óє щå äåñÿò-
êè âåëèêèх ³ ñåðåäí³х êîìïàí³é, щî ïðàöююòü íà 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ³ бàзóюòüñÿ â Уêðàїí³. Êîæ-
íà з êîìïàí³é ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàí-
íÿ, зóìîâëåí³ ñïåöèф³êîю ä³ÿëüíîñò³, ðèíêîì ïî-
ïèòó òà ãåîãðàф³÷íèìè âåêòîðàìè ñïðÿìîâàíîñò³. 
Îäí³єю з зàãàëüíèх ðèñ, ÿêó ìîæíà âèä³ëèòè â 
óêðàїíñüêèх òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³ÿх – öå 
ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ. ²ñòîðè÷íî óêðàїíñüê³ ÒÍÊ 
êîíêóðóâàëè ö³íîю, ñàìå öÿ îñîбëèâ³ñòü âèñòóïàє 
îñíîâíèì íåãàòèâíèì фàêòîðîì òåíäåíö³ї ðîзâè-
òêó ÒÍÊ â Уêðàїí³. Àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ зàñòî-
ñóâàííÿ íåö³íîâèх åфåêòèâíèх ìîäåëåé ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó êîìïàí³é.  ². Àíñîфф ðîзãëÿäàє ñòðà-
òåã³ю ÿê íàб³ð ïðàâèë äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, 
ÿêèìè îðãàí³зàö³ÿ êåðóєòüñÿ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ 
[1, ñ. 360]. У ñâîю ÷åðãó, Г. Ì³íöбåðã ââàæàє, щî 
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зàïðîïîíóâàòè єäèíå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ñòðàòå-
ã³ї ñêëàäíî ³ ïðîïîíóє єäí³ñòü «5Ð», à ñàìå ï’ÿòü 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх âèзíà÷åíü ñòðàòåã³ї: ñòðàòåã³ÿ 
ÿê ïëàí, ÿê хèòð³ñòü, ÿê ìîäåëü, ÿê ïîëîæåííÿ 
³ ÿê ïåðñïåêòèâà. Г. Ì³íöбåðã ï³äêðåñëює, щî зà-
ñòîñóâàííÿ äàíîãî âзàєìîäîïîâíюю÷îãî âèзíà÷åí-
íÿ ñòðàòåã³ї, äîзâîëÿє êîìïàí³ї ïîбóäóâàòè б³ëüш 
зàãàëüíó ³ ïîñë³äîâíó êàðòèíó ñòðàòåã³÷íîãî ïðî-
öåñó [1, c. 400].

Пðîàíàë³зóâàâшè ð³зí³ âèзíà÷åííÿ, ìîæíà ñêà-
зàòè, щî ñòðàòåã³ÿ – öå ïëàí óïðàâë³ííÿ îðãàí³зà-
ö³єю, ñïðÿìîâàíèé íà зì³öíåííÿ її ïîзèö³é, зàäîâî-
ëåííÿ ñïîæèâà÷³â ³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé. 
Уïðàâëÿю÷³ ðîзðîбëÿюòü ñòðàòåã³ї, щîб âèзíà÷èòè 
â ÿêîìó íàïðÿìêó бóäå ðîзâèâàòèñÿ îðãàí³зàö³ÿ, ³ 
ïðèéìàòè îбґðóíòîâàí³ ð³шåííÿ ïðè âèбîð³ ä³ї. Бåз 
êîíêðåòíîї ñòðàòåã³ї ó êîìïàí³ї íåìàє ïðîäóìàíîãî 
ïëàíó ä³é ³ òàêèì ÷èíîì íåìàє єäèíîї ïðîãðàìè 
äëÿ äîñÿãíåííÿ бàæàíèх ðåзóëüòàò³â. 

Îñíîâíà ÷àñòèíà ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó ïðèхî-
äèòüñÿ íà ãëîбàëüí³ êîìïàí³ї, ÿê³ íå ìàюòü ÷³òêîї 
íàö³îíàëüíîї ïðèíàëåæíîñò³ ³ ñàìå â ðàìêàх ÿêèх 
â³äбóâàєòüñÿ ì³æíàðîäíèé ðóх êàï³òàë³â. Сåðåä 
бàãàòîíàö³îíàëüíèх ïî ñфåð³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ êîð-
ïîðàö³é ïåðåâàæàюòü òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðà-
ö³ї. Íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóє зàãàëüíîïðèéíÿòîãî âè-
зíà÷åííÿ òåðì³íà ÒÍÊ, àëå â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â 
ï³ä òðàíñíàö³îíàëüíîю êîðïîðàö³єю ðîзóì³юòü 
бàãàòîíàö³îíàëüíå ф³íàíñîâî-âèðîбíè÷å, íàóêî-
âî-òåхí³÷íå, òîðãîâå òà îбñëóãîâóю÷å îб’єäíàííÿ, 
щî зä³éñíює îïåðàö³ї, ÿê â êðàїí³ бàзóâàííÿ, òàê 
³ зà її ìåæàìè [2, c. 312]. ÒÍÊ ïåðåòâîðèëè ñâ³-
òîâó åêîíîì³êó â ì³æíàðîäíå âèðîбíèöòâî, зà-
бåзïå÷èëè ðîзâèòîê ÍÒП ó âñ³х éîãî íàïðÿìêàх: 
òåхí³÷íîãî ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà, âäîñêîíàëåííÿ фîðì ìåíåäæìåíòó, 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè. 

Дî îñíîâíèх ðèñ, щî хàðàêòåðèзóюòü ÒÍÊ, 
ìîæíà â³äíåñòè: 

1. Ìåíåäæìåíò ÒÍÊ ÿâëÿє ñîбîю ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ, зà ÿêîї зàðóб³æí³ ф³ë³ї ò³ñíî ñï³âï-
ðàöююòü îäíà з îäíîю, ì³æ íèìè â³äбóâàєòüñÿ ³í-
òåíñèâíå ïåðåì³щåííÿ êàï³òàëó, òåхíîëîã³é ³ ëюä-
ñüêèх ðåñóðñ³â. 

2. Âèщèì êåð³âíèöòâîì ÒÍÊ є єäèíèé óïðàâ-
ë³íñüêèé ï³äðîзä³ë, ÿêèé ïðèéìàє ñòðàòåã³÷í³ ð³-
шåííÿ. 

3. Âèщå êåð³âíèöòâî ÒÍÊ є фàх³âöÿìè ãëî-
бàëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ïðàöююòü з ñâ³òîâèì ðèíêîì 
ÿê з єäèíèì, à ñàìå ïðèéìàюòü ñòðàòåã³÷í³ ð³шåí-
íÿ, êóïóюòü ðåñóðñè, зä³éñíююòü âèðîбíèöòâî ³ 
ïðîâîäÿòü ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ [3, c. 153 ].

Îñê³ëüêè ÒÍÊ бåðóòü ó÷àñòü ó ãëîбàëüíîìó 
åêîíîì³÷íîìó ñóïåðíèöòâ³, êîæíà êîìïàí³ÿ, ÿê 
ïðàâèëî, äîòðèìóєòüñÿ ñâîєї ñòðàòåã³ї. Сòðàòåã³ÿ 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, ïî Ì. Пîðòåðó, – öå îбî-
ðîíí³ àбî íàñòóïàëüí³ ä³ї, ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåí-
íÿ ì³öíèх ïîзèö³é ó ãàëóз³, íà óñï³шíå ïîäîëàííÿ 
ï’ÿòè êîíêóðåíòíèх ñèë ³ òèì ñàìèì íà îòðèìàí-
íÿ б³ëüш âèñîêèх äîхîä³â â³ä ³íâåñòèö³é. Хî÷à 
Ìàéêë Пîðòåð âèзíàє, щî êîìïàí³ї ïðîäåìîíñòðó-
âàëè бàãàòî ð³зíèх ñïîñîб³â äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè, 
â³í â³äì³÷àє, щî ïåðåâåðшèòè ³íш³ ф³ðìè ìîæíà 
ëèшå зà äîïîìîãîю òðüîх âíóòð³шí³х íåñóïåðå÷-
ëèâèх òà óñï³шíèх ñòðàòåã³é:

Сòðàòåã³ÿ ë³äåðñòâà зà íèзüêèì âèòðàòàìè îð³-
єíòóє êîìïàí³ю íà îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî ïðè-
бóòêó зà ðàхóíîê åêîíîì³ї íà ïîñò³éíèх âèòðàòàх, 
щî óòâîðюєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ìàêñèì³зàö³ї îбñÿã³â 
ïðîäàæ³â, â³äìîâè â³ä äîðîãèх ïðîãðàì ³ ïðîåê-
ò³â òà зàâîюâàííÿ íà îñíîâ³ зíèæåííÿ ö³í íîâèх 
ðèíê³â. Дàíà ñòðàòåã³ÿ зóñòð³÷àєòüñÿ íàé÷àñò³шå 

³ âîíà åфåêòèâíà, ÿêщî ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ є ãî-
ëîâíîю, ïðîäóêò, щî âèïóñêàєòüñÿ, є ñòàíäàðòíèì 
àбî îäíîð³äíèì, à ïîêóïö³ â îñíîâíîìó – âåëèê³ 
ïîêóïö³ ³ їì ñêëàäíî ïåðåêëю÷èòèñÿ з îäíîãî ïðî-
äàâöÿ íà ³íшîãî. 

Сóòü ñòðàòåã³ї äèфåðåíö³àö³ї ïîëÿãàє â êîíöåí-
òðàö³ї îðãàí³зàö³єю зóñèëü ó ê³ëüêîх ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿìêàх, äå âîíà íàìàãàєòüñÿ äîñÿãòè ïåðåâàãè 
íàä ³íшèìè зà ðàхóíîê óí³êàëüíîñò³. Дèфåðåíö³-
àö³ÿ ìîæå ñòîñóâàòèñÿ ð³зíîìàí³òíîñò³ ïðîäóêö³ї, 
її ÿêîñò³, äîäàòêîâèх ïîñëóã, óìîâ âèðîбíèöòâà, 
âîíà íåñå зà ñîбîю зíà÷í³ âèòðàòè ³ бóäå óñï³шíà â 
òîìó âèïàäêó, ÿêщî ïðèбóòîê ïîêðèє їх. 

Сòðàòåã³ÿ êîíöåíòðàö³ї ïîëÿãàє â òîìó, щîб 
âèбðàòè ïåâíèé ñåãìåíò â ãàëóз³ ³ íàö³ëèòèñÿ âè-
êëю÷íî íà íüîãî, щîб öÿ ïåâíà ãðóïà ïîêóïö³â âè-
ä³ëèëà êîìïàí³ю íà òë³ êîíêóðåíò³â. Â³äïîâ³äíî, 
зàâäàííÿ êîìïàí³ї âèãëÿäàòè ïðèâàбëèâî ñàìå äëÿ 
öüîãî ñåãìåíòà ïîêóïö³â. Пðîбëåìè ö³єї ñòðàòåã³ї 
ïîëÿãàюòü â òîìó, щî ïðè ðîбîò³ з ìàëåíüêîю ö³-
ëüîâîю àóäèòîð³єю ó êîìïàí³ї бóäóòü âèщ³ âèòðà-
òè, í³æ ó ò³єї, ÿêà ïðàöює íà âñю ãàëóзü.

Íà ïðèêëàä³ BASF Societas Europaea, íàé-
б³ëüшîãî â ñâ³ò³ х³ì³÷íîãî êîíöåðíó, ìè ìîæåìî 
ðîзãëÿíóòè ³ ïðîàíàë³зóâàòè ñòðàòåã³ю, ÿêó зà-
ñòîñîâóâàëà êîìïàí³ÿ ïðîòÿãîì ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. 
«Х³ì³ÿ зàðàäè æèòòÿ» – êëю÷îâèé ìîòèâ ðîбîòè 
BASF. Пðàãíåííÿ зðîбèòè ëюäñòâî êðàщå ïðèíå-
ñëî êîìïàí³ї âåëèêèé óñï³х, ³ ïðîòÿãîì âñ³єї ³ñòî-
ð³ї êåð³âíèöòâî êîíöåðíó äîòðèìóâàëîñÿ ñòðàòåã³ї 
äèфåðåíö³àö³ї, íàìàãàю÷èñü íàäàòè ñâîєìó òîâàðó 
óí³êàëüí³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ âàæëèâ³ äëÿ ïîêóïöÿ 
³ ÿê³ â³äð³зíÿюòü òîâàð â³ä ïðîïîзèö³é êîíêóðåí-
ò³â. Çã³äíî з³ ñòðàòåã³єю äèфåðåíö³àö³ї, êîìïàí³ÿ 
ïîâèííà б³ëüшå ³íâåñòóâàòè â äîñë³äæåííÿ ³ ðîз-
ðîбêè, í³æ öå ðîбëÿòü ë³äåðè â ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò. 
Êîìïàí³ї íåîбх³äíî зàбåзïå÷óâàòè б³ëüш âèñîêó 
ÿê³ñòü ³ íåð³äêî âèêîðèñòîâóâàòè б³ëüш äîðîãó ñè-
ðîâèíó. Їì ïîòð³бíî ðîбèòè âåëèê³ âêëàäåííÿ â îб-
ñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â ³ бóòè ãîòîâèìè äî â³äìîâè 
â³ä äåÿêîї ÷àñòêè ðèíêó.

Íàâåäåìî îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè 
êîìïàí³ї BASF, щî хàðàêòåðèзóюòü її ä³ÿëüí³ñòü ³ 
ïîêàзóюòü åфåêòèâí³ñòü îбðàíîї ñòðàòåã³ї.

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè êîìïàí³ї 

BASF, 2010-2013 ðð. (ìëí. €) [11]
Пîêàзíèê 2013 ð³ê 2012 ð³ê 2011ð³ê 2010 ð³ê

Îбñÿã ïðîäàæó 73 973 72 129 73 497 63 873

Âèðó÷êà 10 427 10 009 11 993 11 131

Чèñòèé ïðè-
бóòîê 4 842 4 819 6 188 4 557

Âèòðàòè íà 
äîñë³äæåííÿ ³ 
ðîзðîбêè

1835 1 732 1 605 1 492

Ê³ëüê³ñòü 
ñëóæбîâö³â â 
äîñë³äæåííÿх

10 631 10 456 10 126 10 100

Íà äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é â 
BASF íå шêîäóâàâ í³êîëè, б³ëüшå òðåòèíè ³í-
âåñòèö³é â íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïðèïàäàє íà ðîз-
ðîбêè ïî ï³äâèщåííю åíåðãåòè÷íîї åфåêòèâíîñò³, 
зàхèñòó êë³ìàòó, збåðåæåííю ðåñóðñ³â ³ ñòâîðåí-
íю â³äíîâëюâàíîї ñèðîâèíè. Сîòí³ ì³ëüéîí³â âè-
ä³ëÿєòüñÿ íà íàíî- òà б³îòåхíîëîã³÷í³ ðîзðîбêè. Ç 
òàбëèö³ ìè ìîæåìî ïîбà÷èòè, щî з êîæíèì ðîêîì 
³íâåñòèö³ї â äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè зб³ëüшóюòü-
ñÿ. У 2013 ðîö³ âîíè ñêëàëè 1835 ìëí. єâðî. Шòàò 
ñï³âðîб³òíèê³â òàêîæ ðîзшèðюєòüñÿ ³ â 2013 ðîö³ 
íàë³÷óâàëîñÿ 10 631 îñ³б. 
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Ðèñ. 1. Îáñÿã ïðîäàæó òà âèðó÷êà êîìïàí³ї BASF, 
2008-2013 ðð. (ìëí. €) [12]

Ç ðèñóíêó 1 âèäíî, щî îбñÿã ïðîäàæ³â ³ âèðó÷-
êà ïîêàзóюòü ïîзèòèâíó äèíàì³êó, à ñàìå ðîзшè-
ðююòüñÿ ðèíêè збóòó ïðîäóêö³ї. ² â 201 ðîö³ îбñÿã 
ïðîäàæ³â ñêëàâ 73 973 ìëí. єâðî, âèðó÷êà – 10 
427 ìëí. єâðî. Â³äзíà÷èìî, щî îñíîâí³ ìàêðîåêî-
íîì³÷í³ ïîêàзíèêè êîìïàí³ї BASF ï³äòâåðäæóюòü 
її óñï³шí³ñòü ³ ïåðñïåêòèâí³ñòü, äîâîäÿòü ïðàâèëü-
í³ñòü ³ åфåêòèâí³ñòü âèбîðó ñòðàòåã³ї äèфåðåíö³à-
ö³ї, щî ìîæå ñëóæèòè ïðèêëàäîì äëÿ óêðàїíñüêèх 
ÒÍÊ. Пåðåâàãè äàíîї ñòðàòåã³ї: 

- Пðèхèëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â äî ïåâíîї òîðãîâîї 
ìàðêè, щî ïåâíîю ì³ðîю є зàхèñòîì â³ä êîíêóðåíò³â. 

- Уí³êàëüí³ñòü òîâàð³â àбî ïîñëóã, зàïðîïîíîâà-
íèх ф³ðìàìè, ÿê³ ðåàë³зóюòü ñòðàòåã³ю äèфåðåí-
ö³àö³ї, є äîñòàòíüîю ïåðåшêîäîю íà шëÿхó íîâèх 
êîíêóðåíò³â. 

- Сòâîðюâàíà äèфåðåíö³àö³єю б³ëüш âèñîêà 
ïðèбóòêîâ³ñòü зàбåзïå÷óє зàхèñò â³ä ïîñòà÷àëüíè-
ê³â, бî äîзâîëÿє ìàòè ф³íàíñîâ³ ðåзåðâè äëÿ ïîшó-
êó àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë ðåñóðñ³â.

- Òîâàðàì ³ ïîñëóãàì, ÿê³ ïðîïîíóюòü ф³ðìè, 
щî äîòðèìóюòüñÿ ñòðàòåã³ї äèфåðåíö³àö³ї, íåëåãêî 
зíàéòè зàì³íó. 

- У ñïîæèâà÷³â îбìåæåíèé âèб³ð ³ îбìåæåíà 
ìîæëèâ³ñòü зíèæóâàòè ö³íè.

Ðàзîì з òèì äèфåðåíö³àö³ÿ íåñå з ñîбîю ïåâí³ 
ðèзèêè: 

- ÿêщî ö³íà ïðîäóêòó ó ф³ðì, щî ì³í³ì³зóюòü 
âèòðàòè, íàбàãàòî íèæ÷å, í³æ ó ф³ðì, ÿê³ ïðîâî-
äÿòü ñòðàòåã³ю äèфåðåíö³àö³ї, ñïîæèâà÷³ ìîæóòü 
â³ääàòè ïåðåâàãó ïåðшèì. Íå âèêëю÷åíî, щî ïî-
êóïåöü âèð³шèòü ïîæåðòâóâàòè ïîñëóãàìè òà óí³-
êàëüí³ñòю, щîб äîñÿãòè зíèæåííÿ âèòðàò; – êîí-
êóðåíòè ñòðàòåã³ї ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò, зäàòí³ äîñèòü 
âäàëî ³ì³òóâàòè ïðîäóêòè ф³ðì, ÿê³ ïðîâîäÿòü 
ñòðàòåã³ю äèфåðåíö³àö³ї, щîб зàëó÷èòè ñïîæèâà-
÷³â ³ ïåðåêëю÷èòè їх íà ñåбå. 

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ðîз-
ãëÿíóâшè ð³зí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ÒÍÊ, ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî óêðàїíñüêèì êîðïîðàö³ÿì 
íåîбх³äíî ïåðåхîäèòè â³ä ö³íîâîї êîíêóðåíö³ї 
äî б³ëüш åфåêòèâíèх ñòðàòåã³é, ÿê³ óñï³шíî зà-
ñòîñîâóюòüñÿ ñâ³òîâèìè êîðïîðàö³ÿìè, òàê³ ÿê: 
ñòðàòåã³ї äèфåðåíö³àö³ї àбî êîíöåíòðàö³ї. Дàí³ 
ñòðàòåã³ї äîзâîëÿòü óêðàїíñüêèì ÒÍÊ ïîë³ïшè-
òè âëàñòèâîñò³ òîâàðó àбî ìàðêè, ÿê³ ñòâîðююòü 
äëÿ ф³ðìè ïåâíó ïåðåâàãó íàä ñâîїìè ïðÿìèìè 
êîíêóðåíòàìè; зб³ëüшèòè ðèíêîâó ÷àñòêó, щî 
зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ äîхîä³â. Òàêîæ ìîæíà 
ñòâîðèòè ñïåöèф³÷íó ñèñòåìó äîñòóïó äî ïðî-
äóêòó, íàïðèêëàä, íîâàòîðñüêó ñèñòåìó ïðîäàæó 
àбî äîñòàâêè ïðîäóêòó ³ òàêèì ÷èíîì ñòâîðèòè 
êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó, à îòðèìàí³ äîхîäè ïîêðè-
âàюòü ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ 
³з ñòâîðåííÿì ñòðàòåã³ї äèфåðåíö³àö³ї àбî êîí-
öåíòðàö³ї.
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Ðåçþìå 
Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïðèîðèòåòы ðàзðàбîòêè ñòðàòåãèé ðàзâèòèÿ òðàíñíàöèîíàëüíых êîðïîðà-
öèé â эêîíîìèêå. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñîбåííîñòè è ñîâðåìåííыå òåíäåíöèè фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé 
ðàзâèòèÿ ÒÍÊ íà ïðèìåðå êîìïàíèè BASF. Дàíы ðåêîìåíäàöèè óêðàèíñêèì êîðïîðàöèÿì ïî ðàзðàбîòêå 
è ïðèìåíåíèю бîëåå эффåêòèâíых ñòðàòåãèé ðàзâèòèÿ ÒÍÊ.
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In the article priorities of transnational corporation development strategy working out in economy are 
considered. Features and modern lines of formation of their development strategy on company BASF example 
are analysed. Recommendations Ukrainian corporations how to develop and use more effective transnational 
corporation`s strategies are given.
Key words: development strategy, transnational corporation, STP.

© Пåòóхîâà Â. Î., 2014

УДÊ 339.543.624

Ïåòóõîâà Â. Î.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â. Í. Êàðàз³íà

ЗÎÍÀ Â²ËÜÍÎЇ ÒÎÐÃ²ÂË² ЯÊ ФÎÐМÀ М²ЖÍÀÐÎÄÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²Ї

Дîñë³äæåíà зîíà â³ëüíîї òîðã³âë³ ÿê фîðìà ì³æíàðîäíîї åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї. Пðîàíàë³зîâàí³ 
îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ òà îñîбëèâîñò³, щî âèíèêàюòü ïðè 
її ñòâîðåíí³. Òàêîæ âèä³ëåí³ îñíîâí³ ïðîбëåìè, ÿê³ âèíèêàюòü ó öèх зîíàх, òà зàïðîïîíîâàí³ ìåòîäè їх 
âèð³шåííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зîíà â³ëüíîї òîðã³âë³, ³íòåãðàö³ÿ, òîðã³âëÿ, ðåæèì íàéб³ëüшîãî ñïðèÿííÿ, ë³бåðàë³зàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè 
ìàюòü äóæå âåëèêå зíà÷åííÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³-
ö³. Âîíè âèзíà÷àюòü ðîзâèòîê íå ò³ëüêè îêðåìèх 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, àëå é ïîë³òè÷íó, åêîíî-
ì³÷íó ñèòóàö³ю ì³æ ö³ëèìè ðåã³îíàëüíèìè óãðó-
ïîâàííÿìè. Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, щî äëÿ êðàїíè 
ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ ÷è ïåðåâàæàюòü â í³é ³íòå-
ãðàö³éí³ ÷è äåз³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè. Ì³æíàðîäíà 
åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ – ïðîöåñ збëèæåííÿ, âзà-
єìîïåðåïëåòåííÿ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê. Çîíà 
â³ëüíîї òîðã³âë³ – öå íàéïðîñò³шà фîðìà ì³æíà-
ðîäíîї åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї. Çîíó â³ëüíîї òîðã³â-
ë³ òàêîæ ðîзãëÿäàюòü íå ò³ëüêè ÿê фîðìó ì³æíà-
ðîäíîї åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї, à òàêîæ ÿê ïåðшèé 
åòàï ì³æíàðîäíîї åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї, ÿêèé ïå-
ðåäбà÷àє ïåðåх³ä íà б³ëüш ãëèбîê³ ð³âí³ ³íòåãðàö³ї 
ì³æ äåðæàâàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сòî-
ñîâíî àíàë³зó îñòàíí³х äîñë³äæåíü òà ïóбë³êàö³é, 
òî â íèх ðîзãëÿäàюòüñÿ ³ñòîð³ÿ ñòâîðåííÿ, ñóò-
í³ñòü, íàñë³äêè òà åфåêòè, ÿê³ ñïðè÷èíÿє ñòâî-
ðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ äåðæàâàìè. Àëå 
íàé÷àñò³шå зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ó 
ðàìêàх òåîð³ї ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. Пèòàííÿìè 
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â зàéìàëèñÿ òàê³ åêîíîì³ñ-
òè-â÷åí³, ÿê Â. Ðåïêå, Ì. Àëëå, Б.Бàëëàñ, Я. Òèí-
бåðãåð òà ³íш³. Âèâ÷åííÿì зîí â³ëüíîї òîðã³âë³ òà 
ïèòàííÿìè â³ëüíîї òîðã³âë³ зàéìàëèñÿ òàê³ åêîíî-
ì³ñòè, ÿê Дæ. Â³íåð, Ð.Фèíбåðã, Д.Íîðñ, Çåðêà-
ëîâ Д.Â., Àíäð³àíîâ Â.Д, Êóзíåöîâ À. Í., Гîë³êîâ 
À.П., Гðèãîðîâà-Бåðåíäà Л.²., Дîâãàëü Å.À. Сìè-
òèåíêî Б.Ì., Шêîëà ².Ì., Шóëüãà Â.À òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðè ñòâîðåíí³ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ 
íàéâàæëèâ³шîю ïðîбëåìîю, ÿêà ìîæå âèíèêíóòè 
ì³æ äåðæàâàìè, öå ð³зíèх ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó, ð³зíèé íàö³îíàëüíèé ìåíòàë³-
òåò. Òàêîæ îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè ó зîíàх â³ëüíîї 
òîðã³âë³ є їх ðåãóëюâàííÿ. Òóò ìîæóòü âèíèêíóòè 
êîë³з³ї ì³æ зàêîíîäàâñòâîì äåðæàâ, щî âхîäÿòü äî 
íåї, óãîäàìè ïðî óòâîðåííÿ зîí â³ëüíîї òîðã³âë³ òà 
ïðèíöèïàìè ÂÒÎ. Âàæëèâîю ïðîбëåìîю є òå, щî 

ìîæóòü âèíèêíóòè ñêëàäíîщ³ íà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêó äåðæàâè ÷åðåз ë³бåðàë³зàö³ю ³ìïîðòó. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèâ÷åííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ íà ìàêðîð³âí³, її 
ïðèíöèï³â óòâîðåííÿ, îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíó-
âàííÿ. Ðîзãëÿäàєòüñÿ ïðèíöèï â³ëüíîї òîðã³âë³, 
ÿêèé є îñíîâîïîëîæíèì äëÿ ö³єї зîíè. Çàïðîïîíó-
âàòè âèð³шåííÿ ïðîбëåì, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè 
ïðè ñòâîðåíí³ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ äåðæàâà-
ìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³з ñâ³òîâîї 
ïðàêòèêè ñòâîðåííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ зîí â³ëüíîї 
òîðã³âë³ ìîæå бóòè ïðîâåäåíèé íà äâîх ð³âíÿх – 
ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ³ ìàêðîåêîíîì³÷íîìó. Íà ì³-
êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ ÿê îäíà з íàéб³ëüш ïîшèðåíèх фîðì 
ñïåö³àëüíèх åêîíîì³÷íèх зîí, ÿê зàзíà÷àє êëàñè-
ф³êàö³ÿ â³ëüíèх åêîíîì³÷íèх зîí ÎÎÍ [1, c. 20].

Â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ зîíè, зà êëàñèф³êàö³єю 
ÎÎÍ, – öå îбìåæåí³ ðåã³îíè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü-
ñÿ òàêèìè îñíîâíèìè ðèñàìè: â íèх â³äñóòíє ìèòî 
(àбî âîíî ф³êñóєòüñÿ íà ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³) íà 
ââ³з òà âèâ³з óñòàòêóâàííÿ, âèх³äíèх ³ ïðîì³æíèх 
ìàòåð³àë³â, à òàêîæ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї íà åêñïîðò 
ïðè ìàêñèìàëüíîìó ñïðîщåíí³ âñ³х ïðîöåäóð, зó-
ìîâëåíèх åêïîðòíî-³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè; ³ñíóє 
ï³ëüãîâèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ ³ â³ëüíèé îб³ã 
êîíâåðòîâàíîї âàëюòè â óìîâàх зàãàëüíîї ñâîбî-
äè ì³æêðàїíîâèх ф³íàíñîâèх òðàíñàêö³é; äåðæàâà 
íàäàє зàãàëüí³ ãàðàíò³ї â³ä êîíф³ñêàö³ї ³íîзåìíîї 
âëàñíîñò³ ³ íàäàє зàðåєñòðîâàíèì ó зîí³ ф³ðìàì 
шèðîêå êîëî ï³ëüã òà ïðèâ³ëåїâ [2, c. 338].

Íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ àíàë³зóєòüñÿ ñâ³-
òîâà ïðàêòèêà ñòâîðåííÿ âåëèêèх ðåã³îíàëüíèх 
ÇÂÒ ÿê âàæëèâèх ³íñòðóìåíò³â ³íòåãðàö³ї íà ì³æ-
êðàїíîì, ðåã³îíàëüíîìó òà ãëîбàëüíîìó ð³âí³ [1, 
c. 20].

Дëÿ òîãî, щîб äîñêîíàë³шå зðîзóì³òè ñóòí³ñòü 
зîí â³ëüíîї òîðã³âë³, íåîбх³äíî îêðåìî ðîзãëÿíóòè 
ïîíÿòòÿ â³ëüíîї òîðã³âë³. Пîë³òèêà â³ëüíîї òîð-
ã³âë³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ì³í³ìàëüíèì äåðæàâíèì 
âòðó÷àííÿì ó зîâí³шíю òîðã³âë³, òîбòî êîëè òîð-


