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Ìåäâ³äü Â. Þ. 
Дîíбàñüêà íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè

ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈЙ МÅХÀÍ²ЗМ ÐÎЗÐÎБÊÈ ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÈХ ПËÀÍ²Â ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

У ñòàòò³ âäîñêîíàëåíî åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. 
Âèзíà÷åíî ñóб’єêòíèé ñêëàä ó÷àñíèê³â ìåхàí³зìó ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèò-
êó. Îбґðóíòîâàíî îñíîâí³ фóíêö³ї, ÿê³ ïîâèíí³ зä³éñíюâàòè âñ³ ó÷àñíèêè ïðè ðîзðîбö³ ñòðàòåã³÷íèх 
ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ðåзóëüòàòè, ÿê³ ìîæíà îòðèìàòè â³ä âèêîðèñòàííÿ 
öèх фóíêö³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îíàëüíèé ðîзâèòîê, åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì, ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì з âàæëèâèх ³í-
ñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó âèñòóïàюòü ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè. Пî 
ñóò³, ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó є 
êîìïëåêñíîю хàðàêòåðèñòèêîю, ñâîєð³äíîю ìî-
äåëëю зì³í (з ïîзèòèâíèì òðåíäîì) îñíîâíèх ïî-
êàзíèê³â ³ ïàðàìåòð³â ìàéбóòíüîãî ñòàíó ðåã³îíó, 
зàбåзïå÷åííÿ ÿêèх ³ ìîæå бóòè êâàë³ф³êîâàíî ÿê 
åêîíîì³÷íå ðåãóëюâàííÿ. 

Сòðàòåã³÷í³ ïëàíè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíî-
ãî ðîзâèòêó ïîâèíí³ ðîзðîбëÿòèñÿ íà äîòðèìàí-
í³ ïåâíîї ëîã³êè. Òàêà ëîã³êà âèзíà÷àєòüñÿ зì³ñ-
òîì збåðåæåííÿ àбî зì³íè îñíîâíèх âëàñòèâîñòåé 
îб’єêòó ïëàíóâàííÿ: äëÿ ðîзâèòêó òåðèòîð³ї ðåã³-
îíó – öå зàбåзïå÷åííÿ íàñè÷åíîñò³ ³ îñâîєííîñò³ 
òåðèòîð³ї; äëÿ ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè – öå ïîñèëåííÿ її ñò³éêîñò³, ö³ë³ñíîñò³, 
êîìïëåêñíîñò³ ³ æèòòєзäàòíîñò³; äëÿ ïëàíóâàííÿ 
ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó – 
öå äîäàííÿ éîìó îäíîð³äíîñò³. 

Ðîзðîбêà ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â åêîíîì³÷íîãî ³ 
ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â ïåðåäбà÷àє íàÿâ-
í³ñòü âëàñíîãî åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó. П³ä åêî-
íîì³÷íèì ìåхàí³зìîì ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх ïëà-
í³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â 
ðîзóì³єòüñÿ äåÿêà ñèñòåìà фîðì ³ ñïîñîб³â ñï³âï-
ðàö³, щî зàбåзïå÷óє ïåâíèé ïîðÿäîê â ä³ÿëüíîñò³ 
ó÷àñíèê³â ñóñï³ëüíèх ñòîñóíê³â ïî ïîñòàíîâö³ ³ 
äîñÿãíåííю ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó. Сàìå òàêèé ìåхàí³зì äîзâîëèòü зä³éñíèòè 
ñïðîбó äî àäàïòàö³ї åêîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ äî 
óìîâ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. 

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà зíà÷óщ³ñòü ïðîбëåìè 
åêîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó ðåã³îí³â â êîíòåêñò³ ðèíêîâèх óìîâ, щî â³äбó-
âàюòüñÿ â Уêðàїí³, íàÿâí³ñòü ïðè öüîìó íåâèð³шå-
íèх ïðàâîâèх òà îðãàí³зàö³éíèх ïèòàíü зóìîâèëè 
âèб³ð òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðîбëåìà åêîíîì³÷íîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó шèðîêî äèñêóòó-
єòüñÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх ïðîâ³äíèх ó÷åíèх Уêðà-

їíè. Сåðåä íàéб³ëüш âàãîìèх íåîбх³äíî â³äì³òèòè, 
íàñàìïåðåä, Îðëîâà òà À.². ²âàщåíêî [1], ÿê³ â 
ñâîїх ïðàöÿх ðîзãëÿäàëè äåÿê³ àñïåêòè óäîñêî-
íàëåííÿ íàïðÿì³â ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè. Òàêîæ ñêëàäîâ³ 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ðîзðîбêè 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³ ðîзãëÿäàєòüñÿ â ïðàö³ Â.Î. Жà-
âîðîíêîâà [2].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ ðåзóëüòàòè 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü щîäî åêîíîì³÷íîãî ðåã³î-
íàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ òà ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх 
ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, íå ä³ñòàëè äîñòàò-
íüîãî îïðàöюâàííÿ ïèòàííÿ, щî ïîâ’ÿзàí³ з óäî-
ñêîíàëåííÿì åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ðîзðîбêè 
ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. 

Ìåòà ³ çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ. Ìåòîю ñòàòò³ є 
âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ðîзðîбêè 
ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íèé ìå-
хàí³зì ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíî-
ãî ðîзâèòêó ñòðóêòóðíî ïðåäñòàâëåíèé â íàñòóï-
íîìó âèãëÿä³ (ðèñ. 1).

Сóб’єêòíèé ñêëàä ìåхàí³зìó ðîзðîбêè ñòðàòå-
ã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ìîæå âêëю-
÷àòè íå ëèшå бåзïîñåðåäí³х ó÷àñíèê³â, зàéíÿòèх 
ðîзðîбêîю ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó (ì³ñöåâèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè, îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ), àëå ³ òàêîæ ïðåäñòàâ-
íèê³â åêñïåðòíîãî ñï³âòîâàðèñòâà (íåфîðìàëüíèх 
îðãàí³зàö³é ³ îб’єäíàíü êðåàòèâíîãî шàðó ðåã³-
îíàëüíîãî ñîö³óìó, íàóêîâèх îðãàí³зàö³é) ³ ф³-
íàíñèñò³â (ñåðåä ÿêèх íå îбîâ’ÿзêîâî ìàюòü бóòè 
ïðåäñòàâíèêè бàíê³âñüêîãî àбî фîíäîâîãî ðèíêó, 
àëå ³ ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåêòîðó) [2].

Сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó зì³ñòîâíî ³ ñòðóêòóðíî ïîãëè-
íàюòü îñíîâí³ зàхîäè, ïåðåäбà÷åí³ â àíàëîã³÷íèх 
ñòðàòåã³÷íèх ïëàíàх àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëü-
íèх óòâîðåíü (ì³ñò, ðàéîí³â, íàñåëåíèх ïóíêò³â). 
У зâ’ÿзêó з ÷èì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ñèíхðîí³зà-
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ö³ї зàхîä³â ³ зóñèëü, ñïðÿìîâàíèх 
íà äîñÿãíåííÿ ãîëîâíîї ³ äîïîì³æ-
íèх ö³ëåé ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó 
ðåã³îí³â.

Âàæëèâèìè âèìîãàìè â³äíîñ-
íî ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â 
âèñòóïàюòü: ö³ëüîâà ñïðÿìîâà-
í³ñòü âñ³х бåз âèêëю÷åííÿ зàхî-
ä³â; êîìïëåêñí³ñòü ³ ñèíхðîíí³ñòü 
ï³äö³ëåé ³ зàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíó; ñèñòåìí³ñòü зàхîä³â, ïðîïî-
íîâàíèх äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíîї 
ìåòè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó; îбë³ê 
ìîæëèâèх óìîâ ðåàë³зàö³ї åòàïíèх 
зàхîä³â ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíó; âèÿâëåííÿ âïëèâó ðåàë³-
зàö³ї ïëàíó íà îñíîâí³ ïàðàìåòðè 
åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ³ åêî-
ëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó; зàбåз-
ïå÷åííÿ àäðåñíîñò³ зàхîä³â ÿê зà-
âäàíü (ïî âèêîíàâöÿх, òåðì³íàх, 
êîíòðîëüíèì öèфðàì ³ òîìó ïîä³бíå); òàêîæ ³íш³ 
âèìîãè, äîòðèìàííÿ ÿêèх äèêòóєòüñÿ äîñòàòêîì 
ðåã³îíó (ð³âíåì æèòòÿ íàñåëåííÿ, фîðìàìè òåðè-
òîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї ðåã³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà 
³ ³í.) [1].

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé бàзîю ðîзðîбêè ñòðàòå-
ã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó âèñòóïàюòü 
Êîíñòèòóö³ÿ Уêðàїíè [2], Çàêîí Уêðàїíè «Пðî 
ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Уêðàїí³» [3], Çàêîí 
Уêðàїíè «Пðî ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³ї» 
[4], Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ñòèìóëюâàííÿ ðîзâè-
òêó ðåã³îí³â»[5], Çàêîí Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíå 
ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ» [6], Çàêîí Уêðàїíè «Пðî 
ïëàíóâàííÿ ³ зàбóäîâó òåðèòîð³é» [7], Êîíöåïö³ÿ 
äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè [8], Ìåòîäè÷-
í³ ðåêîìåíäàö³ї ïî ðîзðîбö³ ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â 
ìóí³öèïàëüíîãî ðîзâèòêó [9], Пîñòàíîâà Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè «Пðî âïðîâàäæåííÿ êîìïëåê-
ñíîї îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Àâ-
òîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì, îбëàñòåé, ìì. Êèєâà ³ 
Сåâàñòîïîëÿ» [10], ³íш³ àêòè Пðåзèäåíòà Уêðàїíè 
³ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè, íîðìàòèâí³ àêòè 
öåíòðàëüíèх ³ ì³ñöåâèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè 
³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷îї âëàäè (îбëàñí³ äåð-
æàâí³ àäì³í³ñòðàö³ї ³ ðàéîíí³ äåðæàâí³ àäì³í³-
ñòðàö³ї) ïîêëèêàí³ зàбåзïå÷óâàòè óзãîäæåí³ñòü â 
ä³ÿëüíîñò³ âñ³х ó÷àñíèê³â, щî зàëó÷àюòüñÿ äëÿ 
ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó. Д³ÿëüí³ñòü öÿ ïîâ’ÿзàíà з âèзíà÷åííÿì 
íå ëèшå ñêëàäó ó÷àñíèê³â, àëå ³ зàбåзïå÷åííÿì 
ñèíхðîííîñò³ â їх ä³ÿх â³äíîñíî âèбîðó ãîëîâíîї ³ 
äîïîì³æíèх ö³ëåé ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó íà â³ä-
äàëåíó ïåðñïåêòèâó, à òàêîæ äîòðèìàííÿ âèìîã 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî хàðàêòåðó â³äíîñíî ïîðÿä-
êó ðîзðîбêè ³ íàïîâíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó.

Пðè ðîзðîбö³ ïðîåêòó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ïî-
âèíí³ âðàхîâóâàòèñÿ ïðèðîäí³, ìàòåð³àëüí³, òðó-
äîâ³ ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, щî є â íàÿâíîñò³ (ÿê з 
òî÷êè зîðó åêîíîì³ї â³äïîâ³äíèх âèä³â ðåñóðñ³â 
– íà âхîä³ ñèñòåìè, òàê ³ з òî÷êè зîðó ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ їх òðàíñфîðìàö³ї – íà âèхîä³ ñèñòåìè). 
Ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷îї âëàäè ðîзðîбëÿюòü ³ 
ðîзãîëîшóюòü ïðîåêò (àбî ð³зí³ âàð³àíòè ïðîåêòó) 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. П³ñ-
ëÿ ïóбë³÷íèх îбãîâîðåíü ïðîåêòó (îêðåìèх éîãî 
âàð³àíò³â) ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó âèбðàíèé âàð³àíò ïðÿìóє íà зàòâåðäæåííÿ 
â³äïîâ³äí³é ðàä³ ³ ï³äëÿãàє âèêîíàííю. Â хîä³ âè-
êîíàííÿ äàíîãî ïðîåêòó ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ-

÷îї âëàäè зä³éñíююòü ñóâîðèé êîíòðîëü åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ âæèâàíèх ðåñóðñ³â.

Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðè ðîзðîбö³ 
ïðîåêò³â ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó ïîêëèêàí³ íàäàâàòè ðàéîííèì ³ îбëàñíèì 
äåðæàâíèì àäì³í³ñòðàö³ÿì ïðîïîзèö³ї ïî åêîíî-
ì³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó ³ êóëüòóðíîìó ðîзâèòêó з 
âðàхóâàííÿì зàïèò³â òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, ³í-
òåðåñè ÿêèх âîíè ïðåäñòàâëÿюòü. Пðè öüîìó äàí³ 
îðãàíè âëàäè ïîâèíí³ ðîзãëÿäàòè ³ ïîãîäæóâàòè 
ïðîïîíîâàí³ зàхîäè â ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ÿê ðîз-
âèòêó äàíîї òåðèòîð³ї, òàê ³ ðîзâèòêó ðåã³îíó з 
âðàхóâàííÿì їх ìîæëèâîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó 
íà ñîö³àëüí³, äåìîãðàф³÷í³, åêîëîã³÷í³ òà ³íш³ íà-
ñë³äêè. Âèêëèêàíî öå ò³єю îбñòàâèíîю, щî í³хòî 
³íшèé íå зíàє ïðî ðåàëüí³ óìîâè ³ ìîæëèâîñò³ òå-
ðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó, ÿê îðãàíè ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ. 

Îñîбëèâà óâàãà ïîâèííà зâåðòàòèñÿ íà зàбåзïå-
÷åííÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх, òðó-
äîâèх ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â з òèì, щîб åêîíîì³÷-
íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê â³äïîâ³äíèх òåðèòîð³é 
â³äð³зíÿâñÿ збàëàíñîâàíèì хàðàêòåðîì. Âàæëèâå 
ì³ñöå ó ðÿä³ òàêèх зàхîä³â зàéìàє зàбåзïå÷åí³ñòü 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè: з ïðè÷èíè ³ñòîòíîї îбìå-
æåíîñò³ бюäæåòíèìè ðåñóðñàìè îñîбëèâî ãîñòðî 
êîшòóє ïðîбëåìà зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà â³äïîâ³äíèх òåðèòîð³ÿх. Дëÿ öüîãî âèíè-
êàє íåîбх³äí³ñòü зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â. 

Яê ïðàâèëî, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ðîзâèòêó òåðèòî-
ð³àëüíèх ãðîìàä зàãàëîì â ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó фîðìóюòü ñòðàòåã³÷í³ ï³ä-
ö³ë³ ³ äîïîì³æí³ (äðóãîðÿäí³) ö³ë³ ðîзâèòêó ðåã³-
îí³â. Б³ëüш òîãî, ÿêщî ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó ðîзðîбëÿєòüñÿ íà 7-10 ðîê³â, 
òî ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîзâèòêó òåðèòîð³àëüíîї ãðî-
ìàäè (íàñåëåíèх ïóíêò³â ³ ðàéîí³â) – íà 3 ðîêè. 
Пîâ’ÿзàíî öå з òèì, щî íà ð³âí³ òåðèòîð³àëüíîї 
ãðîìàäè â³äïîâ³äí³ åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ ³ åêî-
ëîã³÷í³ ïðîöåñè íîñÿòü êîíêðåòí³шèé хàðàêòåð 
³ ñхèëüí³ äî àäåêâàòíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
Дàíà îбñòàâèíà ðîбèòü âñю ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ äèíàì³÷í³шîю ³ ãíó÷ê³шîю, à òàêîæ 
ñïðèéìàíîю äî зì³í зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х óìîâ 
ðîзâèòêó.

Îäíèì з åëåìåíò³â ìåхàí³зìó ðîзðîбêè ñòðà-
òåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, âèñòó-
ïàє Ðàäà з ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó ³ ³ííîâàö³é-
íîї ïîë³òèêè â ðåã³îí³. Дàíèé îðãàí íàä³ëÿєòüñÿ 
ïðàâîì äîðàä÷îãî ãîëîñó ³ ïîêëèêàíèé бðàòè àê-
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Суб’єктний склад учасників

Рада по перспектив-
ному розвитку інно-

ваційної політики

Наукові орга-
нізації
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нального 
розвитку

Органи місце-
вого самовря-

дування

Місцеві орга-
ни виконавчої 

влади

аналітична координуюча регламентуюча стимулююча

1.Виявлення причин
2. Вибір цілей роз-
витку
3. Вибір напрямків 
розвитку

1. розробка Концеп-
ції плану
2. Умови участі
3. Механізм реаліза-
ції

1. Етапи реалізації
2. Умови регіона-
льної підтримки
3. Критерії оцінки

1. Пільговий продаж 
ділянки землі під 
забудову
2. Оренда виробни-
чих приміщень

Ðèñ. 1. Åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â 
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó
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òèâíó ó÷àñòü â êîîðäèíóâàíí³ ä³é âñ³х ó÷àñíèê³â 
ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó. Ðàäà з ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó ³ ³ííîâà-
ö³éíîї ïîë³òèêè â ðåã³îí³ ãðàє ðîëü ñïîëó÷íîї ëàí-
êè ì³æ âëàäíèìè îðãàíàìè (ì³ñöåâèìè îðãàíàìè 
âèêîíàâ÷îї âëàäè ³ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ), з îäíîãî бîêó, ³, з ³íшîї – ï³äïðèєì-
íèöüêèìè ñòðóêòóðàìè, зàä³ÿíèìè â ðîзðîбö³ ì³ð 
³ зàхîä³â, ÿê³ ïåðåäбà÷àєòüñÿ âêëю÷àòè â ñòðàòå-
ã³÷íèé ïëàí ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Дî ñêëàäó 
äàíîї Ðàäè ïîâèíí³ âхîäèòè: ïðåäñòàâíèê îбëàñíîї 
äåðæàâíîї àäì³í³ñòðàö³ї íà ïðàâàх ãîëîâè Ðàäè, 
ïðåäñòàâíèêè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ 
ïðåäñòàâíèêè ï³äïðèєìíèöüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà. 
Ìîæëèâî ïðåäñòàâíèöòâî â ö³é Ðàä³ ³ ïðåäñòàâíè-
êà öåíòðàëüíîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ, åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, щî äåëåãóєòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì òîðã³âë³ 
Уêðàїíè àбî Ì³í³ñòåðñòâîì ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó ³ бóä³âíèöòâà Уêðàїíè. 

Ðàäà â ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííà îð³єíòóâàòèñÿ 
íà äîòðèìàííÿ íîðì, щî ä³юòü, ³ âèìîã â³äíîñíî 
ðîзðîбêè ³ îбґðóíòîâàíîñò³ ìîæëèâèх ì³ð ³ зàхî-
ä³â, щî ñòîñóюòüñÿ ïåðñïåêòèâ ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó, ÿê³ ìîæóòü бóòè âêëю÷åí³ â ñòðàòåã³÷íèé 
ïëàí ðîзâèòêó ðåã³îíó. Êð³ì òîãî, зà íåю ìîæå 
зàêð³ïëюâàòèñÿ ïðàâî ïåðåãëÿä àбî â³äхèëåííÿ 
ïðîïîíîâàíèх зàхîä³â, щî ðîзðîбëÿюòüñÿ зà ³í³ö³-
àòèâîю ÿê îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òàê 
³ îêðåìèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Çàëó÷åííÿ íàóêîâèх îðãàí³зàö³é â ïðîöåñ бåз-
ïîñåðåäíüîї ï³äãîòîâêè ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³-
îíàëüíîãî ðîзâèòêó ïîêëèêàíå зàбåзïå÷èòè âèêî-
ðèñòàííÿ єäèíîї ìåòîäîëîã³ї ðîзðîбêè ³ ñï³ëüíîї 
³äåîëîã³ї їх ðåàë³зàö³ї, à òàêîæ збåðåæåííÿ ñïàä-
êîєìíîñò³ â бà÷åíí³ ³ ðîзóì³íí³ ðåã³îíàëüíèх ïðî-
бëåì â ³ñíóю÷èх ìîäåëÿх їх ñïðèéíÿòòÿ: ðåã³îí–
àäì³í³ñòðàö³ÿ, ðåã³îí–ñòàòèñòèêà ³ ðåã³îí–íàóêà. 
Êð³ì òîãî, âàæëèâîю îбñòàâèíîю ó÷àñò³ íàóêîâèх 
îðãàí³зàö³é â ðîзðîбö³ ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³-
îíàëüíîãî ðîзâèòêó ïîâèííå âèñòóïàòè âèêîðèñ-
òàííÿ ÿê ïðåäìåò ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó âàæ-
ëèâîї (ïð³îðèòåòíîї) òåðèòîð³àëüíîї ïðîбëåìè, 
à îäíîìó з îñíîâíèх зàâäàíü – âзàєìíà óâ’ÿзêà 
³íòåðåñ³â ðîзâèòêó òåðèòîð³ї àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
óòâîðåííÿ бàзîâîãî ð³âíÿ (íàñåëåíèé ïóíêò, ðà-
éîí), ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ³ äåðæàâíîãî ðîзâè-
òêó. Îбóìîâëåíî öå òèì, щî ÿêðàз íàóêà íàéб³ëüш 
àäåêâàòíî зäàòíà â³äîбðàæóâàòè íàзâàí³ åëåìåí-
òè ó â³äïîâ³äíèх ëîã³÷íèх ³ фîðìàë³зîâàíèх êîí-
ñòðóêö³ÿх. 

Êð³ì òîãî, íàóêà ÿê íàéâàæëèâ³шèé åëåìåíò 
ïðîäóêòèâíèх ñèë ïîêëèêàíà ïðîäóêóâàòè íîâè-
íè â ð³зíèх ñфåðàх ëюäñüêîãî æèòòÿ, ñòâîðюю÷è 
îñíîâè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Â öüîìó âèïàäêó 
ìîæíà âèä³ëèòè äâà îñíîâí³ ï³äхîäè äî ìîæëèâîñ-
òåé ïîÿâè ³ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³é. Пåðшèé ï³äх³ä 
ñòîñóєòüñÿ ñòâîðåííÿ òàê зâàíîãî ³ííîâàö³éíîãî 
ïîëÿ, ÿêå âèíèêàє зà äîïîìîãîю з’єäíàííÿ â³äïî-
â³äíèх åëåìåíò³â â єäèí³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é 
ïëîщèí³; äðóãèé åëåìåíò ïðîäóêóâàííÿ ³ííîâàö³é 
зíàхîäèòüñÿ â ìåæàх ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè äåÿêîї 
òåðèòîð³àëüíîї îäèíèö³ (ðåã³îíó). Âèêîðèñòàííÿ 
îäíîãî з íàзâàíèх ï³äхîä³â äîзâîëÿє íàóö³ äîñèòü 
àðãóìåíòîâàíî â³äñòîюâàòè âèб³ð ìîæëèâèх ïåð-
ñïåêòèâ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó з òî÷êè зîðó фîð-
ìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Фîíä ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ïîêëèêàíèé зà-
бåзïå÷óâàòè àêóìóëÿö³ю ф³íàíñîâèх êîшò³â, ïðè-
зíà÷åíèх äëÿ ðåàë³зàö³ї íàéб³ëüш âàæëèâèх àбî 
ïð³îðèòåòíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, щî âêëю-
÷àюòüñÿ â ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó зà óзãîäæåííÿì з³ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè äàíî-

ãî ïðîöåñó. Íåîбх³äí³ñòü íàÿâíîñò³ òàêîãî Фîíäó 
âèêëèêàíà ñêëàäí³ñòю ф³íàíñîâèх ïðîöåñ³â, ÿê³ 
îñòàíí³ìè ðîêàìè äóæå ÷àñòî зâ’ÿзàí³ з êðèзîâè-
ìè ïðîÿâàìè. Îñîбëèâî â бюäæåòí³é ñфåð³, ÿêà, 
ïî ñóò³, є îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх äæåðåë ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â. Àëå ÿêèх, íà æàëü, íå âèñòà÷àє 
äëÿ âèð³шåííÿ íàâ³òü íàéâàæëèâ³шèх зàâäàíü. 
Òîìó з ìåòîю зàëó÷åííÿ ³ àêóìóëÿö³ї äîäàòêîâèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ ïîâèíåí ñòâîðюâàòèñÿ íà-
зâàíèé Фîíä. Íàÿâí³ñòü òàêîãî Фîíäó äîзâîëÿє 
íå ëèшå зàïðîâàäèòè ïðîзîð³ ìåòîäè êîíöåíòðàö³ї 
³ îïòèì³зàö³ї ïîòîê³â ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, àëå ³ 
ïðè ðîзðîбö³ зàхîä³â ìàòè äîñèòü íàä³éíå äæåðåëî 
ö³ëüîâîãî ф³íàíñóâàííÿ. Пîâ’ÿзàíî öå з òèì, щî 
Фîíä ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ïîâèíåí ïðàãíóòè 
óòðèìóâàòè ³íâåñòèö³ї â ìåæàх ðåã³îíó â íàä³ї, щî 
âîíè зàбåзïå÷àòü ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü ³ 
ñòèìóëюâàòèìóòü ì³ñöåâ³ ³íâåñòèö³éí³ âêëàäåííÿ. 

Âæå íà ñòàä³ї îбґðóíòóâàííÿ ³ âèбîðó îñíîâíèх 
зàхîä³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó ìàюòü бóòè âèзíà÷åí³ їх ïðîñòîðîâî-÷àñîâ³ хà-
ðàêòåðèñòèêè з âêàз³âêîю ïåðåäбà÷óâàíèх îбñÿã³â 
ф³íàíñóâàííÿ ³ êîíêðåòèзàö³єю äæåðåë ф³íàíñó-
âàííÿ. Òèì ñàìèì ñòâîðюâàòèìåòüñÿ ñò³éêà бàзà 
äëÿ ïîäàëüшîãî ìîí³òîðèíãó ³ êîíòðîëю âèêîíàí-
íÿ зàïëàíîâàíèх зàхîä³â, à ñàì фîíä ïåðåòâîðю-
єòüñÿ íà íàä³éíèé åëåìåíò ìåхàí³зìó ðîзðîбêè 
ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó.

Сåðåä îñíîâíèх фóíêö³é, ÿê³ ïîêëèêàí³ зä³é-
ñíюâàòè âñ³ ó÷àñíèêè ïðè ðîзðîбö³ ñòðàòåã³÷íèх 
ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ìîæíà âèä³ëèòè: 
àíàë³òè÷íó, êîîðäèíóю÷ó, ðåãëàìåíòóю÷ó ³ ñòèìó-
ëюю÷ó. Âêàзàí³ фóíêö³ї є ñèñòåìíî ïîâ’ÿзàíèìè 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ âñüîãî ìåхàí³зìó.

Àíàë³òè÷íà фóíêö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó 
ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ äåÿêîãî íàбîðó 
ìåòîäè÷íèх ³íñòðóìåíò³â, ïîêëèêàíîãî âñòàíîâè-
òè ñòàí ³ äèíàì³êó îñíîâíèх ïàðàìåòð³â ðåã³îíó 
ÿê òåðèòîð³ї, ðåã³îíó ÿê åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ³ 
ðåã³îíó ÿê åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Пîðÿä з òèìè 
ìîæóòü ³ ïîâèíí³ зàñòîñîâóâàòèñÿ PEST-àíàë³з, 
SNW-àíàë³з ³ SWOT-àíàë³з, ìåòîäè êîìïëåêñíîãî 
àíàë³зó.

Çà ðåзóëüòàòàìè âèêîíàííÿ àíàë³зó ³з зàñòî-
ñóâàííÿì ÿê êîæíîãî îêðåìî, òàê ³ â ñóêóïíîñò³ 
íàзâàíèх ìåòîä³â âèзíà÷àюòüñÿ îñíîâí³ ïðè÷èíè, 
ÿê³ ñòðèìóюòü ïîñòóïàëüíèé ðîзâèòîê ðåã³îíó, 
îбèðàюòüñÿ ìîæëèâ³ ö³ë³ ³ ï³äö³ë³ éîãî ïåðñïåê-
òèâíîãî ðîзâèòêó, à з âðàхóâàííÿì âèðîбëåííÿ 
ìîæëèâîãî бà÷åííÿ ñï³ëüíîї ñèòóàö³ї, ÿêà ìîæå 
бóòè ïîêëàäåíà â îñíîâó ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх 
ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, – îбèðàюòüñÿ íà-
ïðÿìè öüîãî ðîзâèòêó. 

Íàñòóïíà фóíêö³ÿ, ÿêó ïîêëèêàíèé âèêîíó-
âàòè åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷-
íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, є êîîðäèíó-
ю÷à фóíêö³ÿ. Îñíîâíå ïðèзíà÷åííÿ êîîðäèíóю÷îї 
фóíêö³ї ïîëÿãàє â äîòðèìàíí³ ñï³ëüíîãî зàäóìó ³ 
ïðèéíÿòîї ëîã³êè зä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿзàíèх 
з ðîзðîбêîю ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó. Êîîðäèíóю÷à фóíêö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ìå-
хàí³зìó ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó ïîëÿãàє â óзãîäæåíí³ ä³ÿëüíîñò³ 
âñ³х ó÷àñíèê³â äàíîãî ïðîöåñó. Îñíîâíèìè фîð-
ìàìè зä³éñíåííÿ êîîðäèíàö³ї âèñòóïàюòü íàðàäè, 
зóñòð³÷³, ìîæëèâå ñòâîðåííÿ êîîðäèíàö³éíîãî êî-
ì³òåòó, êîîðäèíàö³éí³ ïëàíè, щî ñïåö³àëüíî ðîз-
ðîбëÿюòüñÿ, òà ³í.

Îñíîâíèìè ðåзóëüòàòàìè âèêîíàííÿ êîîðäèíó-
ю÷îї фóíêö³ї äàíîãî ìåхàí³зìó ïîâèíí³ ñòàòè: з 
îäíîãî бîêó, ðîзðîбêà ³ óзãîäæåííÿ (ïî âåðòèêàë³: 
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з öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè ³ îðãà-
íàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; ïî ãîðèзîíòàë³: з 
³íшèìè ñóб’єêòàìè äåðæàâè ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ 
– зà óìîâè зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â) Êîí-
öåïö³ї ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó; з ³íшîãî бîêó – âèзíà÷åííÿ ìîæëèâèх óìîâ 
ó÷àñò³ зàö³êàâëåíèх ñòîð³í (³з ñêëàäó ó÷àñíèê³â) â 
ðîзðîбö³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó; з òðåòüîãî бîêó – îбґðóíòóâàííÿ ³ âèб³ð ìîæ-
ëèâîãî ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. 

Дóæå âàæëèâîю фóíêö³єю ìåхàí³зìó ðîзðîбêè 
ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó âè-
ñòóïàє ðåãëàìåíòóю÷à фóíêö³ÿ. Çà äîïîìîãîю ðå-
ãëàìåíòàö³ї зàбåзïå÷óєòüñÿ âñòàíîâëåííÿ äåÿêèх 
êîðäîí³â ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíó ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Дîñÿãàєòüñÿ 
öå ìîæëèâî ÷åðåз фîðìóâàííÿ ïåâíîãî ïîðÿäêó 
(ïðàâèë, ïîëîæåíü, ñòàíäàðò³â) ðîбîòè ÿê ïî ãî-
ðèзîíòàë³ (ì³æ îêðåìèìè ó÷àñíèêàìè ñóñï³ëü-
íèх ñòîñóíê³â, бåзïîñåðåäíüî зàéíÿòèх ðîзðîбêîю 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó), òàê ³ ïî âåðòèêàë³ (ì³æ îêðå-
ìèìè ï³äðîзä³ëàìè зà ³єðàðх³єю ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ). Òèì ñàìèì ï³äâèщóâàòèìåòüñÿ êóëüòóðà, 
íàä³éí³ñòü ³ ÿê³ñòü зàхîä³â, щî ðîзðîбëÿюòüñÿ, ³ 
зàхîä³â, äëÿ ï³äâèщåííÿ îðãàí³зàö³éíîãî âïëèâó 
íà óхâàëåííÿ зâàæåíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Гîëîâíèìè ðåзóëüòàòàìè âèêîíàííÿ êîîðäè-
íóю÷îї фóíêö³ї ìåхàí³зìó ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх 
ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ïîâèíí³ ñòàòè: ÷³ò-
êî âèâ³ðåí³ åòàïè éîãî ïåðåäбà÷óâàíîї ðåàë³зàö³ї 
(íà îñíîâ³ ðîзïîä³ëó òèì÷àñîâîãî ðåñóðñó ì³æ êîí-
êðåòíèìè âèêîíàâöÿìè); äîâåäåí³ äî âñ³х ïåðåä-
бà÷óâàíèх ó÷àñíèê³â ÿê ðîзðîбêè, òàê ³ ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó óìîâè ìîæëèâîї ðåã³îíàëü-
íîї ï³äòðèìêè (íà îñíîâ³ ïðîñòîðîâîãî ðîзïîä³-

ëó ðåñóðñ³â, щî є â íàÿâíîñò³); âñåñòîðîííüî îб-
ґðóíòîâàí³ êðèòåð³ї îö³íêè ìîæëèâèх ðåзóëüòàò³â 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó (íà îñíîâ³ ÷³òêî âè-
ðàæåíèх ê³ëüê³ñíèх ïàðàìåòð³â).

Íàñòóïíîю фóíêö³єю ìåхàí³зìó ðîзðîбêè ñòðà-
òåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó âèñòóïàє 
ñòèìóëюю÷à фóíêö³ÿ. Дàíà фóíêö³ÿ ïîâèííà ñïðè-
ÿòè зàëó÷åííю ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äî ðîз-
ðîбêè ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. 
Îñíîâíèìè ñòèìóëюю÷èìè зàхîäàìè â ïðîöåñ³ ðîз-
ðîбêè ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
ìîæíà íàзâàòè: íàäàííÿ ï³ëüãîâèх óìîâ äëÿ êóï³â-
ë³ ä³ëÿíîê зåìë³ ï³ä ïðîìèñëîâå бóä³âíèöòâî; âèä³-
ëåííÿ ïðîñòîюю÷èх âèðîбíè÷èх ìàéäàí³â âåëèêèх 
³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ äëÿ äîâãîñòðîêîâîї îðåíäè з 
ïîäàëüшèì âèêóïîì íà ï³ëüãîâèх óìîâàх. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, âèêîðèñòàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх 
ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ïîêëèêàíå óïîðÿä-
êóâàòè ñòîñóíêè ì³æ ó÷àñíèêàìè ³ ñòâîðèòè ïåðå-
äóìîâè äëÿ àäåêâàòíîãî â³ääзåðêàëåííÿ â зàхîäàх 
íå ëèшå ïîòî÷íîї ñèòóàö³ї, àëå ³ бà÷åíí³ â³ääàëå-
íîї ïåðñïåêòèâè, ÷îìó ïîâèííî ñïðèÿòè âèêîíàí-
íÿ â³äïîâ³äíèх фóíêö³é ì³ñöåâèх îðãàí³â âèêî-
íàâ÷îї âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
Ðàäè з ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó ³ ³ííîâàö³éíîї 
ïîë³òèêè, íàóêîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè, Фîíäîì ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Òàêà ñòðóêòóðà ìåхàí³зìó 
ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó äîзâîëÿюòü ðîзêðèâàòè ñï³ââ³äíîшåííÿ зî-
âí³шíüîї фîðìè ³ âíóòð³шíüîãî зì³ñòó ÿâèщà àбî 
ïðîбëåìè, íà âèð³шåííÿ ÿêèх ñïðÿìîâóюòü зó-
ñèëëÿ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó. Òèì ñàìèì ñòðàòå-
ã³÷í³ ïëàíè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ñòàюòü ä³єâèì 
³íñòðóìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ ðåãóëюю÷èх îñíîâ íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. 
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Ìåäâåäü Â. Þ.
Дîíбàññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ñòðîèòåëüñòâà è àðхèòåêòóðы

ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈЙ МÅХÀÍÈЗМ ÐÀЗÐÀБÎÒÊÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÈХ ПËÀÍÎÂ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå óñîâåðшåíñòâîâàí эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзì ðàзðàбîòêè ñòðàòåãè÷åñêèх ïëàíîâ ðåãèîíàëüíîãî 
ðàзâèòèÿ. Îïðåäåëåí ñóбъåêòíыé ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ ìåхàíèзìà ðàзðàбîòêè ñòðàòåãè÷åñêèх ïëàíîâ ðåãèî-
íàëüíîãî ðàзâèòèÿ. Îбîñíîâàíы îñíîâíыå фóíêöèè, êîòîðыå ïðèзâàíы îñóщåñòâëÿòü âñå ó÷àñòíèêè ïðè 
ðàзðàбîòêå ñòðàòåãè÷åñêèх ïëàíîâ ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ðåзóëüòàòы, êîòîðыå 
ìîæíî ïîëó÷èòü îò èñïîëüзîâàíèÿ эòèх фóíêöèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðåãèîíàëüíîå ðàзâèòèå, эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзì, ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíы.
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ECONOMIC MECHANISM OF DEVELOPMENT
OF STRATEGIC PLANS OF REGIONAL DEVELOPMENT

Summary
The economic mechanism of development of strategic plans of regional development is improved in the article. 
Certainly subject list of entries of mechanism of development of strategic plans of regional development. 
Basic functions which are called to carry out all participants at development of strategic plans of regional 
development are grounded. Certainly basic results which can be got from the use of these functions.
Key words: regional development, economic mechanism, strategic plans.
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Íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò Уêðàїíè «Êèїâñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»

ÑÒÐÀÒÅÃ²Я ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Сòàòòÿ àíàë³зóє îñíîâí³ îñîбëèâîñò³ ïîбóäîâè ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, 
ñïðÿìîâàíîї íà фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. У ðîбîò³ ðîзãëÿíóòî äâà îñíîâí³ íàïðÿìêè 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè: ³íåðö³éíèé òà àêòèâíèé. Àâòîðàìè зàïðîïîíîâàíî óí³âåðñàëüíó ñèñòåìó åòàï³â 
ïîбóäîâè ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ³ííîâàö³éíèé ðèзèê, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà.

Âñòóï. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ñóìàðíèé âïëèâ ³í-
íîâàö³éíîãî ÷èííèêà íà ïðîìèñëîâ³ñòü òà êîæíå 
îêðåìå ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî є ñèñòåìíèì òà 
фóíäàìåíòàëüíèì. Çíà÷íà íåâèзíà÷åí³ñòü, ³ìà-
íåíòíà ÿê åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³ї â Уêðàїí³, òàê ³ 
âëàñíå ñàìèì ³ííîâàö³ÿì ÿê åêîíîì³÷í³é êàòåãî-
ð³ї, зóìîâëює ðÿä ïðîбëåì ïðè фîðìóâàíí³ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх. 
Ц³ ïðîбëåìè ïîâèíí³ бóòè îбîâ’ÿзêîâî âðàхîâàí³ 
ï³ä ÷àñ óхâàëåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè з ìåòîю 
фîðìóâàííÿ ÷è ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. 

Îãëÿä íàÿâíèõ äîñë³äæåíü. Òåîðåòè÷íèì îñíî-
âàì фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òè-
êè ïðèä³ëÿëè óâàãó бàãàòî â÷åíèх, зîêðåìà: Б³ëî-
зîð Л. Â., Дàö³é Î. ²., ²ëëÿшåíêî С. Ю., ²ëüєíêîâ 
С. Д., Лàíäèê Â. ²., Ìàêñèìîâà Ò. С. òà ³í.

У ðîбîòàх öèх àâòîð³â ïðîàíàë³зîâàíî îñîбëè-
âîñò³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè â ñó÷àñíèх 
åêîíîì³÷íèх óìîâàх, âèзíà÷åíî òèïè, ñêëàäîâ³ ÷àñ-
òèíè òà ïðèíöèïè ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðè-
єìñòâ, îñíîâí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, зà-
ïðîïîíîâàíî ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè 
ðèзèêàìè â ðàìêàх ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðè-
єìñòâà, îêðåñëåíî ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ її åфåê-
òèâíîñò³. Îäíàê îêðåì³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ïðîöåñó 
фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïîòðåбóюòü 
ïîãëèбëåíîãî äîñë³äæåííÿ. Â ïåðшó ÷åðãó, öå ñòî-

ñóєòüñÿ óí³âåðñàëüíîї ìåòîäèêè фîðìóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ïîë³òèêè, òàê ÿê â³ä зàãàëüíîãî ðîзóì³ííÿ 
її öåíòðàëüíèх åòàï³â зàëåæèòü ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
óñ³єї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ є фîðìóâàííÿ ðåêîìåíäà-
ö³é щîäî ñêëàäàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³ä-
ïðèєìñòâà äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ éîãî ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðåðîãàòèâîю 
ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó íà 
ï³äïðèєìñòâ³ ñë³ä âèзíà÷èòè ìàêñèìàëüíî ïîâíå 
зàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷èх ïîòðåб ó ÿê³ñí³é ïðîìèñ-
ëîâ³é ïðîäóêö³ї, ÿêà â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì òåхíî-
ëîã³÷íèì ñòàíäàðòàì. Сòâîðåííÿ ³ííîâàö³é ëèшå 
зàðàäè ñàìèх ³ííîâàö³é (òîбòî ïðîäóêóâàííÿ âè-
íàхîä³â) íå äîзâîëÿє äîñÿãíóòè ñèíåðãåòè÷íîãî 
åфåêòó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, îñê³ëüêè ó òàêî-
ìó âèïàäêó ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà є 
â³ä³ðâàíîю â³ä ïîòðåб ðèíêó. 

Íà êîðèñòü äàíîãî òâåðäæåííÿ ñâ³ä÷èòü ³ òå, 
щî ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà фîðìóєòü-
ñÿ íà ïåðåòèí³ äâîх ïðîòèëåæíèх ìíîæèí: ïî-
òðåбè ðèíêó òà ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 1). 
Яêщî ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà íå ñòàâèòü зà ö³ëü 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ðèíêó, âîíà є íååфåêòèâíîю, 
íåæèòòєзäàòíîю ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ òà íå 
зäàòíîю зàбåзïå÷óâàòè ï³äïðèєìñòâî êîíêóðåíò-
íèìè ïåðåâàãàìè.


