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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ âèзíàєòüñÿ, щî 
òóðèзì зäàòíèé àêòèâíî âïëèâàòè íà åêîíîì³êó 
ðåã³îíó, â ÿêîìó â³í ðîзâèâàєòüñÿ, íà éîãî ãîñïî-
äàðñüêó, ñîö³àëüíó ³ ãóìàí³òàðíó äåòåðì³íàíòè é 
òîìó âàæëèâèì íàïðÿìîì äèâåðñèф³êàö³ї ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â âèñòóïàє ñàìå 
ðîзâèòîê òóðèзìó. Òóðèзì є íàéâàæëèâ³шèì êàòà-
ë³зàòîðîì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ бàãàòüîх ðåã³î-
í³â ³ ÷åðåз öå òóðèñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ìàєìî ðîзãëÿ-
äàòè ÿê îêðåìó ãàëóзü ãîñïîäàðñòâà ðåã³îíó, ÿêà 
зäàòíà ïðèíîñèòè âèñîêèé ïðèбóòîê, зàëó÷àòè 
äî ðåã³îíó зíà÷í³ âàëюòí³ íàäхîäæåííÿ. Ç òî÷êè 
зîðó фóíäàìåíòàëüíîї åêîíîì³êè òóðèзì є åêîíî-
ì³÷íèì êîìïëåêñîì, äëÿ ðîзâèòêó ÿêîãî ïîòð³бí³ 
â³äïîâ³äí³ òåðèòîð³àëüí³ óìîâè, ñòðàòåã³ÿ ðîзâè-
òêó ³ åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ – íà íàö³îíàëüíîìó 
ðåã³îíàëüíîìó ³ ëîêàëüíîìó ð³âíÿх. Сòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íîю ñфåðîю, ðèíêîì òóðèз-
ìó бàãàòî â ÷îìó îбóìîâëåíå зàãàëüíèìè òðåíäàìè 
ðîзâèòêó íîâîї åêîíîì³êè, ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè 
òà ²Ò-òåхíîëîã³é, ³íфîðìàòèзàö³єю, ³, â ö³ëîìó, 
ïàíóâàííÿì зíàíü â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³. Сàìå 
зíàííÿ ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ âèзíà÷àюòü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü òóðèзìó, ÿê ãàëóз³ åêîíîì³êè. Дî-
ñë³äæåííÿ шëÿх³â ðîзðîбêè é ³ìïëåìåíòàö³ї ñòðà-
òåã³ї ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ³íäóñòð³ї òóðèзìó, 
îñîбëèâî â êîíòåêñò³ ðîзбóäîâè íîâîї åêîíîì³êè є 
íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíèì зàâäàííÿì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
â÷åííÿ ïèòàíü, щî ïîâ’ÿзàí³ з³ ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó 
³íäóñòð³ї òóðèзìó ó ðåã³îíàх äîзâîëÿє â³äзíà÷èòè, 
щî ñåðåä óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â òà åêîíîì³ñò³â, ÿê³ 
òîðêàюòüñÿ ó ñâîїх ðîбîòàх ïðîбëåì ðîзâèòêó ðåã³î-
íàëüíîãî òóðèзìó ó êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíèх ñòðàòå-
ã³é, äîö³ëüíî âèä³ëèòè ïðàö³ бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх 
(Òðèä³ä Î. Ì., Êðèêàâñüêèé Є .Â., Фðîëîâà Л. Â., 
Êàëü÷åíêî À. Г. òà ³í.) ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх (Бàóå-
ðîêñ Д.Дæ., Êëîññ Д. Дæ., Гâîзäåíêî Î. À., Дæåéìñ 
Ð. Сòîê, Дóãëàñ Ì. Лàìбåðò òà ³í.). Íàóêîâö³ ñхî-
äÿòüñÿ íà äóìö³ ïðî òå, щî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ òóðèзìîì â ðåã³îíàх ìîæå бóòè 
зàбåзïå÷åíå ó ðàз³ óзãîäæåííÿ ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ 
òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â з їх îðãàí³зàö³éíî-³íфîðìàö³é-
íèì, òåхíîëîã³÷íèì, ф³íàíñîâèì, ïðàâîâèì, ïðîñòî-
ðîâî-÷àñîâèì, ñåðâ³ñíèì òà ³íшèì зàбåзïå÷åííÿì, 
òîбòî êîëè íàÿâíèé «ñâ³äîìèé âïëèâ íà фîðìóâàí-
íÿ òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â ³ êîëè öåíòðîì åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ òóðèзìîì íà âñ³х éîãî ³єðàðх³÷íèх ð³â-
íÿх âèñòóïàє ³ííîâàö³éíèé ï³äх³ä» [1, c. 150]. Íà 
â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíîї ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó 
òóðèзìó, щî ãàëüìóє ðîзâèòîê ö³єї ñфåðè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ â ðåã³îíàх Уêðàїíè, âêàзóє Дåðæàâíà ïðî-
ãðàìà ðîзâèòêó òóðèзìó [2].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëü-
ê³ñòü ïóбë³êàö³é, ïðîбëåìà óäîñêîíàëåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ íà îñíîâ³ ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó 
òóðèзìó зàëèшàєòüñÿ ïîзà óâàãîю íàóêîâö³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â àíàë³з³ òåðèòîð³àëüíèх 
óìîâ ³ ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó ñó÷àñíîãî 
òóðèзìó ³ åêîíîì³êè зíàíü â ðåã³îíàх Уêðàїíè íà 
òë³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà åêîíîì³êè ñâ³òó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà äàíèìè Âñåñ-
â³òíüîї òóðèñòè÷íîї îðãàí³зàö³ї (ÂÒÎ), ó 2012 ðîö³ 
òóðèñòè, ä³ëîâ³ ëюäè òà ³íш³ ìàíäð³âíèêè âèòðà-
òèëè 1,35 òðëí äîë. СШÀ, щî ñêëàëî 6% äîхîä³â 
â³ä ñâ³òîâîãî åêñïîðòó ³ 9% ñâ³òîâîãî ÂÂП. Яêщî 
âðàхîâóâàòè ëèшå ïîñëóãè, òî íàäхîäæåííÿ â³ä 
òóðèзìó ñêëàäàюòü 30 % â³ä зàãàëüíîãî îб’єìó 
ñâ³òîâîãî åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã. Çà ï³äñóìêà-
ìè 2012 ðîêó òóðèзì ³ ³íäóñòð³ÿ ãîñòèííîñò³ âè-
зíàí³ îäíèìè з íàéäèíàì³÷í³шèх ãàëóзåé ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè. Çà äàíèìè Âñåñâ³òíüîї òóðèñòè÷íîї îð-
ãàí³зàö³ї êîæíå 12-å ðîбî÷å ì³ñöå ó ñâ³ò³ ñòâîðåíå 
ñàìå â ñфåð³ òóðèзìó, à ê³ëüê³ñòü îñ³б, зàéíÿòèх ó 
ö³é ãàëóз³, âæå äîñÿãëà 249 ìëí. ³ зà ïðîãíîзàìè 
äî 2021 ðîêó ñÿãíå 323 ìëí.

Âíåñîê òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ äî ÂÂП єâðîïåé-
ñüêèх äåðæàâ ñòàíîâèòü â³ä 5 äî 10 â³äñîòê³â. À 
зàãàëüíå ÷èñëî òóðèñò³â, щî ïîäîðîæóâàëè зà êîð-
äîí â 2012 ðîö³ ïåðåâèщóâàëî 1 ìëðä. îñ³б. Щå 
ïðèбëèзíî 5-6 ì³ëüÿðä³â òóðèñò³â ïîäîðîæóюòü 
âñåðåäèí³ ñâîїх êðàїí. Òîбòî ìè бà÷èìî, щî ïîïó-
ëÿðí³ñòü òóðèзìó ó ñâ³ò³ ïðîñòî ïðèãîëîìшëèâà. 
Î÷³êóєòüñÿ, щî ÷èñëî òóðèñò³â äàë³ бóäå ò³ëüêè 
зðîñòàòè. Çà ïðîãíîзàìè ÂÒÎ äî 2030 ð., ÷èñëî 
ì³æíàðîäíèх òóðèñò³â äîñÿãíå 1,8 ìëðä. 

Уêðàїíà òåæ ìàє ÷èì зàö³êàâèòè єâðîïåéñüêèх 
òóðèñò³â ³ зãîäîì ìîæå ââ³éòè äî ÷èñëà ë³äåð³â 
ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó зà ê³ëüê³ñòю â³äâ³äóâàíü. 
Íèí³ ó ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷í³é ñфåð³ Уêðàї-
íè зàãàëîì ïðàöює ëåäü 350 òèñÿ÷ îñ³б. У ñфåð³ 
îбñëóãîâóâàííÿ ³ ãîòåëüíîìó б³зíåñ³ – 100 òèñÿ÷ 
îñ³б, â ãàëóз³ êóëüòóðè, ñïîðòó, â³äïî÷èíêó òà ðîз-
âàã – íå ïîâíèх 250 òèñÿ÷. Сåêòîð, ÿêèé ì³ã бè äà-
âàòè äåñÿòêè òèñÿ÷ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü ³ ðåàëüíî 
збàãà÷óâàòè äåðæàâíèé бюäæåò, зàðàз äåìîíñòðóє 
íåâèñîê³ ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè. Сëàбêèé ðîзâèòîê 
òóðèзìó ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî äîñ³ öÿ ãàëóзü íå 
бóëà ïð³îðèòåòíîю äëÿ äåðæàâè. Íàéâðàзëèâ³шèì 
ì³ñöåì âíóòð³шíüîãî òóðèзìó â Уêðàїí³ є бåзïåêà 
³íîзåìíèх òóðèñò³â.

У ñòðàòåã³ÿх äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ óêðàїíñüêîãî òóðèзìó íà ì³æíàðîäíîìó 
ðèíêó, ìè ïîâèíí³ зàïðîïîíóâàòè ïîòåíö³éíèì 
зàðóб³æíèì òóðèñòàì íàшó ïðèâàбëèâ³ñòü. Çà äà-
íèìè, Дåðæàâíîãî àãåíòñòâà з òóðèзìó ³ êóðîðò³â 
ó 2012 ðîö³ Уêðàїíó â³äâ³äàëè 24,5 ìëí. зàðóб³æ-
íèх ãîñòåé – íà 3% б³ëüшå, í³æ ó 2011 ðîö³. Яê 
íàñë³äîê – ïðÿìèé âíåñîê ñфåðè òóðèзìó ó ÂÂП 
êðàїíè ñêëàâ 28,8 ìëðä. ãðí. àбî 2,2% ÂÂП. Пðî-
òå íå ñë³ä ïîâ’ÿзóâàòè íàâåäåí³ öèфðè ò³ëüêè з 
ï³äòðèìêîю äåðæàâîю òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ – öå ³ 
зàñëóãà ÷åìï³îíàòó Єâðîïè з фóòбîëó, ïðîâåäåíîãî 
â Уêðàїí³. Ðåàëüíà æ ê³ëüê³ñòü ìàíäð³âíèê³â, щî 
â³äâ³äàëè Уêðàїíó ó âëàñíå òóðèñòè÷íèх ö³ëÿх, 
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ñòàíîâèëà ó 2012 ðîö³ 5 ìëí. îñ³б. Цå ò³ ëюäè, êî-
òð³ ñïðàâä³ â³äïî÷èâàюòü òà зàëèшàюòü òóò зíà÷í³ 
êîшòè. Íàéб³ëüшå òóðèñòè їäóòü ó Êðèì, Êèїâ, 
Лüâ³â. Íàéб³ëüшå ãîñòåé ïðèбóâàє з Òóðå÷÷èíè, 
Пîëüщ³ òà Ðîñ³ї. Íà ïðàêòèö³ â бàãàòüîх óêðàїí-
ñüêèх ðåã³îíàх íàñåëåííю, ïîïðè éîãî ñхèëüí³ñòü 
äî òóðèñòè÷íîї ðåфëåêñ³ї, äóæå ñêëàäíî зàëó÷àòè-
ñÿ äî àêòèâíîãî òóðèñòè÷íîãî æèòòÿ – ðåã³îíàëü-
íà ³íфðàñòðóêòóðà бåзíàä³éíî ñëàбêà, ìàðшðóòè 
âíóòð³шíüîãî òóðèзìó àбî äîðîã³, àбî íå â³äïîâ³äà-
юòü ñó÷àñíèì âèìîãàì. Уêðàїíö³ íàé÷àñò³шå òåæ 
îбèðàюòü òóðè âèх³äíîãî äíÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì ó 
ñòîëèöю, Êàðïàòè ³ Êðèì. Ìèíóëîãî ë³òà óêðàїíö³ 
ïðîì³íÿëè äîðîã³ ìîðñüê³ êóðîðòè íà ëюêñîâèé ³ 
íåäîðîãèé â³äïî÷èíîê ó ñåë³.

Îñê³ëüêè ïðîöâ³òàííÿ òóðèзìó â îêðåìèх ðåã³-
îíàх êðàїíè ìàє ïîêè щî â³ðòóàëüíèé хàðàêòåð, 
ïîòð³бíèé ïåðåх³ä éîãî â ðåàëüíèé íàñòóï ³ ðåàëü-
íå зðîñòàííÿ, îðãàí³зàö³ю ä³é, ïðîöåäóð ³ êðèòå-
ð³їâ, щî äîзâîëÿюòü бóäü-ÿêîìó ðåã³îíó ³ ëîêàëü-
í³é ì³ñöåâîñò³ ó ìåæàх ïåðìàíåíòíî âèíèêàю÷èх 
зðàзê³â ãëîбàëüíîãî òóðèзìó íàïðàâëÿòè, îö³íюâà-
òè ³ ðîзâèâàòè ñâ³é òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë. Çîêðå-
ìà, äëÿ ïîêðàщåííÿ òóðèñòè÷íîї ïðèâàбëèâîñò³ 
êðàїíè íåîбх³äíî ïðîâîäèòè àêòèâíó ï³àð-êàìïà-
í³ю. Бåз ñåðéîзíîї ï³àð-êàìïàí³ї, ÿêîї â Уêðàїí³ 
íå ïðîâîäÿòü, ãîâîðèòè ïðî ÿêèéñü ìàñшòàбíèé 
ïðîðèâ ó ãàëóз³ â’їзíîãî òóðèзìó íå äîâîäèòüñÿ. 
Уêðàїíà ðåêëàìóєòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì зà ðàхóíîê 
òóðîïåðàòîð³â, âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â ³ òàêèх ïî-
ä³é, ÿê Єâðî-2012 òà Єâðîбàñêåò-2015. Òóðèñòè÷íà 
ðåфëåêñ³ÿ òîðêàєòüñÿ íå ëèшå îêðåìèх ëюäåé ³ їх 
æèòòєâèх ìîæëèâîñòåé, àëå ö³ëîї íèзêè ñèñòåìà-
òè÷íèх ä³é, щî ðåãóëююòüñÿ îö³íюю÷èìè ïðîöå-
äóðàìè, ÿê³ äîзâîëÿюòü êîæíîìó ðåã³îíó âèâ÷àòè, 
ìîäèф³êóâàòè ³ ìàêñèì³зóâàòè ñâîє ïîëîæåííÿ ó 
ñòð³ìê³é ñâ³òîâ³é хîä³, щî зì³íюєòüñÿ [3]. 

Âîäíî÷àñ íà шëÿхó фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї ãàëóз³ 
òóðèзìó â ðåã³îíàх âèíèêàє бàãàòî ïðîбëåì, ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ ÿê ³з зàãàëüíîю åêîíîì³÷íîю êðèзîю â 
äåðæàâ³, òàê ³ з ³ñíóю÷îю ³íфðàñòðóêòóðîю ñфåðè 
òóðèзìó, ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ÿêîї íå 
â³äïîâ³äàюòü ñâ³òîâèì âèìîãàì ³ ñó÷àñíèì ïîòðå-
бàì íå ëèшå ³íîзåìíèх ñïîæèâà÷³â, àëå ³ â³ò÷èз-
íÿíèх. Ìîòèâàö³ÿ òóðèñòè÷íèх ïîїзäîê âèзíà÷à-
єòüñÿ бàãàòî â ÷îìó åêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè, 
ïîâÿзàíèìè бåзïîñåðåäíüî з íèзêîю ñîö³àëüíèх 
÷èííèê³â, ÿê³ ìàюòü òåíäåíö³ю äî ïåâíèх зì³í. 
Âëàñíå, òóðèзì є, зà âëó÷íèì âèðàзîì Ç. Бàóìàíà, 
ãîíêîю зà íîâèìè бàæàííÿìè: «У бåзïåðåб³éíî ä³-
ю÷îìó ñóñï³ëüñòâ³ ñïîæèâàííÿ ñïîæèâà÷³ àêòèâíî 
ïðàãíóòü äî òîãî, щîб їх ñïîêóñèëè. Їх ä³äè æèëè 
â³ä îäíîãî êðîêó êîíâåєðà äî ³íшîãî. Сàì³ æ âîíè 
æèâóòü ³íàêшå: â³ä ïðèìàíêè äî ïðèìàíêè, â³ä 
ñïîêóñè äî ñïîêóñè, â³ä îïàíóâàííÿ îäíîãî ëàñî-
ãî шìàòî÷êà äî ïîшóê³â ³íшîãî; ïðîêîâòíóâшè 
îäíó íàæèâêó, âîíè ñïðÿìîâóюòüñÿ äî íàñòóï-
íîї, – ïðè÷îìó êîæíîãî ðàзó öå íîâà, â³äì³ííà â³ä 
ïîïåðåäíüîї ³ ïðèâàбëèâ³шà ïðèìàíêà, ñïîêóñà, 
шìàòî÷îê ³ íàæèâêà» [4]. 

Бàæàííÿ òóðèñò³â ì³íëèâ³, àëå ïåðåìàãàє зà-
ãàëüíå ïðàãíåííÿ îòðèìàòè â³äïî÷èíîê ìàêñè-
ìàëüíî âèñîêîї ÿêîñò³. Òóðèñòè – öå äâèãóí ïðî-
ãðåñó é òîìó ïîòð³бíèé ïîñò³éíèé ïîшóê íîâèх 
³äåé, ³ííîâàö³é, ïðè ãðàìîòíîìó ï³äхîä³ äî ñòâî-
ðåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ÿêèх, ìîæëèâ³ ÷èìàëèé äîх³ä ³ 
÷èìàëà êîðèñòü. Îñê³ëüêè ñó÷àñíèé ðîзâèòîê éäå 
÷åðåз ³ííîâàö³ї, òî ïîòð³бíî бóëî б б³ëüшå óâàãè 
ïðèä³ëè àíàë³зó ðåàëüíîї ñèòóàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíîìó òóðèзì³. Òóðèñòè÷íèé б³зíåñ 
âèêîðèñòîâóє äâà âèäè ³ííîâàö³é: êðèзîâó ³ííî-
âàö³ю ³ ³ííîâàö³ю ðîзâèòêó. Êðèзîâà ³ííîâàö³ÿ – 

öå ð³шåííÿ ïðî âðÿòóâàííÿ ³ñíóю÷îãî òîâàðó â³ä 
зíèêíåííÿ з ðèíêó шëÿхîì ïîзèö³îíóâàííÿ íî-
âîââåäåííÿ (³ííîâàö³ї) â ñòèñë³ òåðì³íè. Çàâäÿêè 
ââåäåííю ³ííîâàö³ї òîâàð íà ðèíêó âèæèâàє. ²í-
íîâàö³ÿ ðîзâèòêó âïðîâàäæóєòüñÿ ïîâ³ëüíî ³ ïðî-
äóìàíî, âèâîäèòüñÿ íà ðèíîê íå ñïîíòàííî, à ïî-
ñòóïîâî, є ï³äòðèìóâàëüíîю ³ííîâàö³єю, зäàòíîю 
ïîïåðåäèòè ñòàð³ííÿ ³ñíóю÷îãî òîâàðó. Îñê³ëüêè 
òóðèñòè÷íèé ðèíîê – ðèíîê íåñòàб³ëüíèé, щî ï³ä-
äàєòüñÿ âïëèâó ð³зíèх ïîä³é ó ñâîєìó îòî÷åíí³ ³ 
ñóì³æíèх îбëàñòÿх, òóðф³ðìè ïîâèíí³ íå ëèшå 
ñòâîðюâàòè íîâèé ïðîäóêò, àëå óì³òè ñâîє÷àñíî 
ðåàãóâàòè íà íîâ³ зì³íè â ð³зíèх îбëàñòÿх ä³ÿëü-
íîñò³, ñóì³æíèх з òóðèзìîì, ìàòè зäàòí³ñòü äî 
ñòâîðåííÿ íîâèх ìåòîä³â ðîбîòè ³ ïîë³ïшåííÿ ðå-
зóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü зàбåз-
ïå÷èòè ñâîєìó òóðïðîäóêòó ö³ëêîì ñòàб³ëüíå ³ñ-
íóâàííÿ íà ðèíêó. 

Â íàш³é êðàїí³, зà óìîâè ïðàâèëüíîї ïîë³òè-
êè, ïîâèííà ñêëàñòèñÿ ñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ äëÿ 
³ííîâàòèзàö³ї òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â ïîð³âíÿíí³ 
з ñèòóàö³єю, ÿêà ñïîñòåð³ãàëàñÿ â ê³íö³ ìèíóëîãî 
ñòîë³òòÿ. Сüîãîäí³ ñфîðìóâàëèñÿ íàñòóïí³ íàïðÿ-
ìè ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é â òóðèзì³:

- ëîêàëüíà àâòîìàòèзàö³ÿ òóðèñòè÷íîãî îф³ñó;
- âïðîâàäæåííÿ ïðèêëàäíèх ïðîãðàì àâòîìàòè-

зàö³ї фîðìóâàííÿ,
- ïðîñóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї òóðèñòè÷íîãî ïðîäóê-

òó;
- âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ бàзàìè äà-

íèх;
- âïðîâàäæåííÿ òåëåêîìóí³êàö³éíèх ñèñòåì ðå-

зåðâóâàííÿ ì³ñöü â ãîòåëÿх ³ бðîíюâàííÿ êâèòê³â;
- âïðîâàäæåííÿ ìóëüòèìåä³éíèх ìàðêåòèíãî-

âèх ñèñòåì;
- âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó.
Ðîзðîбêà ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèх äîñÿãíåíü íàó-

êîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó â îбëàñò³ ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é â òóðèзì³ â³äбóâàюòüñÿ з óðàхóâàííÿì 
íàñòóïíèх îñíîâíèх ïðèíöèï³â:

1) íàéб³ëüш ñó÷àñí³ ðîзðîбêè âèêîíàí³ (÷è ïðî-
åêòóюòüñÿ) â ðåæèì³ online зà ïðèíöèïîì «бåзïà-
ïåðîâîãî îф³ñó»;

2) îñíîâíîю ³äåîëîã³єю ñèñòåì є зàìêíóòèé 
òåхíîëîã³÷íèé öèêë «êë³єíò – òóðàãåíò – òóðîïå-
ðàòîð – ïîñëóãà – àíàë³з»;

3) íà ðèíêó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ïðîïî-
íîâàí³ îф³ñí³ ïðîãðàìè ðîзðîбëÿюòüñÿ ÿê äëÿ шè-
ðîêîãî ñïîæèâà÷à, òàê ³ äëÿ êîíêðåòíîї ф³ðìè ïî 
її зàìîâëåííю – ñïåö³àëüí³ ñèñòåìè;

4) óñ³ ïðîïîíîâàí³ òåхíîëîã³ї äëÿ àâòîìàòèзàö³ї 
òóðèñòè÷íîãî îф³ñó зàбåзïå÷åí³ ñåðâ³ñíèì îбñëó-
ãîâóâàííÿì, âêëю÷àю÷è îíîâëåííÿ, êîíñàëòèíã, 
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, ãàðàíò³éíå îбñëóãîâóâàííÿ;

5) ³íòåíñèâíî îíîâëююòüñÿ ïðîãðàìí³ ïðîäóê-
òè äëÿ ðîбîòè â ñåðåäîâèщ³ Windows;

6) ëîêàëüí³ ïðèêëàäí³ ïðîãðàìè ³ ëîêàëüí³ ñèñ-
òåìè бðîíюâàííÿ ³ ðåзåðâóâàííÿ îб’єäíóюòüñÿ â 
íàö³îíàëüíèх ³ ïîò³ì ³íòåãðóюòüñÿ â ì³æíàðîäí³ 
ìåðåæ³;

7) íàéб³ëüш шâèäêèìè òåìïàìè éäå âèêîðèñ-
òàííÿ ²íòåðíåòó äëÿ фîðìóâàííÿ, ïðîñóâàííÿ ³ 
ðåàë³зàö³ї òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. 

Пðè âåëèêîìó íàïëèâ³ òóðèñò³â â ïåâíèé ðåã³-
îí ðàзîì з ïîзèòèâíèìè ñë³ä âðàхîâóâàòè ìîæëè-
â³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè. Òàê, ÿêщî â ðåã³îí³ íåìàє 
íàäëèшêó ðîбî÷îї ñèëè, òî її ïåðåì³щåííÿ â ³í-
äóñòð³ю òóðèзìó, íàïðèêëàä, з ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ìîæå ïðèâåñòè äî ïåâíîãî зàñòîю â îñòàí-
íüîìó. Ì³ãðàö³ÿ íàñåëåííÿ з ñ³ëüñüêèх ðàéîí³â â 
ì³ñüê³ зб³ëüшèòü íàâàíòàæåííÿ íà òàê³ íåâèðîб-
íè÷³ ãàëóз³, ÿê îхîðîíó зäîðîâ’ÿ ³ îñâ³òó. ²íâåñòè-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/2

80

ö³éí³ ðåñóðñè, âèòðà÷åí³ íà äîäàòêîâ³ âêëàäåííÿ 
â òóðèñòè÷íå ãîñïîäàðñòâî, íå зìîæóòü бóòè ñïðÿ-
ìîâàí³ â ò³ ãàëóз³, äå âîíè ïîòð³бí³. Пîäàëüшèé 
ðîзâèòîê òóðèñòè÷íîї åêñïàíñ³ї ðåã³îí³â òðåбà, ïî-
ïåðшå, ï³äêð³ïëюâàòè ðîзâèòêîì â’їзíîãî òóðèз-
ìó ³ òóðèзìó óñåðåäèí³ ðåã³îí³â êðàїíè. Пî-äðóãå, 
íåîбх³äíî àêöåíòóâàòè óâàãó íàшèх òóðф³ðì íå 
ëèшå íà îðãàí³зàö³éí³ ³ åêîíîì³÷í³ àñïåêòè їх ä³-
ÿëüíîñò³, àëå ³ íà ñîö³àëüíèé àñïåêò зàðóб³æíîãî 
òóðèзìó, íà íåíàâ’ÿзëèâó âèхîâíó ðîбîòó â òóðèñ-
òè÷íèх ãðóïàх, ÿê³ âèїæäæàюòü зà êîðäîí. Пî-
òðåòє, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ïðàãíåííÿ æèòåë³â 
Уêðàїíè äî òóðèñòè÷íèх ïîїзäîê зà ðóб³æ.

Òàêèì ÷èíîì, íàéâàæëèâ³ш³ îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òó-
ðèзìó â Уêðàїí³ ìîæíà зâåñòè äî äâîх îñíîâíèх. Ç 
îäíîãî бîêó, з³ зðîñòàííÿì äîбðîбóòó óêðàїíñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà зб³ëüшèòüñÿ îб’єì âèїзíîãî òóðèз-
ìó, щî, бåзóìîâíî ï³äâèщèòü âèìîãëèâ³ñòü óêðà-
їíñüêîãî ñïîæèâà÷à òóðïîñëóã äî їх ÿêîñò³. Âæå 
зàðàз éäå óñâ³äîìëåííÿ íåîбх³äíîñò³ í³âåëÿö³ї ÿê 
ñòàíäàðòó ïîñëóã, òàê ³ ð³âíÿ ö³í íà òóðèñòè÷í³ ïî-
ñëóãè. Ç ³íшîãî бîêó, â’їзíèé òóðèзì є âàæëèâèì 
äæåðåëîì âàëюòíèх íàäхîäæåíü. Пàä³ííÿ îб’єì³â 
â’їзíîãî òóðèзìó âèìàãàє â³ä â³ò÷èзíÿíèх ф³ðì, 
ÿê³ ïðèéìàюòü òóðèñò³â, ïðîàíàë³зóâàòè ïðè÷èíè 
â³äñóòíîñò³ ³íòåðåñó äî íàшîї êðàїíè ó зàх³äíîãî 
òóðèñòà [1].

Çàâäÿêè òåхíîëîã³ÿì, шâèäê³ñíèì ïîäîðîæàì 
³ ñó÷àñíèì åêîíîì³÷íèì ïðîöåñàì â³äбóâàєòüñÿ 
шâèäêå ðîзðîñòàííÿ ðåã³îíàëüíèх ³ ãëîбàëüíèх 
зâ’ÿзê³â. Ðåã³îíè ñòàюòü ñóб’єêòàìè ì³æíàðîäíèх 
â³äíîñèí, â³äбóâàєòüñÿ ïåðåîð³єíòàö³ÿ їх åêîíîì³ê 
íà îбñëóãîâóâàííÿ ïîòðåб ðèíê³â.Îäíèì з òàêèх 
ðèíê³â є ðèíîê ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó. Ò. Хèëëз 
³ Дæ.Лóíäãðåì ñòâåðäæóюòü, щî «з òî÷êè зîðó 
ãåîãðàф³÷íîї òåîð³ї ãîëîâíà хàðàêòåðèñòèêà ì³æ-
íàðîäíîãî òóðèзìó – ñèíäðîì «öåíòð-ïåðèфåð³ÿ». 
Пåðèфåð³ї ïåðåäàєòüñÿ ï³äëåãëà фóíêö³ÿ ó â³äöåí-
òðîâîìó ïðîöåñ³, щî íå ëèшå ïðèïóñêàє ñòâîðåííÿ 
ф³зè÷íî ïðèâàбëèâèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó òóðèзìó, 
àëå ³ ïîñèëює âïëèâ âëàäíîї ³єðàðх³ї» [5]. 

Ґðóíòóю÷èñü íà âèêëàäåíèх ï³äхîäàх ìè ïðî-
ïîíóєìî âëàñíå бà÷åííÿ óðàхóâàííÿ ð³âí³â ðå-
êðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â äëÿ 
ïîñòóïîâîãî âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³é ïîäîëàííÿ 
íàÿâíîãî ñó÷àñíîãî êðèзîâîãî ñòàíó ðîзâèòêó ðåã³-
îí³â зà òàêîю ñхåìîю ïîñë³äîâíèх åòàï³â (Ðèñ. 1):
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Ðèñ. 1. Çì³íè òåðèòîð³àëüíèõ óìîâ ³ ñòðàòåã³ї 
ðîçâèòêó òóðèçìó â ðåã³îíàõ

Ðîзâèòîê ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó ÿê ñòðàòåã³÷íèé 
íàïðÿìîê äîâãîñòðîêîâîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè 
äåðæàâè, зàф³êñîâàíî ó ïåðåë³êó ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿì³â ðîзâèòêó 17 ðåã³îí³â Уêðàїíè: ÀÐÊ, Â³-
ííèöüêîї, Âîëèíñüêîї, Çàêàðïàòñüêîї, Çàïîð³зü-
êîї, ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї, Êèїâñüêîї, Лüâ³âñüêîї, 
Ìèêîëàїâñüêîї, Îäåñüêîї, Òåðíîï³ëüñüêîї, Хåð-

ñîíñüêîї, Хìåëüíèöüêîї, Чåðí³âåöüêîї òà Чåð-
í³ã³âñüêîї îбëàñòåé, ì³ñò Êèєâà òà Сåâàñòîïîëÿ. 
Пåðåë³÷åí³ ðåã³îíè зíàхîäÿòüñÿ íà ð³зíèх ð³âíÿх 
ïðèâåäåíîї ñхåìè, àëå ñï³ëüíèìè äëÿ íèх є ñòèìó-
ëюâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà â òóðèñòè÷í³é 
ñфåð³, ñïðèÿííÿ ðîзбóäîâ³ òà ìîäåðí³зàö³ї òóðèñ-
òè÷íîї òà ðåêðåàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ðåêîí-
ñòðóêö³ÿ ³ ìîäåðí³зàö³ÿ ³ñíóю÷îї ãîòåëüíîї бàзè, 
ïîäàëüшå ðîзшèðåííÿ íîìåíêëàòóðè êóðîðòíî-
ðåêðåàö³éíèх ïîñëóã зà ðàхóíîê ìåäè÷íèх ïîñëóã 
(ä³àãíîñòèêà, ïðîф³ëàêòèêà òà ë³êóâàííÿ зàхâîðю-
âàíü) ³з шèðîêèì âèêîðèñòàííÿì ðåêðåàö³éíèх òà 
ë³êóâàëüíî-îзäîðîâ÷èх ðåñóðñ³â, зб³ëüшåííÿ ê³ëü-
êîñò³ ñàíàòîðíî-êóðîðòíèх зàêëàä³â, ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ïðîïîзèö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òó-
ðèñòè÷íèх ïîñëóã. 

Îñîбëèâ³ñòü ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
Îäåñüêîї îбëàñò³ ïîëÿãàє â íàÿâíîñò³ âåëèêîãî ³ 
ð³зíîìàí³òíîãî ðåêðåàö³éíîãî ³ êóðîðòíîãî ïî-
òåíö³àë³â: ïðèєìíîãî êë³ìàòó, ìîðÿ, ë³êóâàëüíèх 
ãðÿзåé ³ ðàïè ëèìàí³â, ï³щàíèх ïëÿæ³â, ì³íåðàëü-
íèх âîä, ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèх ö³ííîñòåé. Òàê, íà 
òåðèòîð³ї Îäåñüêîї îбëàñò³, îêð³ì ì. Îäåñè, ³ñíó-
юòü îêðåì³ ðåêðåàö³éí³ ðàéîíè, öåíòðè ³ òóðèñ-
òè÷í³ зîíè, îêðåì³ ïàì’ÿòêè, àëå ³ òðàíñïîðòíà 
³íфðàñòðóêòóðà, ³ îб³зíàí³ñòü òóðèñò³â, щî ïðèїæ-
äæàюòü â îбëàñòü, ³ ïîë³òèêà òèх, хòî ïðèéìàє ð³-
шåííÿ â³äíîñíî òóðèзìó – óñå äîзâîëÿє ³äåíòèф³-
êóâàòè ò³ëüêè ïåðåх³ä â³ä äðóãîї äî òðåòüîї фàзè. 
Çà îñòàíí³ äâàäöÿòü ðîê³â фàêòè÷íî зðóéíîâàíà 
àбî ³ñòîòíî òðàíñфîðìîâàíà ³íфðàñòðóêòóðà ì³ñöå-
âîãî òóðèзìó. 

Ì³ñöåâà âëàäà ïðàêòè÷íî íå ìàє â ðîзïîðÿ-
äæåíí³ í³ ðåñóðñ³â, í³ ñòðàòåã³÷íîãî бà÷åííÿ äëÿ її 
â³äðîäæåííÿ. Âîäíî÷àñ â ðåã³îí³ є åëåìåíòè òóð³í-
äóñòð³ї, щî зàðîäæóюòüñÿ, зîêðåìà, óñêëàäíюєòü-
ñÿ ³єðàðх³÷íà ñèñòåìà òóðèñòè÷íîї ì³ñöåâîñò³, àëå 
íå ðîзшèðюєòüñÿ òðàíñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà.

Îñòàíí³é äîêóìåíò, щî ðåãëàìåíòóє ðîзâèòîê 
òóðèзìó â Îäåñüêîìó ðåã³îí³ – «Êîíöåïö³ÿ ðîзâè-
òêó òóðèзìó â Îäåñüê³é îбëàñò³» [2].

Êîíöåïö³ÿ ÿê íîðìàòèâíèé äîêóìåíò ïîêëèêà-
íà зàбåзïå÷èòè ïîâîðîò ðîзâèòêó òóðèзìó â Îäåñü-
ê³é îбëàñò³ â³ä âèїзíîãî äî â’їзíîãî, щî äîзâîëèëî 
б ðîзâèâàòè îбëàñíó ³íфðàñòðóêòóðó â³äïî÷èíêó ³ 
òóðèзìó, ñòâîðюâàòè âëàñíó ³íäóñòð³ю ãîñòèííîñ-
ò³, ³, îòæå, ðîзâèâàòè åêîíîì³êó Îäåñüêîї îбëàñò³. 
У êîíöåïö³ї бóëè âðàхîâàí³ ³íòåðåñè æèòåë³â îб-
ëàñò³, щî ðîзðàхîâóюòü â³äâ³äàòè ³ ïîбà÷èòè êðàщ³ 
êóòî÷êè ³ ïàì’ÿòíèêè ³ñòîð³ї, ïðèðîäè ³ àðхåîëîã³ї 
Îäåñüêîї îбëàñò³. Íà ñüîãîäí³ àбñîëюòíî î÷åâèäíî, 
щî ïðèéíÿòòÿ êîíöåïö³ї íàñïðàâä³ íå ñïðè÷èíèëî 
í³ÿêèх зì³í â³äíîñíî ðîзâèòêó ³íäóñòð³ї òóðèзìó ³ 
ãîñòèííîñò³ â Îäåñüê³é îбëàñò³. Íà íàшó äóìêó, öå 
ñòàëîñÿ óíàñë³äîê òîãî, щî íåîбх³äí³ äëÿ öüîãî ðå-
ñóðñè ðîзîñåðåäæåí³ ïî ð³зíèх ñòðóêòóðàх, зóñèë-
ëÿ ó÷àñíèê³â òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ñåêòîðà 
ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ íå êîíñîë³äîâàí³ ³ íåìàє 
ñèëè, зàö³êàâëåíîї â òàê³é êîíñîë³äàö³ї, Êîíöåï-
ö³ÿ ìàëî ïîâ’ÿзàíà з³ ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó îбëàñò³ 
³ ì³ñòà, à шâèäшå âèñòóïàє ÿê ïðèâàòíà ³í³ö³àòèâà 
â³äïîâ³äíîãî óïðàâë³ííÿ. Б³ëüшå òîãî, â öüîìó äî-
êóìåíò³, ÿê ³ â бàãàòüîх ³íшèх, íå äîñèòü àêöåí-
òóюòüñÿ â³äíîшåííÿ äî òóðèзìó ÿê ïðèбóòêîâîї 
ñфåðè åêîíîì³êè, â³äñóòí³ñòü ñóб’єêò³â, зäàòíèх 
зðîбèòè êîíöåïö³ю æèòòєзäàòíîю, ïåðåâåñòè її íà 
ð³âåíü ñîö³àëüíîãî ïðîåêòó ³ ãîòîâèх íåñòè â³äïî-
â³äàëüí³ñòü зà ðîзðîбêó ³ ðåàë³зàö³ю êîíöåïö³ї. 

Пåðâèííîю фóíêö³єю ñòðàòåã³÷íîãî òóðèñò-
ñüêîãî ïëàíóâàííÿ є фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї òó-
ðèñòñüêîї ïîë³òèêè. Цå îбóìîâëåíî òèì, щî öÿ ïî-
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ë³òèêà ãðàє êëю÷îâó ðîëü ó âèзíà÷åíí³ íàïðÿìêó 
òóðèñòñüêîãî ðîзâèòêó ³ ïðèâåäåíí³ éîãî ó â³äïî-
â³äí³ñòü з ïîòðåбàìè ³ ³íòåðåñàìè íàñåëåííÿ êðà-
їíè. Сòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òóðèñòñüêîю 
ïîë³òèêîю òàêîæ є íàéâàæëèâ³шèì àñïåêòîì ïëà-
íóâàííÿ òóðèзìó íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. 

Шèðîêî ïîшèðåíèé â ñó÷àñí³é зàðóб³æí³é òó-
ðèñòñüê³é ïðàêòèö³ òåðì³í «ïëàíóâàííÿ äåñòèíà-
ö³é» ÷àñòî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ ïëà-
íóâàííÿ â ìàñшòàбàх ãåîãðàф³÷íîãî ðåã³îíó, ÿêèé 
ìàє íåîбх³äí³ ïîñëóãè, ïàì’ÿòêè, ³íфðàñòðóêòóðó 
³ ïîòåíö³àë äëÿ зàëó÷åííÿ òóðèñò³â. Дåñòèíàö³ÿ, 
зàëåæíî â³ä ïðèðîäè ³ хàðàêòåðó òóðèñòè÷íîãî 
ðîзâèòêó ³ òåðèòîð³àëüíèх àñïåêò³â, ìîæå бóòè 
ðåã³îíàëüíîю (âêëю÷àє äåê³ëüêà ðåêðåàö³éíèх òå-
ðèòîð³é ³ ì³ñò), àбî ëîêàëüíîю (îäíà ðåêðåàö³é-
íà òåðèòîð³ÿ). Сèíîí³ìîì òåðì³íó «äåñòèíàö³ÿ» 
є òåðì³í «òåðèòîð³ÿ òóðèñòè÷íîãî ðîзâèòêó». Íà-
ïðèêëàä, äåñòèíàö³єю, àбî òåðèòîð³єю òóðèñòè÷-
íîãî ðîзâèòêó, є Шàðì-åëü-Шåéх â Єãèïò³, Àíòà-
ë³ÿ â Òóðå÷÷èí³, Сî÷³ â Ðîñ³ї, Яëòà â Уêðàїí³. 

Íåзàëåæíî â³ä òåðèòîð³àëüíîãî ðîзì³ðó äåñòè-
íàö³її êëю÷îâîю хàðàêòåðèñòèêîю є òå, щî âîíà 
є êîìïëåêñíèì ïðîñòîðîì, щî âêëю÷àє äîñòàò-
íю ê³ëüê³ñòü зàñîб³â ðîзì³щåííÿ ³ òóðèñòñüêèх 
ïàì’ÿòîê, òóðèñòñüêó ³íфðàñòðóêòóðó, à òàêîæ òó-

ðèñòñüêó ñï³ëüíîòó, зäàòíó зàбåзïå÷èòè íåîбх³äíó 
зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ ó ñфåð³ òóðèзìó ³ íåîбх³äí³ 
òðàíñïîðòí³ зâ’ÿзêè óñåðåäèí³ äåñòèíàö³ї.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ïðîàíàë³зóâàâшè 
ñèòóàö³ю â òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ Уêðàїíè, ìîæíà 
êîíñòàòóâàòè, щî òóðèñòè÷íà ãàëóзü, хî÷ ³ äóæå 
ïîâ³ëüíèìè êðîêàìè, ïî÷èíàє зб³ëüшóâàòè ñâîї 
ïîêàзíèêè. Àëå íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ äîâîäèòüñÿ бî-
ðîòèñÿ з³ ñêåïòèöèзìîì íàñåëåííÿ, зàñíîâàíèì íà 
íåìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ íèì íåãàéíèх îñîбèñòèх 
âèãîä â³ä òóðèзìó, ³ñíóє íàñòîðîæåí³ñòü ì³ñöåâèх 
æèòåë³â äî òóðèñòñüêîãî ðîзâèòêó ÷åðåз ïîбîю-
âàííÿ. Є òàêîæ ð³зí³ âèäè ä³é, щî зàñíîâàí³ íà 
ðèíêîâ³é êîíêóðåíö³ї ³ є ðåзóëüòàòîì òåхíîëîã³é, 
щî ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ, ïîÿâè íîâèх äåñòèíàöèé 
³ зì³í â ïåðåâàãàх òóðèñò³â. Пîòð³бíà ³ñòîòíà ö³-
ëåñïðÿìîâàíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà, ö³ëüîâà ïðî-
ãðàìà ðîзâèòêó òóðèзìó íà ñòðàòåã³÷íèé ïåð³îä, 
зä³éñíåííÿ êîìïëåêñó îðãàí³зàö³éíèх, åêîíîì³÷-
íèх, ф³íàíñîâèх, óïðàâë³íñüêèх òà ³íшèх зàхîä³â 
ÿê ñêëàäîâèх åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї 
òóðèñòè÷íîї ïîë³òèêè. 

Ðåãóëюâàííÿ òóðèñòñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííå 
ïîєäíóâàòè â ñîб³ ñàìîðåãóëюâàííÿ, зàñíîâàíå íà 
зàêîíàх â³ëüíîãî ðèíêó, ³ äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ 
â îñîбëèâî âàæëèâèх ïèòàííÿх.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñы ðàзâèòèÿ èíäóñòðèè òóðèзìà â ìèðå è â ðåãèîíàх 
Уêðàèíы. Пðåäëîæåíî ñîбñòâåííîå âèäåíèå ó÷åòà óðîâíåé ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ðå-
ãèîíîâ. Ðàзðàбîòàíы ñòðàòåãèè ïðåîäîëåíèÿ èìåющåãîñÿ ñîâðåìåííîãî êðèзèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ðàзâèòèÿ 
ðåãèîíîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òóðèзì, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, èííîâàöèè, ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ.
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TERRITORIAL TERMS AND STRATEGIES OF DEVELOPMENT OF TOURISM ARE IN REGIONS

Summary
The theoretical and practical questions of development of industry of tourism are investigational in the world 
and in the regions of Ukraine. Own vision of account of levels of rekreacionno-tourist development of regions 
is offered. Strategies of overcoming of present modern crisis development of regions status are developed.
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