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Постановка проблеми. Екстенсивне споживан-
ня аграрними підприємствами наявного природ-
ного капіталу зумовлює появу низки екологіч-
них та економічних проблем, що призводять до 
погіршення як кількісного, так і якісного складу 
одержуваної продукції. Актуальним постає пи-
тання про формування принципово нових відно-
син аграрного сектора з навколишнім природним 
середовищем на засадах сталого розвитку. Саме 
тому вітчизняне сільськогосподарське виробни-
цтво потребує суттєвої модернізації виробничих 
процесів, особливо їх екологічних аспектів, дове-
дення їх до відповідності міжнародним вимогам 
та стандартам.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Теоретико-прикладні засади впровадження еко-
логічної сертифікації в Україні були досліджені 
Т. П. Галушкіною та Є. Г. Гордійчук [2]. П. М. 
Скрипчук розглядає екологічну сертифікацію як 
інструмент виробництва та споживання еколо-
гічно чистої продукції [7]. Управлінські аспекти, 
доцільність та перспективи державного сприян-
ня виготовленню екологічно чистої сільськогос-
подарської продукції в Україні були проаналізо-
вані В. І. Артишем та А. Р. Дубом [1; 3]. Проте 
організаційні засади запровадження екологічно 
сертифікованого виробництва вітчизняними сіль-
ськогосподарськими виробниками потребують до-
даткового вивчення.

Мета статті. Головною метою дослідження є ви-
вчення та поетапний опис процесу запровадження 
екологічно сертифікованого виробництва на рівні 
підприємства. Об’єктом дослідження є процес за-
провадження вітчизняним сільськогосподарським 
підприємством екологічно сертифікованого вироб-
ництва. У процесі дослідження була застосована 
низка методів, зокрема: логічного узагальнення 
(при досліджені послідовності етапів запрова-
дження екологічно сертифікованого виробництва 
на сільськогосподарському підприємстві); аб-
страктно-логічний (при проектуванні, узагальнені 
та описі процесу запровадження екологічно серти-
фікованого виробництва). 

Виклад основного матеріалу. Системне управ-
ління якістю було і є однією з важливих органі-
заційних інновацій, що свідчить про поліпшення 
якості життєзабезпечення, підводить свідомість 
споживачів до врахування екологічного фактора 
при виборі виробників, товарів та послуг. Сучас-
ні тенденції інноваційної діяльності в сільському 
господарстві свідчать про те, що найбільш пер-
спективним є розвиток екологічно орієнтованих 
систем господарювання [10]. Активізація даного 
процесу вимагає розробки та впровадження еко-
номічного механізму стимулювання сільськогос-
подарських підприємств щодо запровадження та 
удосконалення систем екологічного менеджменту, 

поширення екологічної сертифікації виробництва.
Розглядаючи потенціал розвитку вітчизняного 

аграрного сектора в цілому, необхідно зазначити 
значні перспективи щодо встановлення нової його 
галузі – екологічно сертифікованого сільськогос-
подарського виробництва. Виникає об’єктивна 
необхідність розвитку і становлення системи еко-
логічної сертифікації сільськогосподарського ви-
робництва в Україні на основі альтернативних 
систем господарювання.

Система екологічної сертифікації сільськогос-
подарського виробництва включає в себе комп-
лекс взаємопов’язаних процесів та елементів, які 
об’єднані спільною метою – отримання якісної та 
екологічно безпечної сільськогосподарської про-
дукції та сировини, забезпечення сталого та ефек-
тивного виробництва, поліпшення стану довкілля 
та забезпечення продовольчої безпеки країни [4]. 
Для ефективного впровадження системи екологіч-
ної сертифікації сільськогосподарських підпри-
ємств необхідно враховувати особливості всіх еле-
ментів, які утворюють систему виробництва.

У ході дослідження розроблено поетапну схему 
процесу запровадження екологічно сертифікова-
ного виробництва на вітчизняному сільськогоспо-
дарському підприємстві (рис. 1., 2., 3.). 

Отже, на першому етапі проводиться аналіз 
власних ресурсів та виробничих можливостей, 
який включає оцінку власного природного капі-
талу, а особливо земельних та водних ресурсів, 
придатних до використання у екологічно сертифі-
кованому виробництві.

Однією з головних причин обачливого ставлен-
ня аграріїв до екологічно сертифікованого вироб-
ництва є збитки у перехідний період, викликані 
зниженням урожайності культур через відмову 
від мінеральних добрив і пестицидів. Визначну 
роль відіграють саме земельні ресурси, які є осно-
вою сільськогосподарського виробництва. Тому 
розпочинати таке виробництво треба на родючих і 
незабруднених ґрунтах.

Найменш затратним за коштами і часом є ор-
ганізація екологічно сертифікованого сільськогос-
подарського виробництва на землях, які або об-
роблялися з використанням окремих елементів 
технології екологічного та органічного виробни-
цтва, або тривалий час взагалі не оброблялися. 

Приблизно 90% водоспоживання аграрного 
сектору пов’язано із зрошенням сільськогоспо-
дарських культур, решта води витрачається на 
обводнення пасовищ та на споживання тварин-
ницькими фермами [9]. Єдині критерії та показ-
ники якості води для зрошення встановлені ГОСТ 
17.1.2.03 90, який включає в собі агрономічні, 
технічні та екологічні критерії [6].

Після цього проводиться оцінка наявних та 
можливих до залучення фінансових ресурсів, які 
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необхідні при будь-яких іннова-
ційно-активних перетвореннях на 
підприємстві. Проаналізувавши 
свої фінансові можливості, мене-
джери підприємства приступають 
до оцінки власного наявного та 
можливого до залучення трудового 
потенціалу. Проводиться ґрунтов-
на оцінка як кількісних (кількість 
працюючих працівників та кіль-
кість працівників, що проживають 
на наближених до підприємства 
територіях, які можуть бути за-
лучені у виробничі процеси), так і 
якісних (професійно-кваліфікацій-
ний склад та рівень компетентнос-
ті) характеристик. Підприємство, 
виходячи із власних фінансових 
можливостей, приймає рішення 
щодо якісного і кількісного складу 
залучених працівників.

Наступною є оцінка географіч-
ного позиціонування виробничих 
потужностей підприємства від-
носно перспективних ринків збуту 
та наближеності до транспортних 
шляхів. Проводиться аналіз на-
явної інфраструктури, її стану та 
найближчих перспектив розвитку 
та модернізації.

Завершальною оцінкою цього 
етапу є оцінка відповідності ви-
робництва екологічним вимогам та 
стандартам, результатом якої має 
стати прийняття управлінських 
рішень щодо модернізації виробни-
цтва, впровадження інноваційних 
виробничих процесів, які врахову-
ють екологічну складову та відпо-
відають висунутим міжнародним 
вимогам.

Другим етапом цього процесу є 
визначення перспектив та потенцій-
них вигод для підприємства, тобто 
визначення мотиваційних чинни-
ків залучення виробника у процеси 
екологізації сільськогосподарського 
виробництва. Підприємство визна-
чає перспективи виходу на новий як 
зовнішній, так і внутрішній ринки 
збуту, а також цільову групу еко-
логічно свідомих споживачів. Про-
водить аналіз можливості викорис-
тання державних преференцій, цільових програм 
та грандів з метою виявлення можливих шляхів 
спрощення виходу на ринок, зменшення податко-
вого та бюрократичного тиску та як наслідок інтен-
сифікація максимізації прибутку. Прогнозуються 
економічні та фінансові вигоди від економії ресур-
сів, сировини та енергії, залучених у виробництві. 
Враховуються вигоди, отримані від позитивного 
екологічно свідомого іміджу підприємства.

Третім етапом є запровадження нових вимог до 
виробничої діяльності підприємства. Декларуєть-
ся та оприлюднюється екологічна політика під-
приємства. Підприємство розпочинає проходжен-
ня конверсійного періоду, вносить екологічну 
складову у всі виробничі процеси. Рівень якості та 
екологічної безпеки продукції доводиться до від-
повідності вимогам стандартів серії ISO 9000. На-
ступним кроком є виконання підприємством вимог 
щодо стандартів Міжнародної системи управління 

навколишнім середовищем серії стандартів ISO 
14000. Розпочинається тотальна інтенсифікація 
інноваційної виробничої діяльності підприємства.

Четвертим етапом є безпосередньо проходжен-
ня самої процедури перевірки на відповідність 
стандартам. Підприємство подає заявку на про-
ходження екологічної сертифікації. Спеціально 
уповноважений орган із сертифікації проводить 
екологічний аудит підприємства і приймає рішен-
ня щодо відповідності, або невідповідності про-
дукції та виробничих процесів вимогам міжнарод-
них стандартів. У випадку позитивного рішення 
підприємство отримує сертифікат відповідної се-
рії стандартів та ліцензію на право використання 
знаку екологічного маркування. Виробник вико-
ристовує своє право на нанесення знаків екологіч-
ного маркування на упаковку.

П’ятим етапом процесу запровадження еколо-
гічно сертифікованого виробництва на рівні сіль-
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Рис. 1. Перший та другий етапи процесу запровадження екологічно 
сертифікованого виробництва сільськогосподарським підприємством
Джерело: власні дослідження.
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Рис. 2. Третій та четвертий етапи процесу запровадження екологічно 
сертифікованого виробництва сільськогосподарським підприємством
Джерело: власні дослідження.
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Рис. 3. П’ятий та шостий етапи процесу запровадження екологічно 
сертифікованого виробництва сільськогосподарським підприємством
Джерело: власні дослідження.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/2

84

ськогосподарського підприємства є використання 
екологічної сертифікації у своїй комерційній ді-
яльності. Підприємство має можливість активно 
позиціонувати себе на ринку як екологічно свідо-
ме та відповідальне. Використовуючи рекламу в 
ЗМІ та маркування продукції, виробники здобува-
ють унікальну можливість залучити нових спожи-
вачів, задовольняючи їх еволюційні екологічні по-
треби. Позитивний імідж підприємства стимулює 
державні органи до надання певних преференцій 
у рамках державних програм інноваційного роз-
витку, дозволяє залучити додаткові як внутріш-
ні, так і зовнішні інвестиції. Підприємство стає 
більш інвестиційно привабливим. При виході на 
зовнішній ринок підприємство має ряд переваг по 
відношенню до конкурентів, успішно долає ряд 
нормативних перешкод, має конкурентоздатну 
продукцію, яка має підтвердження відповідності 
її якості згідно міжнародних вимог. На підпри-
ємстві інтенсифікується соціальна мотивація пер-
соналу у вигляді вмотивованості працівників у 
визначенні соціумом (поважанні) як людини, що 
турбується про довкілля, відчуття причетності до 
позитивних зрушень та сталого розвитку.

Шостим, завершальним етапом, є орієнтація на 
постійне вдосконалення та поліпшення як якості 
продукції, так і стану навколишнього середови-
ща. З цією метою має проводитись систематичний 
безперервний моніторинг систем якості та еко-
логічної безпеки. Підприємство має враховувати 
тенденції інноваційної виробничої діяльності, що 
постійно удосконалюються. Необхідним є прогноз 
змін у стані НПС, кон’юнктурі ринку та еволю-
ції потреб споживачів. Будучи залученим у інно-
ваційні процеси внесення екологічної складової у 
сільськогосподарське виробництво, підприємство 

має активно приймати участь у підтримці на-
уково-дослідної діяльності, а також стимулювати 
винахідницьку діяльність, що у середньо і довго-
строковій перспективах може забезпечити додат-
кові конкурентні переваги та можливості.

Отже, ті підприємства, що найбільш глибоко 
усвідомлюють необхідність та перспективність за-
лучення до системи екологічно сертифікованого 
виробництва, будуть мати змогу швидше пройти 
конверсійний період, отримати сільськогосподар-
ську продукцію, яка за своїми якостями буде зна-
чно відрізнятись від представленої на ринку сього-
дення і знайти відповідну нішу в конкурентному 
середовищі, задовольнити еволюційні екологічні 
потреби сучасних споживачів.

Висновки і пропозиції. Екологічно сертифіко-
ване виробництво являє собою цілісну систему 
управління виробництвом, яка сприяє оздоров-
ленню екологічних систем, у тому числі інтенси-
фікуючи інноваційні виробничі процеси. Процес 
запровадження підприємством екологічно серти-
фікованого виробництва являє собою складний 
поетапний процес, який має враховувати сукуп-
ність природних, екологічних, економічних та со-
ціальних чинників. Провідні сільськогосподарські 
виробники розглядають екологічно сертифіковане 
виробництво як перспективний спосіб раціональ-
ного природокористування, що забезпечує іннова-
ційний шлях розвитку, вирішує питання якості та 
конкурентоспроможності продукції.

Подальші дослідження мають бути спрямовані 
на наукове обґрунтування необхідності внесення 
екологічної складової у сільськогосподарське ви-
робництво та удосконалення процесу запрова-
дження екологічно сертифікованого виробництва 
вітчизняними аграрними підприємствами.
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ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ СОСТАВЛЯЮЩИЕ ВНЕДРЕНИЯ ЭКОЛОГИЧЕСКИ 
СЕРТИФИЦИРОВАННОГО ПРОИЗВОДСТВА СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫМ ПРЕДПРИЯТИЕМ

Резюме
Исследованы особенности процесса внедрения предприятием экологически сертифицированного произ-
водства. Разработана поэтапная схема внедрения экологически сертифицированного производства на 
отечественном сельскохозяйственном предприятии. Определена необходимость развития и становления 
системы экологической сертификации сельскохозяйственного производства.
Ключевые слова: экологическая сертификация, сертификация производства, система экологической сер-
тификации.
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ORGANIZATIONAL COMPONENTS OF AGRICULTURAL ENTERPRISE ECOLOGICAL 
CERTIFICATED PRODUCTION PROVIDING

Summary
Ecological certificated production providing process features have been studied. Ecological certificated 
production providing in the national agricultural enterprise phased scheme has been created. The necessity of 
agricultural industry ecological certification development and establishment have been determined.
Key words: ecological certification, production certification, ecological certification system.


