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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóò³ îñíîâí³ ïîíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Âèÿâëåíî îñíîâí³ ìåòîäè ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Íàâîäèòüñÿ ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü òà ìåòîäè âèð³шåííÿ òðàíñïîðòíîї зàäà÷³. 
Îбґðóíòîâàíî ìîäåëü îïòèì³зàö³ї ðîзïîä³ëó ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà íà ïðèêëàä³ òðàíñïîðòíîї зàäà÷³. 
Ðîзãëÿíóòî зàäà÷ó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ, óïðàâë³ííÿ, íåâèзíà÷åí³ñòü, îïòèì³зàö³ÿ, ë³í³éíå ïðîãðàìóâàííÿ, 
òðàíñïîðòíà зàäà÷à.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîæíà îðãàí³зàö³ÿ âè-
зíà÷àє ïåâí³ ö³ë³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Їх åфåêòèâ-
íå äîñÿãíåííÿ ìîæëèâå ëèшå âíàñë³äîê òàêèх 
óïðàâë³íñüêèх ä³é, êîòð³ ÿê³ñíî ðîзðîбëÿюòüñÿ 
òà ïîñë³äîâíî ðåàë³зóюòüñÿ â ðàìêàх äàíîї îðãà-
í³зàö³ї. Пëàíóю÷è ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³зàö³ї, óïðàâ-
ë³íö³ âèзíà÷àюòü ö³ë³, ñïîñîбè їх ðåàë³зàö³ї òà 
ðåñóðñè, íåîбх³äí³ äëÿ їх äîñÿãíåííÿ.

П³ä ïðèéíÿòòÿì óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
ìîæíà ðîзóì³òè ïðîöåñ їх ðîзðîбêè òà âèбî-
ðó. Уïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ – ðåзóëüòàò âèбîðó 
ñóб’єêòîì (îðãàíîì) óïðàâë³ííÿ ñïîñîбó ä³é, 
ñïðÿìîâàíèх íà ðîзâ’ÿзàííÿ ïåâíîї ïðîбëåìè 
óïðàâë³ííÿ. Îñíîâíà ìåòà óïðàâë³íñüêîãî ð³-
шåííÿ – зàбåзïå÷èòè êîîðäèíóю÷èé âïëèâ íà 
îб’єêò (ñèñòåìó) óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³-
ëåé îðãàí³зàö³ї. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìàì ðîзðîбêè ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх òà ³íî-
зåìíèх â÷åíèх: Бëàíêà ².Î., Â³òëèíñüêîãî Â.Â., 
Гàëàãàíà À.Ì., Çàäîї À.Î., ²ëëÿшåíêà С.Ì., Êà-
ìàëÿíà À.Ê., Êóзüì³íà Î.Є., Ìåëüíèêà Л.Г., Ìî-
ìîòà Â.Є., Лàбñêåðà Л.Г., Íàéòà Ф., Сòàðîñòèíîї 
À.Î. Òèхîìèðîâà Ì.П., Òîìïñîíà À.À., Òðóхàє-
âà Ð.²., Шåíäåëà Д., Яíêîâîãî À.Г., Яíîâñüêîї 
Î.Â., òà ³í.

Ìåòîþ ðîáîòè є ì³í³ì³зàö³ÿ òðàíñïîðòíèх âè-
òðàò шëÿхîì ïîшóêó îïòèìàëüíèх ìàðшðóò³â ³ 
ìîí³òîðèíãó âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Îäíèì ³з ïðèêëàä³â 
зàäà÷ з ðîзïîä³ëó ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà є òðàí-
ñïîðòíà зàäà÷à.

Êëàñè÷íà òðàíñïîðòíà зàäà÷à ë³í³éíîãî ïðî-
ãðàìóâàííÿ фîðìóëюєòüñÿ òàê: äåÿêèé îäíîð³ä-
íèé ïðîäóêò, щî зíàхîäèòüñÿ ó  ïîñòà÷àëüíè-
ê³â  â îбñÿãàх  îäèíèöü â³äïîâ³äíî 
íåîбх³äíî ïåðåâåзòè  ñïîæèâà÷àì  â îбñÿãàх 

 îäèíèöü. Пðè öüîìó âèêîíóєòüñÿ óìî-
âà, щî зàãàëüíèé íàÿâíèé îбñÿã ïðîäóêö³ї ó ïî-
ñòà÷àëüíèê³â äîð³âíює зàãàëüíîìó ïîïèòó âñ³х 
ñïîæèâà÷³â. Â³äîì³ âàðòîñò³  ïåðåâåзåíü îäèíè-
ö³ ïðîäóêö³ї â³ä êîæíîãî  ïîñòà÷àëüíèêà 
äî êîæíîãî  ñïîæèâà÷à, щî ïîäàí³ ÿê åëå-
ìåíòè ìàòðèö³ âèäó:

Íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ïëàí ïåðåâåзåíü, зà ÿêîãî 
âñÿ ïðîäóêö³ÿ бóëà б âèâåзåíà â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â, 
ïîâí³ñòю зàäîâîëåí³ ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â ³ зàãàëüíà 
âàðò³ñòü âñ³х ïåðåâåзåíü бóëà б ì³í³ìàëüíîю [3].

У òàê³é ïîñòàíîâö³ зàäà÷³ åфåêòèâí³ñòü ïëàíó 
ïåðåâåзåíü âèзíà÷àєòüñÿ éîãî âàðò³ñòю ³ òàêà зà-
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äà÷à ìàє íàзâó òðàíñïîðòíîї зàäà÷³ зà êðèòåð³єì 
âàðòîñò³ ïåðåâåзåíü.

Çàïèшåìî її ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü. Пîзíà÷èìî 
÷åðåз  îбñÿã ïðîäóêö³ї, щî ïåðåâîзèòüñÿ â³ä  
ïîñòà÷àëüíèêà äî  ñïîæèâà÷à  

Ìàюòü âèêîíóâàòèñÿ òàê³ óìîâè [5]:
Сумарний обсяг продукції, що вивозиться з кожного 

 пункту, має дорівнювати запасу продукції в даному 
пункті: 

Сумарний обсяг продукції, що вивезений кожному 
 споживачеві, має дорівнювати його потребам:

Сóìàðíà âàðò³ñòü âñ³х ïåðåâåзåíü ïîâèííà бóòè 
ì³í³ìàëüíîю:

Î÷åâèäíî, щî ,  
У ñêîðî÷åí³é фîðì³ зàïèñó ìàòåìàòè÷íà ìî-

äåëü òðàíñïîðòíîї зàäà÷³ зà êðèòåð³єì âàðòîñò³ ïå-
ðåâåзåíü ìàє òàêèé âèãëÿä:

зà îбìåæåíü:

                (2)

               (3)

                (4)

У ðîзãëÿíóò³é зàäà÷³ ìàє âèêîíóâàòèñü óìîâà:

                      (5)

Òðàíñïîðòíó зàäà÷ó íàзèâàюòü збàëàíñîâàíîю 
àбî зàêðèòîю, ÿêщî âèêîíóєòüñÿ óìîâà (5). Яêщî 
æ òàêà óìîâà íå âèêîíóєòüñÿ, òî òðàíñïîðòíó зà-
äà÷ó íàзèâàюòü íåзбàëàíñîâàíîю, àбî â³äêðèòîю.

Дîìîâèìîñÿ ïëàíîì òðàíñïîðòíîї зàäà÷³ íà-
зèâàòè бóäü-ÿêèé íåâ³ä’єìíèé ðîзâ’ÿзîê ñèñòåìè 
îбìåæåíü (2) – (4), ÿêèé ïîзíà÷àюòü ìàòðèöåю 

. Çíà÷åííÿ íåâ³äîìèх âåëè-
÷èí  – îбñÿãè ïðîäóêö³ї, щî ìàюòü бóòè ïåðå-
âåзåí³ â³ä  ïîñòà÷àëüíèê³â äî  ñïîæèâà÷³â, 
íàзèâàòèìåìî ïåðåâåзåííÿìè.

Îïòèìàëüíèì ïëàíîì òðàíñïîðòíîї зàäà÷³ íà-
зèâàюòü ìàòðèöю , ÿêà зàäî-
âîëüíÿє óìîâè зàäà÷³, ³ äëÿ ÿêîї фóíêö³ÿ (1) íà-
бèðàє íàéìåíшîãî зíà÷åííÿ.

Âèêîðèñòîâóю÷è íàâåäåí³ óìîâè ³ñíóâàííÿ 
ðîзâ’ÿзêó òðàíñïîðòíîї зàäà÷³, ìåòîäè ïîбóäîâè 
îïîðíèх ïëàí³â òà óìîâó îïòèìàëüíîñò³ îïîðíî-
ãî ïëàíó òðàíñïîðòíîї зàäà÷³, ñфîðìóëюєìî àëãî-
ðèòì ìåòîäó ïîòåíö³àë³â.

Àëãîðèòì ìåòîäó ïîòåíö³àë³â ñêëàäàєòüñÿ з òà-
êèх åòàï³â [1]:

1. Âèзíà÷åííÿ òèïó òðàíñïîðòíîї зàäà÷³ (â³ä-
êðèòà ÷è зàêðèòà). Çà íåîбх³äíîñò³ ñë³ä зâåñòè зà-
äà÷ó äî зàêðèòîãî òèïó.

2. Пîбóäîâà ïåðшîãî îïîðíîãî ïëàíó òðàí-
ñïîðòíîї зàäà÷³ з â³äîìèх ìåòîä³â.

3. Пåðåâ³ðêà îïîðíîãî ïëàíó зàäà÷³ зà âèðîäæå-
í³ñòü. Çà íåîбх³äíîñò³ ââîäÿòü íóëüîâ³ ïîñòà÷àííÿ.

4. Пåðåâ³ðêà ïëàíó òðàíñïîðòíîї зàäà÷³ íà 
îïòèìàëüí³ñòü.

Âèзíà÷èìî ïîòåíö³àëè äëÿ êîæíîãî ðÿäêà ³ 
ñòîâïöÿ òàбëèö³ òðàíñïîðòíîї зàäà÷³. Пîòåíö³àëè 
îïîðíîãî ïëàíó âèзíà÷àюòü ³з ñèñòåìè ð³âíÿíü 

, ÿê³ зàïèñóюòü äëÿ âñ³х зàïîâíåíèх 
êë³òèíîê òðàíñïîðòíîї òàбëèö³, ê³ëüê³ñòü ÿêèх äî-
ð³âíює , à ê³ëüê³ñòü íåâ³äîìèх – ( ). 
Ê³ëüê³ñòü ð³âíÿíü íà îäíå ìåíшå, í³æ íåâ³äîìèх 
зíà÷åíü, òîìó ñèñòåìà є íåâèзíà÷åíîю, ³ îäíîìó з 
ïîòåíö³àë³â íàäàюòü íóëüîâå зíà÷åííÿ. П³ñëÿ öüî-
ãî âñ³ ³íш³ ïîòåíö³àëè ðîзðàхîâóюòü îäíîзíà÷íî.

Пåðåâ³ðèìî âèêîíàííÿ óìîâè îïòèìàëüíîñò³ 
äëÿ ïóñòèх êë³òèí. Çà äîïîìîãîю ðîзðàхîâàíèх 
ïîòåíö³àë³â ïåðåâ³ðÿюòü óìîâó îïòèìàëüíîñò³ 

 äëÿ íåзàïîâíåíèх êë³òèíîê òàбëèö³. 
Яêщî хî÷à б äëÿ îäí³єї êë³òèíè öÿ óìîâà íå âè-
êîíóєòüñÿ, òîбòî , òî ïîòî÷íèé ïëàí є 
íåîïòèìàëüíèì, ³ â³ä íüîãî íåîбх³äíî ïåðåéòè äî 
íîâîãî îïîðíîãî ïëàíó.

Âèбåðåìî зì³ííó äëÿ ââåäåííÿ â бàзèñ íà íà-
ñòóïíîìó êðîö³. Пåðåх³ä â³ä îäíîãî îïîðíîãî ïëà-
íó äî ³íшîãî âèêîíóюòü зàïîâíåííÿì êë³òèíêè, 
äëÿ ÿêîї ïîðóшåíî óìîâó îïòèìàëüíîñò³. Яêщî 
òàêèх êë³òèíîê ê³ëüêà, òî äëÿ зàïîâíåííÿ âè-
бèðàюòü òó щî ìàє íàéб³ëüшå ïîðóшåííÿ, òîбòî 

Пîбóäóєìî öèêë ³ зðîбèìî ïåðåх³ä äî íàñòóïíî-
ãî îïîðíîãî ïëàíó. Âèбðàíà ïîðîæíÿ êë³òèíêà ðà-
зîì з ³íшèìè зàïîâíåíèìè ñòàíîâèòü , îòæå, 
з öèх êë³òèí îбîâ’ÿзêîâî óòâîðèòüñÿ öèêë. У ìåæ-
àх äàíîãî öèêëó зä³éñíююòü ïåðåðàхóâàííÿ, ÿê³ 
ïðèâîäÿòü äî ïåðåðîзïîä³ëó ïîñòà÷àíü ïðîäóêö³ї. 
Êîæí³é âåðшèí³ öèêëó ïðèïèñóюòü ïåâíèé зíàê, 
ïðè÷îìó â³ëüí³é êë³òèíö³ – зíàê «+», à âñ³ì ³í-
шèì – зà ÷åðãîâ³ñòю «–» òà «+». У êë³òèíêàх з³ 
зíàêîì «–» âèбèðàюòü зíà÷åííÿ  ³ ïåðå-
íîñÿòü éîãî ó ïîðîæíю êë³òèíêó. Îäíî÷àñíî öå 
÷èñëî äîäàюòü äî â³äïîâ³äíèх ÷èñåë, ÿê³ ì³ñòÿòü-
ñÿ â êë³òèíêàх з³ зíàêîì «+», òà â³äí³ìàюòü â³ä 
÷èñåë, щî ïîзíà÷åí³ зíàêîì «–». Яêщî зíà÷åííю 
 â³äïîâ³äàє ê³ëüêà îäíàêîâèх ïåðåâåзåíü, òî ïðè 

â³äí³ìàíí³ зàëèшàєìî ó â³äïîâ³äíèх êë³òèíêàх 
íóëüîâ³ âåëè÷èíè ïåðåâåзåíü ó òàê³é ê³ëüêîñò³, 
щî äàє зìîãó збåðåãòè íåâèðîäæåí³ñòü îïîðíîãî 
ïëàíó.

Âíàñë³äîê íàâåäåíîãî ïðàâèëà âèбîðó  ä³ñòàєìî 
íîâèé îïîðíèé ïëàí, ÿêèé íå ì³ñòèòü â³ä’єìíèх ïå-
ðåâåзåíü ³ зàäîâîëüíÿє óìîâè òðàíñïîðòíîї зàäà÷³.

Îñê³ëüêè ê³ëüê³ñòü äîäàєòüñÿ, à â³ä ïîëîâèíè 
â³äí³ìàєòüñÿ, òî зàãàëüíà ñóìà ïåðåâåзåíü ïî âñ³х 
êîëîíêàх ³ ðÿäêàх зàëèшàєòüñÿ íåзì³ííîю.

Пåðåâ³ðèìî óìîâè îïòèìàëüíîñò³ íàñòóïíîãî 
îïîðíîãî ïëàíó. Яêщî óìîâà îïòèìàëüíîñò³ âèêî-
íóєòüñÿ – ìàєìî îïòèìàëüíèé ïëàí òðàíñïîðòíîї 
зàäà÷³, ³íàêшå – íåîбх³äíî ïåðåéòè äî íàñòóïíîãî 
îïîðíîãî ïëàíó.

Дëÿ ïðèêëàäó, ðîзãëÿíåìî зàäà÷ó â ÿê³é êîì-
ïàí³ÿ êîíòðîëює òðè фàбðèêè À

1
, À

2
, À

3
, зäàòí³ 

âèãîòîâëÿòè 150, 60 òà 80 òèñ. îä. ïðîäóêö³ї щî-
òèæíÿ. Êîìïàí³ÿ óêëàëà äîãîâ³ð ³з ÷îòèðìà зà-
ìîâíèêàìè Â

1
, Â

2
, Â

3
, Â

4
, ÿêèì ïîòð³бíî щîòèæíÿ 

â³äïîâ³äíî 110, 40, 60 òà 80 òèñ. îä. ïðîäóêö³ї. 
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Âàðò³ñòü âèðîбíèöòâà òà òðàíñïîðòóâàííÿ 1000 
îä. ïðîäóêö³ї зàìîâíèêàì з êîæíîї фàбðèêè íà-
âåäåíî â òàбëèö³.

Òàбëèöÿ 1
Âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà òà òðàíñïîðòóâàííÿ

Фàбðèêà
Âàðò³ñòü âèðîбíèöòâà ³ òðàíñïîðòóâàííÿ 1000 

îä. ïðîäóêö³ї зà зàìîâíèêàìè

Â
1

Â
2

Â
3

Â
4

À
1

4 4 2 5

À
2

5 3 1 2

À
3

2 1 4 2

Âèзíà÷èòè äëÿ êîæíîї фàбðèêè îïòèìàëüíèé 
ïëàí ïåðåâåзåííÿ ïðîäóêö³ї äî зàìîâíèê³â, щî 
ì³í³ì³зóє зàãàëüíó âàðò³ñòü âèðîбíèöòâà ³ òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã.

Пîбóäîâà ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³. Íåхàé  – 
ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³ї, щî ïåðåâîзèòüñÿ з  фà-
бðèêè äî  зàìîâíèêà . Îñê³ëüêè 
òðàíñïîðòíà зàäà÷à зà óìîâîю є збàëàíñîâàíîю, 
зàêðèòîю , òî ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü 
зàäà÷³ ìàòèìå âèãëÿä:

Åêîíîì³÷íèé зì³ñò зàïèñàíèх îбìåæåíü ïîëÿ-
ãàє â òîìó щî: óñÿ âèðîбëåíà íà фàбðèêàх ïðîäóê-
ö³ÿ ìàє âèâîзèòèñÿ äî зàìîâíèê³â ïîâí³ñòю.

Àíàëîã³÷í³ îбìåæåííÿ ìîæíà зàïèñàòè â³äíîñ-
íî зàìîâíèê³â: ïðîäóêö³ÿ, щî íàäхîäèòü äî ñïî-
æèâà÷à, ìàє ïîâí³ñòю зàäîâîëüíÿòè éîãî ïîïèò. 

Ìàòåìàòè÷íî öå зàïèñóєòüñÿ òàê:

Çàãàëüí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з âèðîбíèöòâîì ³ 
òðàíñïîðòóâàííÿì ïðîäóêö³ї, ñêëàäàюòüñÿ ÿê äî-
бóòîê îбñÿãó ïåðåâåзåíîї ïðîäóêö³ї òà ïèòîìîї âàð-
òîñò³ ïåðåâåзåíü зà â³äïîâ³äíèì ìàðшðóòîì ³ зà 
óìîâîю зàäà÷³ ìàюòü бóòè ì³í³ìàëüíèìè. У ö³ëî-
ìó ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü ïîñòàâëåíîї зàäà÷³ ìîæíà 
зàïèñàòè òàê:

 

Ðîзâ’ÿзóâàííÿ зàäà÷³ ïîäàìî â òàбëèöÿх, ÿê³ 
íàзâåìî òðàíñïîðòíèìè. Пåðшèé îïîðíèé ïëàí 
зàäà÷³ ïîбóäóєìî ìåòîäîì ì³í³ìàëüíîї âàðòîñò³.

Пåðшèé îïîðíèé ïëàí òðàíñïîðòíîї зàäà÷³ âèðî-
äæåíèé, îñê³ëüêè ê³ëüê³ñòü зàïîâíåíèх êë³òèíîê ó 
òàбëèö³ äîð³âíює ï’ÿòè, à  
Дëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâ’ÿзóâàííÿ зàäà÷³ íåîбх³äíî â 
îäíó з ïîðîæí³х êë³òèíîê зàïèñàòè «íóëüîâå ïåðå-
âåзåííÿ» òàê, щîб íå ïîðóшèòè îïîðíîñò³ ïëàíó, 
òîбòî ìîæíà зàéíÿòè бóäü-ÿêó â³ëüíó êë³òèíêó, 
ÿêà íå óòâîðює зàìêíåíîãî öèêëó. Íàïðèêëàä, зà-
ïîâíèìî êë³òèíêó  Òåïåð ïåðшèé ïëàí òðàí-

ñïîðòíîї зàäà÷³ є íåâèðîäæåíèì, ³ éîãî ìîæíà ïå-
ðåâ³ðèòè íà îïòèìàëüí³ñòü зà äîïîìîãîю ìåòîäó 
ïîòåíö³àë³â.

Òàбëèöÿ 2
Ïåðøèé îïîðíèé ïëàí çàäà÷³

A
j

Bj
u

iB
1
 = 110 B

2
 = 40 B

3
 = 60 B

4
 = 80

A
1
 = 150 4

110 4 2 
2  +

5 
40– u

1
 = 5

A
2
 = 60 5 3 1

–60
2 

0+ u
2
 = 2

A
3
 = 80 2 1 

40 4 2 
40 u

3
 = 2

v
j

v
1
 = –1 v

2
 = –1 v

3
 = –1 v

4
 = 0

Òîìó 
Íà îñíîâ³ ïåðшîї óìîâè îïòèìàëüíîñò³ 

 ñêëàäåìî ñèñòåìó ð³âíÿíü äëÿ âèзíà-
÷åííÿ ïîòåíö³àë³â ïëàíó:

Çàïèñàíà ñèñòåìà ð³âíÿíü є íåâèзíà÷åíîю, ³ 
îäèí з її ðîзâ’ÿзê³â ä³ñòàíåìî, ÿêщî, íàïðèêëàä, 

. Òîä³ âñ³ ³íш³ ïîòåíö³àëè îäíîзíà÷íî âèзíà-
÷àюòüñÿ: 

Дàë³ зã³äíî з àëãîðèòìîì ìåòîäó ïîòåíö³àë³â 
ïåðåâ³ðÿєìî âèêîíàííÿ 

äðóãîї óìîâè îïòèìàëüíîñò³ (äëÿ 
ïîðîæí³х êë³òèíîê òàбëèö³):

Уìîâà îïòèìàëüíîñò³ íå âèêîíóєòüñÿ äëÿ êë³òèí-
êè . Пîðóшåííÿ  
зàïèñóєìî â ë³âîìó íèæíüîìó êóòêó â³äïîâ³äíîї 
êë³òèíêè.

Пåðшèé îïîðíèé ïëàí òðàíñïîðòíîї зàäà÷³ є 
íåîïòèìàëüíèì. Òîìó â³ä íüîãî íåîбх³äíî ïåðå-
éòè äî äðóãîãî ïëàíó, зì³íèâшè ñï³ââ³äíîшåííÿ 
зàïîâíåíèх ³ ïîðîæí³х êë³òèíîê òàбëèö³.

Пîòð³бíî зàïîâíèòè êë³òèíêó , â ÿê³é є 
єäèíå ïîðóшåííÿ óìîâè îïòèìàëüíîñò³. Сòàâèìî 
â í³é зíàê «+». Дëÿ âèзíà÷åííÿ êë³òèíêè, щî 
зâ³ëüíÿєòüñÿ, бóäóєìî öèêë, ïî÷èíàю÷è з êë³òèí-
êè , òà ïîзíà÷àєìî âåðшèíè öèêëó ïî÷åðãîâî 
зíàêàìè «–» ³ «+». Òåïåð íåîбх³äíî ïåðåì³ñòè-
òè ïðîäóêö³ю â ìåæàх ïîбóäîâàíîãî öèêëó. Дëÿ 
öüîãî ó â³ëüíó êë³òèíêó  ïåðåíîñèìî ìåíшå 
з ÷èñåë , ÿê³ ðîзì³щóюòüñÿ â êë³òèíêàх з³ зíà-
êîì«–». Îäíî÷àñíî öå ñàìå ÷èñëî  äîäàєìî äî 
â³äïîâ³äíèх ÷èñåë, щî ðîзì³щóюòüñÿ â êë³òèíêàх 
з³ зíàêîì «+», òà â³äí³ìàєìî â³ä ÷èñåë, щî ðîз-
ì³щóюòüñÿ â êë³òèíêàх, ïîзíà÷åíèх зíàêîì «–».

У äàíîìó âèïàäêó òîбòî . 
Âèêîíàâшè ïåðåðîзïîä³ë ïðîäóêö³ї зã³äíî ³з зà-
ïèñàíèìè ïðàâèëàìè, ä³ñòàíåìî òàê³ íîâ³ зíà-
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÷åííÿ: êë³òèíêà  – 40 îä. ïðîäóêö³ї, 
 Êë³-

òèíêà , зâ³ëüíÿєòüñÿ ³ â íîâ³é òàбëèö³ бóäå 
ïîðîæíüîю. Уñ³ ³íш³ зàïîâíåí³ êë³òèíêè ïåðшîї 
òàбëèö³, ÿê³ íå âхîäèëè äî öèêëó, ïåðåïèñóюòü ó 
äðóãó òàбëèöю бåз зì³í. Ê³ëüê³ñòü зàïîâíåíèх êë³-
òèíîê ó íîâ³é òàбëèö³ òàêîæ ìàє â³äïîâ³äàòè óìîâ³ 
íåâèðîäæåíîñò³, òîбòî äîð³âíюâàòè 

Îòæå, äðóãèé îïîðíèé ïëàí òðàíñïîðòíîї зàäà-
÷³ ìàòèìå âèãëÿä, щî ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 3.

Òàбëèöÿ 3
Äðóãèé îïîðíèé ïëàí òðàíñïîðòíîї çàäà÷³

A
j

B
j u

iB
1
 = 110 B

2
 = 40 B

3
 = 60 B

4
 = 80

A
1
 = 

150
4

–110
4 2

40+
5 u

1 
= 0

A
2
 = 60 5 3 1

–20
2

40+ u
2 
= –1

A
3
 = 80 2

1 +
1

40
4 2

40– u
3
 = –1

v
j

v
1
 = 4 v

2
 = –2 v

3
 = 2 v

4
 = 3

Íîâèé ïëàí зíîâó ïåðåâ³ðÿєìî íà îïòèìàëü-
í³ñòü, òîбòî ïîâòîðюєìî îïèñàí³ ðàí³шå ä³ї. Дðó-
ãèé ïëàí òðàíñïîðòíîї зàäà÷³ òàêîæ íåîïòèìàëü-
íèé (ïîðóшåííÿ äëÿ êë³òèíêè À

3
B

2
). Çà äîïîìîãîю 

ïîбóäîâàíîãî öèêëó âèêîíàєìî ïåðåх³ä äî òðåòüî-
ãî îïîðíîãî ïëàíó òðàíñïîðòíîї зàäà÷³ ³ ä³ñòàíåìî 
òàêó òàбëèöю:

A
j

B
j

u
i

B
1
 = 110 B

2
 = 40 B

3
 = 60 B

4
 = 80

A
1
 = 150 4 

90
4 2 

60
5 u

1
 = 2

A
2
 = 60 5 3 1 2 

60
u

2
 = 0

A
3
 = 80 2 

20
1 

40
4 2 

20
u

3
 = 0

v
j

v
1
 = 2 v

2
 = 1 v

3
 = 0 v

4
 = 2

Òîìó:
Z

3
 = 4 • 90 + 2 • 60 + 2 • 60 + 2 • 20 + 1 • 40+ 

+ 2 • 20 = 720 ум.од.
Пåðåâ³ðêà îñòàííüîãî ïëàíó íà îïòèìàëüí³ñòü 

зà äîïîìîãîю ìåòîäó ïîòåíö³àë³â ïîêàзóє, щî â³í 
îïòèìàëüíèé. Îòæå:

    90 0 60 0
 X* =    0 0 0 60      ;
   20 40 0 20

Çà îïòèìàëüíèì ïëàíîì ïåðåâåзåíü ïåðшèé зà-
ìîâíèê îòðèìóє 90 òèñ. îä. ïðîäóêö³ї з ïåðшîї фà-
бðèêè òà 20 òèñ. îä. – з òðåòüîї. Дðóãèé ñïîæèâà÷ 
зàäîâîëüíÿє ñâ³é ïîïèò зà ðàхóíîê âèðîбíèöòâà òà 
ïåðåâåзåííÿ 40 òèñ. îä. ïðîäóêö³ї з òðåòüîї фàбðè-
êè ³ ò. ä. Пðè öüîìó зàãàëüíà âàðò³ñòü âèðîбíè-
öòâà òà ïåðåâåзåííÿ âñ³єї ïðîäóêö³ї є íàéìåíшîю 
³ ñòàíîâèòü 720 óì. îä.

Âèñíîâêè. Òðàíñïîðòíà зàäà÷à – íàéб³ëüш ïîшè-
ðåíèé êëàñ зàäà÷ ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ. Їх âè-
êîðèñòàííÿ â óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñàх ïîâ’ÿзàíå з 
âèзíà÷åííÿì òàêîãî ïëàíó ïåðåâåзåííÿ âàíòàæó â³ä 
ïîñòà÷àëüíèê³â äî ñïîæèâà÷à, щîб зàãàëüí³ òðàí-
ñïîðòí³ âèòðàòè бóëè íàéìåíшèìè зà óìîâè, щî 
ìàюòü бóòè зàäîâîëåí³ ïîòðåбàìè âñ³х ñïîæèâà÷³â.

Àëãîðèòì ðîзâ’ÿзàííÿ òðàíñïîðòíîї зàäà÷³ ìàє 
äâà åòàïè. Íà ïåðшîìó åòàï³ öüîãî àëãîðèòìó ðîз-
òàшîâàíî ïî÷àòêîâèé îïîðíèé ïëàí òðàíñïîðòíîї 
зàäà÷³. Íà äðóãîìó åòàï³ ðîзâ’ÿзàííÿ òðàíñïîðòíîї 
зàäà÷³ ìåòîäîì ïîòåíö³àë³â âèêîíóєòüñÿ ïåðåâ³ðêà 
зíàéäåíîãî îïîðíîãî ïëàíó íà îïòèìàëüí³ñòü.

(       )
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МÅÒÎÄЫ ПÐÈÍЯÒÈЯ ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÈХ ÐÅШÅÍÈЙ
ÍÀ ПÐÈМÅÐÅ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎЙ ЗÀÄÀЧÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ïîíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé. Âыÿâëåíы îñíîâíыå ìåòîäы ïðèíÿ-
òèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé. Пðèâîäèòñÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü è ìåòîäы ðåшåíèÿ òðàíñïîðòíîé зà-
äà÷è. Îбîñíîâàíà ìîäåëü îïòèìèзàöèè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðèìåðå òðàíñïîðòíîé 
зàäà÷è. Ðàññìîòðåíà зàäà÷à ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé â óñëîâèÿх íåîïðåäåëåííîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðèíÿòèå ðåшåíèÿ, óïðàâëåíèå, íåîïðåäåëåííîñòü, îïòèìèзàöèÿ, ëèíåéíîå ïðîãðàììè-
ðîâàíèå, òðàíñïîðòíàÿ зàäà÷à.
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Дîñë³äæåííÿ ð³âíÿ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà æèòà òà âèзíà÷åííÿ éîãî зíà÷åííÿ â ðîзâèòêó 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè. Âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ âèðîбíèöòâà ò³єї ÷è ³íшîї êóëüòóðè. Пëà-
íóâàííÿ òà ïîñòàíîâêà êîíêðåòíèх зàâäàíü äëÿ â³ò÷èзíÿíèх зåðíîâèðîбíèê³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêñïîðò, зîâí³шí³é ðèíîê, ïðîìèñëîâ³ñòü.

Burdeina L. I. 
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Povazhuk D. O.
Vinnytsia National Agrarian University

METHODS MAKING MANAGEMENT DECISIONS FOR EXAMPLE TRANSPORTATION PROBLEM

Summary
The article reviewed the basic concepts of management decisions. The basic methods of decision-making. 
The mathematical model and methods of solving the transportation problem. The model optimization of 
product distribution on the example of the transportation problem. The problem of decision-making under 
uncertainty.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî â 
Уêðàїí³ æèòî ïî÷àëè âèðîщóâàòè ïîíàä òðè òèñÿ-
÷³ ðîê³â òîìó, îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàëàñÿ òåí-
äåíö³ÿ ñêîðî÷åííÿ ïîñ³âíèх ïëîщ ö³єї êóëüòóðè 
ó зâ’ÿзêó з ðîзшèðåííÿì ïëîщ ïшåíèö³ îзèìîї, 
à òàêîæ з åêîíîì³÷íèх ïðè÷èí – ïåðåäóñ³ì íèзü-
êîю зàêóï³âåëüíîю ö³íîю íà зåðíî æèòà. Îäíàê зà 
îñòàíí³ äâà-òðè ðîêè ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó зåðíîâèх 
ñóòòєâî зì³íèëàñÿ. Òàê, з äåф³öèòîì ïðîäîâîëü-
ñòâà ó бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó ö³íè íà ïðîäîâîëü÷ó 
ïðîäóêö³ю òà ñèðîâèíó äëÿ її âèðîбíèöòâà ïî÷à-
ëè зðîñòàòè з ðåêîðäíîю шâèäê³ñòю. Çì³íèëèñÿ é 
ïð³îðèòåòè щîäî зíà÷åííÿ ò³єї ÷è ³íшîї êóëüòó-
ðè. Íà ñüîãîäí³, íàïðèêëàä, зàêóï³âåëüí³ ö³íè íà 
æèòî ³ñòîòíî ïåðåâèщóюòü âàðò³ñòü ïшåíèö³. ² öå 
ïðè òîìó, щî ïîòåíö³éíà óðîæàéí³ñòü æèòà îзè-
ìîãî є íà ïîðÿäîê âèщîю, í³æ ó ïшåíèö³ îзèìîї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñÿãíåíü òà ïóáë³êàö³é. Яê 
зàзíà÷àєòüñÿ â ñòàòèñòè÷íèх äàíèх [2], ñâ³òîâ³ ïî-
ñ³âí³ ïëîщ³ зåðíîâèх зà îñòàíí³ òðè äåñÿòèë³òòÿ 
ñêîðîòèëèñÿ. Â³äбóëîñÿ ³ñòîòíå зìåíшåííÿ ïî-
ñ³âíèх ïëîщ ó СШÀ ³ Çàх³äí³é Єâðîï³ òà ìàñîâ³ 
åðîз³ї ґðóíò³â ó бàãàòüîх êðàїíàх òðåòüîãî ñâ³òó. 
Âðîæàéí³ñòü æ зà ö³ ðîêè зб³ëüшèëàñÿ íà 57%. 
Цå зðîñòàííÿ âðîæàéíîñò³ бóâ â îñíîâíîìó зàбåз-
ïå÷åíî зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêî-
âî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó â ðîзâèíóòèх êðàїíàх, ÿê³ 
³ âèзíà÷àюòü ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї ó зåðíîâîìó ãîñïî-
äàðñòâ³. Òîìó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó зåðíà ñêëàëàñÿ 
ñò³éêà ñïåö³àë³зàö³ÿ: âèðîбíèöòâî зåðíà êîíöåí-
òðóєòüñÿ â ðîзâèíåíèх êðàїíàх, à бàãàòî êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, íå â зìîз³ âèð³шèòè ñâîї зåðíîâ³ 
ïðîбëåìè ³ зìóшåí³ éòè íà шèðîêèé ³ìïîðò зåðíà. 
У ï³äñóìêó зðîñòàє ñâ³òîâà òîðã³âëÿ зåðíîì.

Â äàíèé ÷àñ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñïîñòåð³ãàєòü-
ñÿ íàñòóïíà ñèòóàö³ÿ: ñêîðîòèëèñÿ ïîñ³âè â СШÀ 
³ Êàíàä³; зìåíшèëèñÿ ïåðåх³äí³ зàïàñè â íàéб³ëü-
шèх êðàїíàх-åêñïîðòåðàх; íà ðèíîê âèéшëè íîâ³ 
êðàїíè-åêñïîðòåðè, òàê³ ÿê Уãîðщèíà, Уêðàїíà, 
Êàзàхñòàí ³ Òóðå÷÷èíà, ÿê³ є êîíêóðåíòàìè Ðî-
ñ³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó; ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñòàб³ëüíèé 
ð³ñò ö³í. Àðãåíòèíà шâèäêî зðåàãóâàëà íà ñïðèÿò-

ëèâó êîí’юíêòóðó ñâ³òîâîãî ðèíêó ³ зб³ëüшèëà ïî-
ñ³âè ïшåíèö³ íà 10 %. Уêðàїíà зìîãëà ñêîðèñòà-
òèñÿ ñèòóàö³єю íà ðèíêó ³ íàÿâíèìè åêñïîðòíèìè 
òåðì³íàëàìè, зб³ëüшèâшè åêñïîðò зåðíà äî 6 ìëí. 
òîíí[3]. Пðîòå äîñÿãíåííÿ óêðàїíñüêèх зåðíî âè-
ðîбíèê³â ïîâèíí³ ìàòè íå ëèшå ê³ëüê³ñí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè, àëå é ÿê³ñí³ зðóшåííÿ â óäîñêîíàëåíí³ 
ñòðóêòóðè åêñïîðòó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà æèòà òà âèзíà÷åííÿ 
éîãî зíà÷åííÿ â ðîзâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
Уêðàїíè.

Îñíîâíèé ìàòåð³àë. Îзèìå æèòî – öå âàæëè-
âà ïðîäîâîëü÷à ³ êîðìîâà êóëüòóðà. У зåðí³ ì³ñ-
òèòüñÿ 9-15% б³ëêà, бëèзüêî 81% âóãëåâîä³â ³ 
â³òàì³íè ãðóï À, Â, Å, PP. Жèòíє бîðîшíî âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèï³÷êè ð³зíèх ñîðò³â хë³бà. 
Âèï³êàюòü òàêîæ хë³б ³з ñóì³ш³ æèòíüîãî ³ ïшå-
íè÷íîãî бîðîшíà. Жèòí³é хë³б хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
âèñîêîю êàëîð³éí³ñòю ³ зà б³îëîã³÷íîю ö³íí³ñòю 
б³ëêà ïåðåâàæàє ïшåíè÷íèé. Б³ëîê æèòà ïîð³â-
íÿíî з ïшåíè÷íèì ì³ñòèòü б³ëüшå íåзàì³ííèх 
àì³íîêèñëîò, îñîбëèâî ë³зèíó. У æèòíüîìó хë³б³ 
ì³ñòÿòüñÿ íåíàñè÷åí³ æèðí³ êèñëîòè, зäàòí³ ðîз-
÷èíÿòè хîëåñòåðèí â îðãàí³зì³ ëюäèíè. Òîìó éîãî 
ðåêîìåíäóюòü âæèâàòè ëюäÿì ïîхèëîãî â³êó.

Жèòíє зåðíî, âèñ³âêè, бîðîшíî – ö³ííèé êîí-
öåíòðîâàíèé êîðì. Çåëåíà ìàñà зà êîðìîâèìè 
ÿêîñòÿìè íå ïîñòóïàєòüñÿ бàãàòîð³÷íèì òðàâàì. У 
зåëåí³é ìàñ³ æèòà б³ëüшå б³ëêà (14%) í³æ ó îзè-
ìîї ïшåíèö³ ³ êóêóðóäзè. Жèòíю ñîëîìó ³ ïîëîâó 
âèêîðèñòîâóюòü ÿê ãðóбèé êîðì.

Çåðíî æèòà âèêîðèñòîâóєòüñÿ ³ äëÿ òåхí³÷íèх 
ö³ëåé. Âîíî ïåðåðîбëÿєòüñÿ íà ñïèðò, êðîхìàëü, 
ïàòîêó. ²з ñîëîìè âèãîòîâëÿюòü îöòîâó êèñëîòó, 
ë³ãí³í, öåëюëîзó òà ³í.

Àãðîòåхí³÷íå зíà÷åííÿ æèòà ïîëÿãàє â зäàòíîñ-
ò³ ïðèãí³÷óâàòè бóð’ÿíè âíàñë³äîê âåëèêîї êóщèñ-
òîñò³ ³ шâèäêîãî ðîñòó. Îзèìå æèòî íà зåëåíèé 
êîðì є äîбðèì ïîïåðåäíèêîì äëÿ îзèìîї ïшåíèö³, 
à íà зåðíî äëÿ ïðîñàïíèх ³ ÿðèх êóëüòóð.

Íà â³äì³íó â³ä ïшåíèö³ îзèìîї, æèòî ìàє б³ëüш 


