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ÅФÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÑÈÑÒÅМÈ БЮÄЖÅÒÓÂÀÍÍЯ 
Â ÓМÎÂÀХ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÈХ ÒÅХÍÎËÎÃ²Й

У ñòàòò³ â³äîбðàæåí³ ðîëü òà ïðèзíà÷åííÿ ïðîöåñó бюäæåòóâàííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Дîñë³äæåíî ïðîöåäóðó ñòâîðåííÿ âíóòð³шíüîãî зâ³òó «Пëàí-фàêòíèé àíàë³з» зà äîïîìîãîю ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é îбë³êó. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïðîбëåìè бюäæåòóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ 
фîðìóâàííÿ ïîòî÷íèх бюäæåò³â, зàïðîïîíîâàíî ìîæëèâ³ шëÿхè їх âèð³шåííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бюäæåòóâàííÿ, àâòîìàòèзàö³ÿ, ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, «Пëàí-
фàêòíèé àíàë³з».

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дëÿ бóä³âåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зä³éñíåííÿ бюäæåòóâàííÿ âèñòóïàє îä-
íèì ³з ãîëîâíèх äæåðåë îäåðæàííÿ ðîзãîðíóòîї 
êàðòèíè ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Íà 
æàëü, ÷àñîì äîâãîòðèâàëå óзãîäæåííÿ бюäæåò³â, 
ïîзбàâëÿє óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë àêòóàëüíèìè 
äàíèìè ïðî ³íфîðìàö³éí³ ïîòîêè, íåîбх³äí³ äëÿ 
íàãàëüíîãî óхâàëåííÿ ð³шåíü. Â³äñóòí³ñòü íàëà-
ãîäæåíîї àâòîìàòèзîâàíîї ñèñòåìè îбë³êîâîї ï³ä-
òðèìêè зä³éñíåííÿ бюäæåòóâàííÿ ïðèзâîäèòü äî 
òîãî, щî íå зàëèшàєòüñÿ ÷àñó íà îñòàòî÷íå óзãî-
äæåííÿ бюäæåò³â, óíåìîæëèâëюєòüñÿ ïðàãíåííÿ 
ìåíåäæìåíòó ïðîåêòó ïîãàñèòè íåãàòèâí³ âïëèâè 
é äîìîãòèñÿ зб³ãó фàêòè÷íîї òðàєêòîð³ї ïîâåä³íêè 
ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè з бàæàíîю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿ ïèòàííÿ ïðîбëåì àâòîìàòèзàö³ї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
ìîäåëюâàííÿ é ïðîåêòóâàííÿ àâòîìàòèзîâàíèх 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ðîзãëÿäàëèñÿ ó 
ïðàöÿх С. ². Âîëêîâà [1], Л.Дзàãóðîâà [2], Â. Ì. 
Жåðåб³íà [3], Â. Б. Л³бåðìàíà [4], Â.Î. Îñìÿò÷åí-
êà, Ì.Ì. Ìàòюхè [5], Ð. С. Ðàшèòîâà [6], B. C. 
Ðîæíîâà [7], À. Ì. Ðîìàíîâà [8], Â.Б. Òàðàñîâ [9], 
Шíàéäåðìàíà [10] òà ³íшèх â÷åíèх. Çîêðåìà, Â. Б. 
Л³бåðìàí ï³äêðåñëюâàâ ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ïðî-
öåñ³â àâòîìàòèзàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó é åêî-
íîì³÷íîãî àíàë³зó, ïðîïîíóю÷è ÿê ïî÷àòêîâ³ äàí³ 
äëÿ àâòîìàòèзàö³ї àíàë³òè÷íèх ðîзðàхóíê³â «âèêî-
ðèñòîâóâàòè âèх³äí³ ïîêàзíèêè, щî îäåðæóюòüñÿ 
â ðåзóëüòàò³ àâòîìàòèзàö³ї ïëàíîâèх òà îбë³êîâèх 
ðîб³ò. Â.Î. Îñìÿò÷åíêî òà Ì.Ì. Ìàòюхà зàзíà÷à-
юòü, щî âàæëèâèì åòàïîì ïîбóäîâè ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè є зàïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ. Фîðìóëюâàííÿ âèìîã äî ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ñòâîðюâàíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè 
åëåêòðîííîї зâ³òíîñò³ âèзíà÷àє íàïðÿìè ïðîåêòó-
âàííÿ ö³єї ñèñòåìè, ïîбóäîâó êîíöåïòóàëüíîї ìî-
äåë³ äàíèх. Ð. С. Ðàшèòîâèì ïðîïîíóâàâñÿ ï³äх³ä 
äî ðåàë³зàö³ї ìàшèííîãî êîíòèðóâàííÿ ïåðâèííèх 
äîêóìåíò³â íà ï³äñòàâ³ òèïó ãîñïîäàðñüêîї îïåðà-
ö³ї, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî äàí³ äîêóìåíòà ï³ääàюòü-
ñÿ àâòîìàòèзîâàíîìó ïåðåòâîðåííю é ï³äñòàíîâö³ 
îòðèìàíèх ó ðåзóëüòàò³ ñóì ó ïðîâåäåííÿ, â³äïîâ³ä-
í³ òàêîìó òèïó îïåðàö³ї. У íàóêîâèх ïðàöÿх B. C. 
Ðîæíîâà òà À. Ì. Ðîìàíîâà ðîзãëÿäàëèñÿ òåîðåòè÷-
í³ ïèòàííÿ ïîбóäîâè é îñíîâ ïðîåêòóâàííÿ ìàшèí-
íîї îбðîбêè åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї, îðãàí³зàö³ї 
ìåхàí³зàö³ї îêðåìèх зàâäàíü ³ íàïðÿì³â бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó, ïðîïîíóâàëèñÿ ï³äхîäè äî ìåхàí³зà-
ö³ї îбë³êó â ð³зíèх ãàëóзÿх íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà 
(íà òðàíñïîðò³, ó бóä³âíèöòâ³, ó ïîñòà÷àëüíèöüêèх 
³ збóòîâèх îðãàí³зàö³ÿх). ². Б. Шíàéäåðìàí äîñë³-
äæóâàâ фîðìàëüí³ ìîâè îïèñó бóхãàëòåðñüêèх ìå-
òîäèê ó ìàòåìàòè÷í³é фîðì³, îð³єíòîâàí³ íà ïîäàí-
íÿ ìåòîäè÷íîãî зíàííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Âèщåíàâåäåí³ äîñÿãíåííÿ ìàюòü âåëèêå òåîðå-
òè÷íå òà ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ. Îäíàê, íåзâàæàю÷è 
íà ³ñíóâàííÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ äîñë³äæåíü ó äàíî-
ìó âåêòîð³, îêðåì³ ïðîбëåìè ïðîâàäæåííÿ àâòî-
ìàòèзîâàíîї ñèñòåìè бюäæåòóâàííÿ зàëèшàюòüñÿ 
íåâèð³шåíèìè. Âðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åí³ îбñòà-
âèíè, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, щî òåìàòèêà ñòàòò³ 
є àêòóàëüíîю.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü íà ï³äïðèєìñòâ³ âñå б³ëüшå óñêëàäíюєòüñÿ 
â зâ’ÿзêó з íååфåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ³íñòðó-
ìåíò³â óïðàâë³ííÿ. Òàê, зîêðåìà, â³äñóòí³ñòü íà-
ëàãîäæåíîї àâòîìàòèзîâàíîї ñèñòåìè бюäæåòó-
âàííÿ íå äàє зìîãó âèзíà÷èòè ðÿä â³äхèëåíü, щî 
âèхîäÿòü зà ìåæ³ äîïóñòèìèх фàêòîð³â, ÷³òêî 
âñòàíîâèòè ïðè÷èíè â³äхèëåíü фàêòè÷íèх ïîêàз-
íèê³â â³ä зàïëàíîâàíèх, âèÿâèòè ðåзåðâè äëÿ âè-
ïðàâëåííÿ ñèòóàö³ї, òåðì³íîâî âæèòè зàхîä³â ïî 
âèâåäåííю îб’єêòà óïðàâë³ííÿ íà ïëàíîâèé êóðñ. 
Цå îñîбëèâî àêòóàëüíî äëÿ бóä³âåëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ, щî ïðàöююòü з ïîðòфåëåì ïðîåêò³â êîðîò-
êî – ³ äîâãîñòðîêîâîãî ïåð³îäó.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ є âèâ÷åííÿ 
òåîðåòèêî-ïðàêòè÷íèх ïèòàíü îðãàí³зàö³ї òà зä³é-
ñíåííÿ ïëàí-фàêòíîãî àíàë³зó íà îñíîâ³ бюäæåòó-
âàííÿ ó ñèñòåì³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é бóä³-
âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Бюäæåòóâàííÿ 
ÿâëÿє ñîбîю єäèíó ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëю 
òà àíàë³зó ãðîшîâèх ïîòîê³â, à òàêîæ ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â. Îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх åëåìåíò³â 
бюäæåòóâàííÿ âèñòóïàє ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ – 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ñòâîðåííÿ, ðîзïîä³ëó é âè-
êîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî бюäæåò – öå ф³íàíñîâèé ïëàí, 
³íшèìè ñëîâàìè, ïëàí ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї íà ïåâ-
íèé ïåð³îä, âèðàæåíèé ó ãðîшîâ³é фîðì³.

У ðåзóëüòàò³ бюäæåòóâàííÿ ñêëàäàєòüñÿ ñóêóï-
í³ñòü ф³íàíñîâèх ïëàí³â , óзãîäæåíèх ì³æ ñîбîю :

• бюджет руху грошових коштів;
• бюджет доходів і витрат;
• прогнозний баланс;
• оборотні бюджети для окремих підрозділів і 

äëÿ îêðåìèх бóä³âåëüíèх ïðîåêò³â ï³äïðèєìñòâà.
Бюäæåòè ìîæóòü ñêëàäàòèñÿ ÿê íà íàéбëèæ÷³ 

ì³ñÿö³ (ïîòî÷íå àбî îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ), òàê ³ 
íà б³ëüш òðèâàë³ ïåð³îäè ÷àñó (òàêòè÷íå, ñòðàòå-
ã³÷íå ïëàíóâàííÿ).

Фóíêö³ї бюäæåòóâàííÿ íà бóä³âåëüíîìó ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ³ëюñòðóє ðèñóíîê 1. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî 
ÿê³ñíî íîâ³ óìîâè äëÿ àâòîìàòèзàö³ї, щî âïðîâà-
äæóюòüñÿ íà бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâàх, â³äêðè-
âàюòü ñóòòєâî шèðш³ фóíêö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ 
êîðèñòóâà÷àì îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї. Êîìïëåêñíà 
ñèñòåìà àâòîìàòèзîâàíîї îбðîбêè ф³íàíñîâî-ðîзðà-
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хóíêîâèх зàäà÷ ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ єäèíîї 
бàзè äàíèх, ÿêà óòâîðюєòüñÿ з íîðìàòèâíî-äîâ³ä-
êîâîї, âх³äíîї òà âèх³äíîї ³íфîðìàö³ї [11, ñ. 106].

 

Функції
бюджетування

Основа для прийняття 
рішень щодо 

розвитку 
підприємства

Засіб координації 
діяльності підрозділів 

підприємства

Контроль результатів 
діяльності 

підприємства

Економічний прогноз

Ðèñ. 1. Ôóíêö³ї áþäæåòóâàííÿ 

²íòåãðàö³ÿ 1С бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó з ³íшèìè 
фóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ (âзàєìîзâ’ÿзîê ³з фóíêö³-
ÿìè îïîäàòêóâàííÿ, àóäèòó, ф³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó é ³í.) є зàêîíîì³ðíèì ðåзóëüòàòîì íàÿâíîñ-
ò³ îб’єêòèâíèх òåíäåíö³é ó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
â óìîâàх ðèíêó òà êîíêóðåíö³ї [5].

Òàê, зîêðåìà, êîíф³ãóðàö³ÿ «Уïðàâë³ííÿ âè-
ðîбíè÷èì ï³äïðèєìñòâîì» íà ïëàòфîðì³ «1С: П³ä-
ïðèєìñòâî 8.2» ì³ñòèòü íàб³ð ³íñòðóìåíò³â ф³íàí-
ñîâîãî ïëàíóâàííÿ, щî â³äïîâ³äàє óí³âåðñàëüí³é 
бюäæåòí³é ìîäåë³. Çà äîïîìîãîю êîíф³ãóðàö³ї ðå-
àë³зóюòüñÿ íàñòóïí³ фóíêö³ї:

• Планування руху коштів підприємства на 
бóäü-ÿêèé ïåð³îä ó ðîзð³з³ òèì÷àñîâèх ³íòåðâàë³â, 
ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà, ïðîåêò³â, êîíòðàãåíò³â, 
íîìåíêëàòóðè òîщî;

• Фінансове планування за кількома сценарі-
ÿìè; фîðìóâàííÿ ïîòî÷íèх бюäæåò³â íà îñíîâ³ 
ñòðàòåã³÷íèх бюäæåò³â òà з êîðåêö³єю зà фàêòè÷-
íèì âèêîíàííÿì бюäæåòó â зàâåðшåíîìó ïåð³îä³;

• Моніторинг фактичної діяльності підприєм-
ñòâà â òèх æå ðîзð³зàх, â ÿêèх ïðîâîäèëîñÿ ïëà-
íóâàííÿ;

• Складання зведеної звітності за результатами 
ìîí³òîðèíãó;

• Контроль відповідності заявок на витрачання 
ãðîшîâèх êîшò³â ðîбî÷îìó ïëàíó íà ïåð³îä;

• Фінансовий аналіз;
• Аналіз доступності грошових коштів;
• Аналіз відхилень планових і фактичних да-

íèх.
Òèïîâà êîíф³ãóðàö³ÿ «Уïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì 

ï³äïðèєìñòâîì» íà ïëàòфîðì³ «1С: П³äïðèєìñòâî 
8.2», ðîзшèðåíà ðîзä³ëàìè «Бюäæåòóâàííÿ» òà 

«Êàзíà÷åéñòâî» ó âèãëÿä³ äîïîâíåíü, ðîбèòü, зäà-
âàëîñÿ б, íåìîæëèâå – îб’єäíóє ðîбîòó бóхãàëòåðà 
òà ìåíåäæåðà â єäèíó ãíó÷êó, ïðîäóêòèâíó òà зðî-
зóì³ëó ³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó. Àäæå їхíÿ ðîбîòà 
íàñïðàâä³ ò³ñíî âзàєìîïîâ’ÿзàíà, òèì íå ìåíшå 
– öå àбñîëюòíî ð³зí³ фóíêö³ї. Пðîãðàìíå ð³шåí-
íÿ «Бюäæåòóâàííÿ» ïðèзíà÷åíå äëÿ ïëàíóâàííÿ 
бюäæåòó ðóхó ãðîшîâèх êîшò³â, бюäæåòó äîхîä³â 
òà âèòðàò, à òàêîæ äëÿ ïëàí-фàêòíîãî àíàë³зó ä³-
ÿëüíîñò³ бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà. 

Ðîзä³ë «Êàзíà÷åéñòâî» äàє зìîãó ñòâîðюâàòè 
òàê зâàí³ «Çàÿâêè íà âèòðà÷àííÿ ãðîшîâèх зàñî-
б³â» íà íàñòóïíèé ì³ñÿöü. Çàãàëüíèé ³íòåðфåéñ 
öüîãî äîêóìåíòó íàâåäåíèé íà ðèñóíêó 2. 

Òàê зâàíèé «ïëàí» ñòâîðюєòüñÿ ïðîåêòíèì â³ä-
ä³ëîì (ìåíåäæåðàìè ïðîåêò³â), ìàю÷è îïåðàòèâíó 
òà ïðîãíîзíó ³íфîðìàö³ю ïî ìàéбóòí³ì âèòðàòà 
òàì ³ ïëàòåæàì. Дàë³ âîíè ï³äëÿãàюòü óзãîäæåííю 
ñàìèì ìåíåäæåðîì бóä³âåëüíîãî ïðîåêòó, ф³íàí-
ñîâèì ìåíåäæåðîì òà бóхãàëòåðîì ï³äïðèєìñòâà. 
«Фàêò» ìàéбóòíüîãî зâ³òó бóäóєòüñÿ íà îñíîâ³ 
ïåðâèííèх бóхãàëòåðñüêèх äîêóìåíò³â, îфîðìëå-
íèх â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà. 
Òàêèì ÷èíîì, óòâîðюєòüñÿ ïëàíîâî-фàêòè÷íà 
³íфîðìàö³éíà îïåðàòèâíà бàзà ïðî ìîæëèâ³ òà 
фàêòè÷í³ ìàéбóòí³ âèòðàòè ³ ïëàòåæ³. Çàãàëüíèé 
ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ âíóòð³шíüîãî зâ³òó «Пëàí-
фàêòíèé àíàë³з» зîбðàæåíî íà ðèñóíêó 3.

Уïðîäîâæ ì³ñÿöÿ зä³éñíåí³ ïëàò³æí³ îïåðàö³ї 
îфîðìëююòüñÿ òèïîâèìè äîêóìåíòàìè, ñòâîðåí³ 
íà îñíîâ³ зàÿâîê ìåíåäæåð³â ïðîåêòó òà бóхãàëòå-
ðà, òàêèì ÷èíîì зä³éñíюєòüñÿ êîíòðîëü âèòðàò. У 
бóäü-ÿêèé ìîìåíò ÷àñó є ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàòè 
зâ³ò ïî ïåð³îäàì ³ ïîð³âíюâàòè âèòðàòè é äîхîäè 
ïî ñòàòòÿì бюäæåòó, à ãîëîâíå – ïîð³âíÿòè ïëàíî-
â³ òà фàêòè÷í³ âèòðàòè ãðîшîâèх êîшò³â, óíèêàòè 
íåïëàòåæ³â òà зä³éñíюâàòè íàëåæíèé êîíòðîëü зà 
ðóхîì ф³íàíñîâèх ïîòîê³â. 

Îòæå, îòðèìàí³ íîâ³ îïåðàòèâí³ ìîæëèâîñò³ 
â³äêðèâàюòü шëÿх äî ÿê³ñíî íîâîãî фîðìàòó àíà-
ë³зó ïëàíîâèх òà фàêòè÷íèх âèòðàò. 

Òàêèì ÷èíîì, âíóòð³шíüî óïðàâë³íñüêèé зâ³ò 
«Пëàí-фàêòíèé àíàë³з» äàє зìîãó:

• Аналізувати доходи та витрати по вісім під-
ðîзä³ëàì ï³äïðèєìñòâà;

• Виявляти статті витрат/руху грошових ко-
шò³â, щî âïëèâàюòü íà бюäæåò;

• Оцінювати підсумки роботи;

Ðèñ. 2. Çàÿâêà íà âèòðà÷àííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ïðîãðàì³ «1Ñ: Ï³äïðèºìñòâî 8.2. 
Óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ï³äïðèºìñòâîì»
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• Вести облік доходів та ви-
òðàò ïî îêðåìèì ïðîåêòàì бóä³â-
íèöòâà, щî äàñòü ³íфîðìàö³ю ïðî 
їх ðåíòàбåëüí³ñòü;

• Відстежувати закономірнос-
ò³, щî î÷³êóюòüñÿ ³ íå î÷³êóюòüñÿ 
ó ðîбîò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâ³-
âшè äîñë³äæåííÿ, ìîæíà зðîбèòè 
íàñòóïí³ âèñíîâêè. Òå, íàñê³ëüêè 
îб’єêòèâíîю бóäå бàзà äëÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü, âèзíà÷àєòüñÿ 
ëîã³êîю, щî зàêëàäàєòüñÿ ïðè 
ïîбóäîâ³ àâòîìàòèзîâàíîї ñèñòå-
ìè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó: ÷èì 
êîðåêòí³шå â³äîбðàæàюòüñÿ òà 
àíàë³зóюòüñÿ з³бðàí³ äàí³, òèì 
åфåêòèâí³шèìè бóäóòü ð³шåííÿ 
óïðàâë³íö³â. Çàïðîâàäèâшè íà бó-
ä³âåëüíîìó ï³äïðèєìñòâ³ äîäàòêè 
«Бюäæåòóâàííÿ» òà «Êàзíà÷åé-
ñòâî», ìîæëèâå ñòâîðåííÿ фóíê-
ö³îíàëüíîãî зâ³òó «Пëàí-фàêòíèé 
àíàë³з». Òàêèì ÷èíîì, бåзïîñåðåä-
íüî з’ÿâèòüñÿ ìîæëèâ³ñòü â³äñë³ä-
êîâóâàòè â³äхèëåííÿ, ïëàíóâàòè 
êîíòðîëюâàòè âèòðàòè, óíèêàòè 
ïåðåâèòðàò, êîðèãóâàòè «âóзüê³ 
ì³ñöÿ», ïåðåäбà÷àòè ñòâîðåííÿ 
àêòóàëüíèх зàбåзïå÷åíü ìàéбóò-
í³х âèòðàò òîщî. Цåé зâ³ò бóäå 
òî÷êîю îïîðè ó ïèòàíí³ ïðèéíÿò-
òÿ ð³шåíü ÿê äëÿ бóхãàëòåðà, òàê 
³ äëÿ ìåíåäæåðà.

Первинна бухгалтерська 
документація

Договори купівлі-продажу
надання, отримання 

послуг, виконання робіт

Рахунки,
рахунки-фактури,

рахунки-акти
 

Акти виконаних робіт, 
наданих послуг

ФАКТ

Інформація проектного відділу 
(менеджери)

Попередні письмові 
домовленості з 
контрагентами 

Зафіксовані письмово 
результати переговорів з 

питань будівництва
 

Розрахункові таблиці 
Excel по проекту

ПЛАН 

Заявка на витрачання грошових коштів

Візування (погодження) фінансовим менеджером та казначеєм

Платіжне доручення вихідне

Щомісячний звіт «План-фактний аналіз»

 

Ðèñ. 3. Ìåõàí³çì фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî çâ³òó 
«Ïëàí-фàêòíèé àíàë³ç»

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Âîëêîâ Å. À. Эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü àâòîìàòèзèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ / Å. À. Âîëêîâ, Л. Г.Íèêîíîâà. – Ì. : 

Ìыñëü, 1987. – 158 ñ.
2. Дзàãóðîâ Л. Îïыò àâòîìàòèзàöèè êðóïíых êîìïàíèé / Л. Дзàãóðîâ // Фèíàíñîâàÿ ãàзåòà. – 1997. – № 19. – С. 15.
3. Жåðåбèí Â. Ì. Àâòîìàòèзàöèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêèх èíфîðìàöèîííых ñèñòåì / Â. Ì. Жåðåбèí, À. Í. Ðî-
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4. Лèбåðìàí Â. Б. Àâòîìàòèзèðîâàííыå ñèñòåìы îбðàбîòêè эêîíîìè÷åñêîé èíфîðìàöèè / Â. Б. Лèбåðìàí. – Ì. : Фè-

íàíñы è ñòàòèñòèêà. – 1981. – 184 ñ.
5. Îñìÿò÷åíêî Â. Î., Ìàòюхà Ì.Ì. Çâ³òí³ñòü ÿê îñíîâà óзàãàëüíåííÿ âèх³äíèх äàíèх â óìîâàх зàñòîñóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх 

òåхíîëîã³é // Пðîбëåìè òåîð³ї òà ìåòîäîëîã³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, êîíòðîëю ³ àíàë³зó. ISSN 1994-1749. – 2013. 
Âèï. 1(25). 2013. – С. 208-222.

6. Ðàшèòîâ Ð. С. Лîãèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå â бóхãàëòåðñêîì ó÷åòå / Ð. С. Ðàшèòîâ. – Ì. : Фèíàíñы, 1979. 
– 128 ñ.

7. Ðîæíîâ B. C. Иíфîðìàöèîííîå îбåñïå÷åíèå хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ / Â. С. Ðîæíîâ. – Ì. : Фèíàíñы 
è ñòàòèñòèêà, 1987.

8. Ðîìàíîâ À. Í. Àâòîìàòèзàöèÿ îбðàбîòêè èíфîðìàöèè ïî ó÷åòó è àíàëèзó â ïðîìышëåííîñòè / À. Í. Ðîìàíîâ. – Ì. : 
Фèíàíñы è ñòàòèñòèêà, 1981. – 224 ñ.

9. Òàðàñîâ Â. Б. Íîâыå ñòðàòåãèè ðåîðãàíèзàöèè è àâòîìàòèзàöèè ïðåäïðèÿòèé: íà ïóòè ê èíòåëëåêòóàëüíыì ïðåäïðè-
ÿòèÿì / Â. Б. Òàðàñîâ // Íîâîñòè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. – 1996. – № 4. – С. 40-85.

10. Шíàéäåðìàí И. Б. Иíòåãðèðîâàííàÿ îбðàбîòêà äàííых / И. Б. Шíàéäåðìàí. – Ì. : Сòàòèñòèêà, 1977. – 151 ñ.
11. Òåðåщåíêî Л. Î., Ìàò³єíêî-Çóбåíêî ². ². ²íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè ³ òåхíîëîã³ї îбë³êó : íàâ÷. ïîñ³бíèê. – Ê. : ÊÍÅУ, 

2003. – 158 ñ.

Ñòðîé Ò. À.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÑÈÑÒÅМЫ БЮÄЖÅÒÈÐÎÂÀÍÈЯ 
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈЯ ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍЫХ ÒÅХÍÎËÎÃÈЙ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå îòðàæåíы ðîëü è íàзíà÷åíèå ïðîöåññà бюäæåòèðîâàíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ñòðîèòåëüíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Иññëåäîâàíà ïðîöåäóðà ñîзäàíèÿ âíóòðåííåãî îò÷åòà «Пëàí-фàêòíыé àíàëèз» ñ ïîìîщüю èí-
фîðìàöèîííых òåхíîëîãèé ó÷åòà. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы бюäæåòèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè â 
óñëîâèÿх íåñòàбèëüíîñòè фîðìèðîâàíèÿ òåêóщèх бюäæåòîâ, ïðåäëîæåíы âîзìîæíыå ïóòè èх ðåшåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бюäæåòèðîâàíèå, àâòîìàòèзàöèÿ, èíфîðìàöèîííыå òåхíîëîãèè, ïðèíÿòèå ðåшåíèé, 
«Пëàí-фàêòíыé àíàëèз».
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Ôóðñà Ò. Ï.
²âàíî-Фðàíê³âñüêèé íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò ìåíåäæìåíòó
Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÎБÎÐÎÒÍÈМÈ ÀÊÒÈÂÀМÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ òà êëàñèф³êàö³ї îбîðîòíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà 
â óìîâàх ðèíêó. Ðîзãëÿíóòî êðèòåð³ї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâ ³ 
îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè. Âèзíà÷åíî їх îïòèì³зàö³ю íà ï³äïðèєìñòâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àêòèâè, îбîðîòí³ àêòèâè, ö³íí³ ïàïåðè, îбîðîòí³ êîшòè, àбñîëюòíå âèâ³ëüíåííÿ, â³äíîñíå 
âèâ³ëüíåííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
ðèíêîâ³ â³äíîñèíè â Уêðàїí³ âèìàãàюòü íîâèх ï³ä-
хîä³â äî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè ÿê 
íà ìàêðîð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü 
ïðîбëåìè ñòâîðåííÿ ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñàìè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ б â³äïîâ³äàëè 
òåïåð³шí³ì âèìîãàì ÷àñó òà зàбåзïå÷óâàëè äîñòàò-
í³é ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³.

Òèïîâèì åêîíîì³÷íèì íàñë³äêîì êðèзîâèх 
ÿâèщ äëÿ б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ñòà-
ëà ãîñòðà íåñòà÷à íåîбх³äíîãî îбñÿãó îбîðîòíèх 
àêòèâ³â, щî ³ñòîòíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà åфåêòèâíîñò³ 
їх ä³ÿëüíîñò³. Ðàзîì з öèì íèзüêà зàбåзïå÷åí³ñòü 
âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâ îбîðîòíèìè àêòèâàìè 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ íèзüêèì ð³âíåì їх âèêîðèñòàí-
íÿ òà, â³äïîâ³äíî, íåïîñë³äîâíèì зàñòîñóâàííÿì 
ïðèíöèï³â îðãàí³зàö³ї îбîðîòíèх àêòèâ³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Êîí-
öåïòóàëüí³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòè-
âàìè ðîзãëÿäàюòüñÿ ó íàóêîâèх ïðàöÿх â³ò÷èзíÿ-
íèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â: ². Бëàíêà, 
Ò. Гîëîâ÷åíêà, À. Çîëîòàðüîâà, À. Êàðбîâíèê, Â. 
Êîíîïë³öüêèé, Â. Êîâàëüîâà, Ì. Лèòâèíà, Â. Ìàð-
ãàñîâà, Ê. Ìåëüíè÷óê, À. Пîääєðüîã³íà, Є. Сòîÿ-
íîâîї, Л. Сîëÿíèê, À. Шèëî òà ³íшèх.

Òà âñå æ ³ñíóє ðÿä òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх 
ïðîбëåì, ÿê³ щå зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè ÿê 
íà ð³âí³ ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó, òàê ³ íà ð³âí³ 
îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ. Дî íèх ñë³ä â³äíåñòè îö³í-
êó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â, 
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè їх îбë³êó, íåéòðàë³зàö³ю 
âïëèâó êðèзîâèх ÿâèщ íà їхíє фîðìóâàííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Ðîзðîбêà äîñêîíàëîãî ìåхàí³з-
ìó óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâ 
³ ä³єâå зàñòîñóâàííÿ éîãî íà ïðàêòèö³ є äîñèòü àê-
òóàëüíîю ïðîбëåìîю â äàíèé ÷àñ, îñê³ëüêè åфåê-
òèâíå фîðìóâàííÿ, ðåãóëюâàííÿ îбñÿãó ³ ñòðóêòó-
ðè òà âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â ñïðèÿòèìå 
ï³äòðèìö³ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³, зàбåз-
ïå÷èòü îïåðàòèâí³ñòü âèðîбíè÷îãî ³ ф³íàíñîâîãî 

öèêë³â ä³ÿëüíîñò³, à îòæå ñïðèÿòèìå ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ³ ф³íàíñîâ³é ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ 
òåîðåòè÷íèх зàñàä фóíêö³îíóâàííÿ îбîðîòíèх àê-
òèâ³â ï³äïðèєìñòâ òà åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íèìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâèì àñïåê-
òîì ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ є зàбåзïå÷åí³ñòü âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó íåîб-
х³äíèìè àêòèâàìè â íåîбх³äí³é ê³ëüêîñò³ òà їх 
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ äëÿ íîðìàëüíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ ïî÷àòêó äîñë³äæåííÿ íåîбх³äíî ïðèä³ëè-
òè óâàãó ïèòàííю òðàêòóâàííÿ òåðì³íó «àêòèâè». 
Òàê, íà ñüîãîäí³ ð³зêî âèä³ëÿюòüñÿ ðîзб³æíîñò³ ó 
íàзâ³ òà âèзíà÷åíí³ зàñîб³â, ï³ä ÿêèìè â бóхãàë-
òåðñüêîìó îбë³êó ðîзóì³юòü àêòèâè. Êð³ì òîãî, 
â³äñóòíÿ ÷³òêà â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ, щî ñàìå з 
ïîзèö³ї бóхãàëòåðñüêîãî, öèâ³ëüíîãî òà ãîñïîäàð-
ñüêîãî зàêîíîäàâñòâà â³äîбðàæàє ó бóхãàëòåðñüêî-
ìó îбë³êó ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ àêòèâè, ìàéíî 
àбî ðåñóðñè. 

Â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ (ÌСФÇ), àêòèâ – öå ðåñóðñ, êîíòð-
îëüîâàíèé ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ â ðåзóëüòàò³ 
ìèíóëèх ïîä³é, â³ä ÿêîãî î÷³êóюòü íàäхîäæåííÿ 
ìàéбóòí³х åêîíîì³÷íèх âèã³ä äëÿ ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ [1]. 

Çã³äíî з àìåðèêàíñüêèì ñòàíäàðòîì бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó SFAC 6, àêòèâè – öå éìîâ³ðí³ ìàé-
бóòí³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè, îòðèìàí³ àбî êîíòðîëüî-
âàí³ îêðåìîю êîìïàí³єю â ðåзóëüòàò³ óãîäè àбî 
ìèíóëèх ïîä³è. Âèзíà÷åííÿ àêòèâ³â ó ÌСФÇ òà 
GAAP US зà ñóòí³ñòю ³äåíòè÷í³ òà âèзíà÷àюòü äâ³ 
îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè àêòèâó – êîíòðîëüîâàí³ 
ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ ðåñóðñè òà îòðèìàííÿ 
â ìàéбóòíüîìó åêîíîì³÷íèх âèãîä.

Щîäî îбë³êîâîãî àñïåêòó àêòèâè є ðåñóðñàìè 
ï³äïðèєìñòâà ó âèãëÿä³ êîíêðåòíèх åëåìåíò³â ãîñ-
ïîäàðñüêîãî îбîðîòó, à ãîëîâíèì êðèòåð³єì â³äî-
бðàæåííÿ їх â àêòèâ³ бàëàíñó.

Íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³-
êó àêöåíòóюòü óâàãó íà íàÿâíîñò³ äâîх îñíîâíèх 
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EFFECTIVENESS OF BUDGETING IN CONDITION OF USING INFORMATION TECHNOLOGY

Summary
The article shows role and purpose of the budgeting process in development company. Investigated the 
procedure of making an internal report «Plan-fact analysis» in help with information technology. Determined 
the main problems of budgeting in the company in condition an unstable formation of current budget, 
proposed possible solutions.
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