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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî â 
Уêðàїí³ æèòî ïî÷àëè âèðîщóâàòè ïîíàä òðè òèñÿ-
÷³ ðîê³â òîìó, îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàëàñÿ òåí-
äåíö³ÿ ñêîðî÷åííÿ ïîñ³âíèх ïëîщ ö³єї êóëüòóðè 
ó зâ’ÿзêó з ðîзшèðåííÿì ïëîщ ïшåíèö³ îзèìîї, 
à òàêîæ з åêîíîì³÷íèх ïðè÷èí – ïåðåäóñ³ì íèзü-
êîю зàêóï³âåëüíîю ö³íîю íà зåðíî æèòà. Îäíàê зà 
îñòàíí³ äâà-òðè ðîêè ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó зåðíîâèх 
ñóòòєâî зì³íèëàñÿ. Òàê, з äåф³öèòîì ïðîäîâîëü-
ñòâà ó бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó ö³íè íà ïðîäîâîëü÷ó 
ïðîäóêö³ю òà ñèðîâèíó äëÿ її âèðîбíèöòâà ïî÷à-
ëè зðîñòàòè з ðåêîðäíîю шâèäê³ñòю. Çì³íèëèñÿ é 
ïð³îðèòåòè щîäî зíà÷åííÿ ò³єї ÷è ³íшîї êóëüòó-
ðè. Íà ñüîãîäí³, íàïðèêëàä, зàêóï³âåëüí³ ö³íè íà 
æèòî ³ñòîòíî ïåðåâèщóюòü âàðò³ñòü ïшåíèö³. ² öå 
ïðè òîìó, щî ïîòåíö³éíà óðîæàéí³ñòü æèòà îзè-
ìîãî є íà ïîðÿäîê âèщîю, í³æ ó ïшåíèö³ îзèìîї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñÿãíåíü òà ïóáë³êàö³é. Яê 
зàзíà÷àєòüñÿ â ñòàòèñòè÷íèх äàíèх [2], ñâ³òîâ³ ïî-
ñ³âí³ ïëîщ³ зåðíîâèх зà îñòàíí³ òðè äåñÿòèë³òòÿ 
ñêîðîòèëèñÿ. Â³äбóëîñÿ ³ñòîòíå зìåíшåííÿ ïî-
ñ³âíèх ïëîщ ó СШÀ ³ Çàх³äí³é Єâðîï³ òà ìàñîâ³ 
åðîз³ї ґðóíò³â ó бàãàòüîх êðàїíàх òðåòüîãî ñâ³òó. 
Âðîæàéí³ñòü æ зà ö³ ðîêè зб³ëüшèëàñÿ íà 57%. 
Цå зðîñòàííÿ âðîæàéíîñò³ бóâ â îñíîâíîìó зàбåз-
ïå÷åíî зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêî-
âî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó â ðîзâèíóòèх êðàїíàх, ÿê³ 
³ âèзíà÷àюòü ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї ó зåðíîâîìó ãîñïî-
äàðñòâ³. Òîìó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó зåðíà ñêëàëàñÿ 
ñò³éêà ñïåö³àë³зàö³ÿ: âèðîбíèöòâî зåðíà êîíöåí-
òðóєòüñÿ â ðîзâèíåíèх êðàїíàх, à бàãàòî êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, íå â зìîз³ âèð³шèòè ñâîї зåðíîâ³ 
ïðîбëåìè ³ зìóшåí³ éòè íà шèðîêèé ³ìïîðò зåðíà. 
У ï³äñóìêó зðîñòàє ñâ³òîâà òîðã³âëÿ зåðíîì.

Â äàíèé ÷àñ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñïîñòåð³ãàєòü-
ñÿ íàñòóïíà ñèòóàö³ÿ: ñêîðîòèëèñÿ ïîñ³âè â СШÀ 
³ Êàíàä³; зìåíшèëèñÿ ïåðåх³äí³ зàïàñè â íàéб³ëü-
шèх êðàїíàх-åêñïîðòåðàх; íà ðèíîê âèéшëè íîâ³ 
êðàїíè-åêñïîðòåðè, òàê³ ÿê Уãîðщèíà, Уêðàїíà, 
Êàзàхñòàí ³ Òóðå÷÷èíà, ÿê³ є êîíêóðåíòàìè Ðî-
ñ³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó; ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñòàб³ëüíèé 
ð³ñò ö³í. Àðãåíòèíà шâèäêî зðåàãóâàëà íà ñïðèÿò-

ëèâó êîí’юíêòóðó ñâ³òîâîãî ðèíêó ³ зб³ëüшèëà ïî-
ñ³âè ïшåíèö³ íà 10 %. Уêðàїíà зìîãëà ñêîðèñòà-
òèñÿ ñèòóàö³єю íà ðèíêó ³ íàÿâíèìè åêñïîðòíèìè 
òåðì³íàëàìè, зб³ëüшèâшè åêñïîðò зåðíà äî 6 ìëí. 
òîíí[3]. Пðîòå äîñÿãíåííÿ óêðàїíñüêèх зåðíî âè-
ðîбíèê³â ïîâèíí³ ìàòè íå ëèшå ê³ëüê³ñí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè, àëå é ÿê³ñí³ зðóшåííÿ â óäîñêîíàëåíí³ 
ñòðóêòóðè åêñïîðòó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà æèòà òà âèзíà÷åííÿ 
éîãî зíà÷åííÿ â ðîзâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
Уêðàїíè.

Îñíîâíèé ìàòåð³àë. Îзèìå æèòî – öå âàæëè-
âà ïðîäîâîëü÷à ³ êîðìîâà êóëüòóðà. У зåðí³ ì³ñ-
òèòüñÿ 9-15% б³ëêà, бëèзüêî 81% âóãëåâîä³â ³ 
â³òàì³íè ãðóï À, Â, Å, PP. Жèòíє бîðîшíî âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèï³÷êè ð³зíèх ñîðò³â хë³бà. 
Âèï³êàюòü òàêîæ хë³б ³з ñóì³ш³ æèòíüîãî ³ ïшå-
íè÷íîãî бîðîшíà. Жèòí³é хë³б хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
âèñîêîю êàëîð³éí³ñòю ³ зà б³îëîã³÷íîю ö³íí³ñòю 
б³ëêà ïåðåâàæàє ïшåíè÷íèé. Б³ëîê æèòà ïîð³â-
íÿíî з ïшåíè÷íèì ì³ñòèòü б³ëüшå íåзàì³ííèх 
àì³íîêèñëîò, îñîбëèâî ë³зèíó. У æèòíüîìó хë³б³ 
ì³ñòÿòüñÿ íåíàñè÷åí³ æèðí³ êèñëîòè, зäàòí³ ðîз-
÷èíÿòè хîëåñòåðèí â îðãàí³зì³ ëюäèíè. Òîìó éîãî 
ðåêîìåíäóюòü âæèâàòè ëюäÿì ïîхèëîãî â³êó.

Жèòíє зåðíî, âèñ³âêè, бîðîшíî – ö³ííèé êîí-
öåíòðîâàíèé êîðì. Çåëåíà ìàñà зà êîðìîâèìè 
ÿêîñòÿìè íå ïîñòóïàєòüñÿ бàãàòîð³÷íèì òðàâàì. У 
зåëåí³é ìàñ³ æèòà б³ëüшå б³ëêà (14%) í³æ ó îзè-
ìîї ïшåíèö³ ³ êóêóðóäзè. Жèòíю ñîëîìó ³ ïîëîâó 
âèêîðèñòîâóюòü ÿê ãðóбèé êîðì.

Çåðíî æèòà âèêîðèñòîâóєòüñÿ ³ äëÿ òåхí³÷íèх 
ö³ëåé. Âîíî ïåðåðîбëÿєòüñÿ íà ñïèðò, êðîхìàëü, 
ïàòîêó. ²з ñîëîìè âèãîòîâëÿюòü îöòîâó êèñëîòó, 
ë³ãí³í, öåëюëîзó òà ³í.

Àãðîòåхí³÷íå зíà÷åííÿ æèòà ïîëÿãàє â зäàòíîñ-
ò³ ïðèãí³÷óâàòè бóð’ÿíè âíàñë³äîê âåëèêîї êóщèñ-
òîñò³ ³ шâèäêîãî ðîñòó. Îзèìå æèòî íà зåëåíèé 
êîðì є äîбðèì ïîïåðåäíèêîì äëÿ îзèìîї ïшåíèö³, 
à íà зåðíî äëÿ ïðîñàïíèх ³ ÿðèх êóëüòóð.

Íà â³äì³íó â³ä ïшåíèö³ îзèìîї, æèòî ìàє б³ëüш 
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âèñîêó åäàфîñò³éê³ñòü, òîбòî öÿ êóëüòóðà є ìåíш 
âèбàãëèâîю äî ґðóíòîâèх óìîâ, ìîæå ðîñòè зà ï³ä-
âèщåíîї êèñëîòíîñò³ ґðóíòó. Êîðåíåâ³ âîëîñêè 
æèòà зäàòí³ зàñâîюâàòè з ґðóíòó âàæêîðîз÷èíí³ 
ì³íåðàëüí³ ñïîëóêè. Òàêîæ æèòî ìàє âèщó ñò³é-
ê³ñòü äî ìîðîз³â òà бóð’ÿí³â, хâîðîб ³ шê³äíèê³â, 
âèñîêó åêîëîã³÷íó ïëàñòè÷í³ñòü, ìîæå âèðîщóâà-
òèñÿ ï³ñëÿ ã³ðшèх ïîïåðåäíèê³â. Цå є àêòóàëüíîю 
âëàñòèâ³ñòю óìîâàх êàòàñòðîф³÷íîї âòðàòè ðîäю-
÷îñò³ ґðóíò³â.

У êðàїíàх Єâðîïè æèòî є îäí³єю з íàéб³ëüш 
ïîшèðåíèх зåðíîâèх êóëüòóð. Йîãî âèðîщóюòü íà 
зíà÷íèх ïëîщàх ³ шèðîêî зàñòîñîâóюòü ó хàð÷î-
â³é, фàðìàöåâòè÷í³é, òåхí³÷í³é òà ³íшèх ãàëóзÿх 
åêîíîì³êè. Â Уêðàїí³ íà äåÿêèé ÷àñ öю êóëüòóðó 
âèò³ñíèëà ïшåíèöÿ, àëå íàðàз³ æèòî ïî÷èíàє â³ä-
âîéîâóâàòè ñâîї ïîзèö³ї.

Пðîòÿãîì îñòàíí³х äåñÿòè ìàðêåòèíãîâèх ðî-
ê³â (äàë³ – ÌÐ) (2004/05-2013/14) ïîñ³âí³ ïëîщ³ 
ï³ä æèòî ñêîðîòèëèñÿ ìàéæå â 2,4ðàзè.Çíà÷íåñ-
êîðî÷åííÿïîñ³âíèх ïëîщ â³äбóëîñÿ â 2006/07 ÌÐ 
– íà 40%, ïîð³âíÿíî з 2005/06 ÌÐ, ³, ïî÷èíàю÷è 
з 2010/11 ÌÐ, ïðîòÿãîì îñòàíí³х ÷îòèðüîх ðîê³â 
âîíè ñêëàäàюòü äî 300òèñ.ãà. Â 2013/14 ÌÐ ïî-
ñ³âíà ïëîщà ï³ä æèòîì ñòàíîâèëà 300 òèñ ãà, щî 
íà 2 òèñ. ãà (íà 1%) б³ëüшå, í³æ â ìèíóëîð³÷íîìó 
ïåð³îä³ (ðèñ. 1). 

Â³äïîâ³äíî ñêîðî÷åííю ïîñ³âíèх ïëîщ,â³äбóëîñü 
³ їх зìåíшåííÿ â зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèх 
ïëîщ. Яêщî â 2004/05 ÌÐ â ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèх 
ïëîщ æèòî ñêëàäàëî 2,68%, òî â 2006/07 ÌÐ – 
âæå 1,39%, à ó 2010/11- 2012/13 ÌÐ – â ìåæàх 
1,01-1,08%. Â 2013/14 ìàðêåòèíãîâîìó ðîö³ æèòî 
зàéìàëî 1,07% â³ä âñ³х ïîñ³âíèх ïëîщ.

У ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèх ïëîщ ï³ä зåðíîâèìè òà 
зåðíîбîбîâèìè â 2004/05 ÌÐ æèòî зàéìàëî 4,64%, 
â 2006/07 ÌÐ – 2,48%, â 2010/11- 2012/13 ÌÐ – 
â ìåæàх 1,78-1,93%, â 2013/14 ìàðêåòèíãîâîìó 
ðîö³ – 1,85%.

Îбñÿãè âèðîбíèöòâà æèòà зà îñòàíí³ äåñÿòü ðî-
ê³â зìåíшèëèñü ìàéæå â 2,5 ðàзè. Яêщî â 2004/05 
ÌÐ âîíî ñòàíîâèëî 1,6 ìëí. òîíí, òî â 2006/07 ÌÐ 
– 0,584 ìëí. òîíí (â 2,7 ðàзè ìåíшå, í³æ â 2004/05 
ÌÐ). Â 2010/11 – 2012/13 ÌÐ âîíî ñêëàëî 0,464-
0,676 ìëí. òîíí. Пðîãíîзóєòüñÿ, щî â 2013/14 ÌÐ 
âèðîбíèöòâî æèòà ñêëàäå 0,65 ìëí. òîíí( íà 26òèñ.
òîííàбîíà 3%ìåíшå,í³æ â ìèíóëîð³÷íîìó ïåð³î-
ä³), щîзàбåзïå÷èòü Уêðàїí³ 4 ì³ñöå ñåðåä êðàїí-ïðî-
â³äíèх ñâ³òîâèх âèðîбíèê³â æèòà (ðèñ. 1).

Â ñòðóêòóð³ âèðîбíèöòâà зåðíîâèх òà зåðíîбî-
бîâèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð îбñÿãè âè-
ðîбíèöòâà æèòà â 2004/05 ÌÐ ñêëàäàëè 3,81%, 
â 2006/07 ÌÐ – 1,71%, â 2010/11- 2012/13ÌÐ –â 
ìåæàх 1,02-1,47%. Çà ïðîãíîзíèìè îö³íêàìè â 
2013/14 ìàðêåòèíãîâîìó ðîö³ â ñòðóêòóð³ âèðîб-
íèöòâà зåðíîâèх òà зåðíîбîбîâèх ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх êóëüòóð îбñÿãè âèðîбíèöòâà æèòà ìî-
æóòü ñòàíîâèòè íå б³ëüшå 1,14%.

Çàãàëüíå ñïîæèâàííÿ æèòà â Уêðàїí³ зà äå-
ñÿòü îñòàíí³х ðîê³â зìåíшèëîñü â 2 ðàзè ³ â 
îñòàíí³ ÷îòèðè ìàðêåòèíãîâèх ðîêè (2010/11-
2013/14 ÌÐ) íå ïåðåâèщóє 650 òèñ. òîíí. Çà 
ïðîãíîзîì â ïîòî÷íîìó ìàðêåòèíãîâîìó ðîö³ 
âîíî ñêëàäå 650 òèñ. òîíí, щî íà 25 òèñ. òîíí 
(íà 4%) б³ëüшå, í³æ â ïîïåðåäíüîìó ìàðêåòèí-
ãîâîìó ïåð³îä³.

Çàïàñè æèòà íà ê³íåöü 2013/14 ÌÐ ñêëàäóòü 
141 òèñ. òîíí, щî íà 25 òèñ. òîíí (íà 15%) ìåí-
шå, í³æ â ìèíóëîìó ìàðêåòèíãîâîìó ðîö³. Пðîòÿ-
ãîì îñòàíí³х äåñÿòè ðîê³â íàéб³ëüшèé îбñÿã åêñ-
ïîðòó æèòà бóâ â 2004/05 ìàðêåòèíãîâîìó ðîö³ 
– 104 òèñ. òîíí,íàéìåíшèé – â 2006/07 ÌÐ (2 òèñ. 
òîíí), à â 2007/08 ÌÐ â³í бóâ â³äñóòí³é. Â îñòàíí³ 
ï’ÿòü ìàðêåòèíãîâèх ïåð³îäàх (2009/10-2013/14 
ÌÐ) íàéб³ëüшèé îбñÿã åêñïîðòó бóâ â 2009/10ÌÐ 
(56 òèñ. òîíí), íàéìåíшèé – ó 2011/12 ÌÐ (11 
òèñ. òîíí).

Çà ïðîãíîзîì â ïîòî÷íîìó ìàðêåòèíãîâîìó ïå-
ð³îä³ (ðèñ. 1) Уêðàїíà åêñïîðòóє 25 òèñ. òîíí æèòà 
(íà 8 òèñ. òîíí àб îíà 47% б³ëüшå, í³æ ó ìèíóëî-
ð³÷íîìó ìàðêåòèíãîâîìó ïåð³îä³). Цåé îбñÿã åêñ-
ïîðòó зàбåзïå÷èòü Уêðàїí³ 5ì³ñöå ñåðåä ïðîâ³äíèх 
êðàїí-åêñïîðòåð³â æèòà.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, æèòî 
îзèìå, íåзâàæàю÷è íà ïåâí³ íåãàòèâí³ ÿâèщà, бóëî 
³ є îäí³єю з íàéö³íí³шèх ïðîäîâîëü÷èх òà фóðàæ-
íèх êóëüòóð â Уêðàїí³. Пðîòå шèðîêîìó ðîзïî-
âñюäæåííю зàâàæàюòü ïåâí³ ïðîбëåìè, îñíîâíîю 
з ÿêèх є íåäîñêîíàë³ñòü àãðîòåхí³êè. Âíàñë³äîê 
íåзàñëóæåíîї íåïîïóëÿðíîñò³ æèòà ïðîòÿãîì òðè-
âàëîãî ÷àñó â ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ì³ñòèòüñÿ äóæå 
ìàëî ³íфîðìàö³ї ïðî òåхíîëîã³ю âèðîщóâàííÿ ö³єї 
êóëüòóðè. Òîìó ïîшóê àãðîòåхí³÷íèх ïðèéîì³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà ï³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ æèòà 
îзèìîãî â óìîâàх ñó÷àñíîãî àãðîïðîìèñëîâîãî âè-
ðîбíèöòâà є àêòóàëüíèì ïèòàííÿì, âèð³шåííÿ 
ÿêîãî ïîòðåбóє êîíñîë³äàö³ї íîâ³òí³х íàóêîâèх 
ï³äхîä³â â³äïîâ³äíèх ïðîф³ëüíèх óñòàíîâ òà âïðî-
âàäæåííÿ ó âèðîбíèöòâî â ãîñïîäàðñòâàх ð³зíèх 
фîðì âëàñíîñò³.

 

Ðèñ. 1. Âèðîáíèöòâî æèòà â Óêðàїí³ ó 2004/05-
2013/14 ìàðêåòèíãîâèõ ðîêàõ (äæåðåëî – USDA)
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Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ ñïîæèâ÷îї êîîïåðàö³ї, її 
зíà÷åííÿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì. Âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ 
òîðã³âë³ ÿê îб’єêòó ä³àãíîñòèêè. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó з âðàхóâàííÿì éîãî ñêëàäó òà ãàëóзåâèх îñîбëèâîñòåé.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òîðã³âëÿ, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ä³àãíîñòèêà, ìåòîäèêà ä³àãíîñòèêè, ñïîæèâ÷à 
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíèå óðîâíÿ ðàзâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèзâîäñòâà ðæè è îïðåäåëåíèÿ åãî зíà÷åíèÿ â ðàзâèòèè 
эêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà Уêðàèíы. Îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíîñòè ïðîèзâîäñòâà òîé èëè èíîé êóëüòóðы. 
Пëàíèðîâàíèå è ïîñòàíîâêà êîíêðåòíых зàäà÷ äëÿ îòå÷åñòâåííых ïðîèзâîäèòåëåé зåðíà.
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RYE AS PERSPECTIVE EXPORT CROP OF DOMESTIC CROP MANUFACTURERS

Summary
The research of the level of domestic rye production development
and the determination of its value in the development of the export potential of Ukraine. Determination of 
priority of production of that or other culture. Planning and raising of certain tasks for the home producers 
of grain.
Key words: export, export markets, manufacturing.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. П³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òîðã³âë³ ñïîæèâ÷îї êîîïåðàö³ї 
Уêðàїíè ÿê îäíîãî ³з îñíîâíèх зàâäàíü ðîзâèòêó 
ãàëóз³ [1] зíàхîäèòüñÿ â бåзïîñåðåäí³é зàëåæíîñ-
ò³ â³ä зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîї óïðàâë³íñüêîї ðîбî-
òè íà òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâàх зàãàëîì òà â³ä 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ їх åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³-
àëîì. Уñêëàäíåííÿ хàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ â ñó÷àñíèх óìîâàх âèñóâàє íîâ³ âèìîãè äî 
³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ³, зîêðåìà, äî ìåòîä³â 
äîñë³äæåííÿ é îö³íêè їх ä³ÿëüíîñò³. Сàìå òîìó â 
äàíèé ÷àñ ñêëàëèñÿ îб’єêòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ зà-
ñòîñóâàííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè 
³íñòðóìåíòà, ÿêèé äîзâîëÿâ бè ïðîâîäèòè äåòàëü-
íå äîñë³äæåííÿ, îäåðæóâàòè äîñòîâ³ðíó ³ ïîâíó 
³íфîðìàö³ю ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, щî ñëó-
æèëà бè бàзîю äëÿ ðîзðîбêè òà ïðèéíÿòòÿ åфåê-
òèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Òàêèì ³íñòðóìåí-
òîì óïðàâë³ííÿ ïîâèííà ñòàòè ä³àãíîñòèêà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Д³à-
ãíîñòèêà ÿê ³íñòðóìåíò зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³í-
ñüêîãî ïðîöåñó ñâîє÷àñíîю, ïîâíîю òà äîñòîâ³ð-
íîю ³íфîðìàö³єю âñå ÷àñò³шå âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó 
â³ò÷èзíÿí³é òà зàðóб³æí³é ïðàêòèö³. Цüîìó ñëóãó-
юòü ñóòòєâ³ íàóêîâ³ ðîзðîбêè â ñфåð³ ä³àãíîñòèêè, 
її зíà÷åííÿ, ìîæëèâîñòåé òà ìåòîäîëîã³ї. 

Ð³зí³ àñïåêòè ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ âñå ÷àñò³шå äîñë³äæóюòüñÿ â ïðî-

öåñ³ âèâ÷åííÿ ð³зíîãî ðîäó àñïåêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³. Çîêðåìà, шèðîêå êîëî ïèòàíü 
ö³єї ïðîбëåìè äîñë³äæóâàëîñÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх 
â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â – ². Î. Бëàíêà, 
Л. Î. Л³ãîíåíêî, À. À. Ìàзàðàê³, Í. Ì. Ушàêîâîї. 
Çîêðåìà, íàзâàí³ â÷åí³ ðîзãëÿäàëè ð³зíîìàí³òí³ 
àñïåêòè зä³éñíåííÿ ä³àãíîñòèêè òîðãîâåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зàãàëîì òà зä³éñíюâàíèх íèìè îêðåìèх 
фóíêö³é. Êîíöåïòóàëüí³ зàñàäè åêîíîì³÷íîї ä³à-
ãíîñòèêè òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ðîзêðèëà Í. Î. 
Сàãàëàêîâà [2], ÿêà âèзíà÷åííÿ ñóòí³ñòü, îðãàí³зà-
ö³éíî-ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ òàêîї ä³àãíîñòèêè, à 
òàêîæ зä³éñíèëà її ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ. Пðàö³ 
зàзíà÷åíèх â÷åíèх ñòàíîâëÿòü ï³äґðóíòÿ äëÿ ïðîâå-
äåííÿ äîñë³äæåííÿ ä³àãíîñòè÷íîãî ïðîöåñó зàãàëîì 
òà òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ зîêðåìà.

Âàæëèâó ðîëü â ó âèâ÷åíí³ ä³àãíîñòèêè ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ â³ä³ãðàюòü ïðàö³ â÷å-
íèх щîäî äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ïîòåíö³àëó, éîãî 
ñêëàäó òà îñîбëèâîñòåé äîñë³äæåííÿ. Çîêðåìà, äî-
ö³ëüíî âèä³ëèòè ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
â÷åíèх: Ю. Â. Êàðïåíêà, Є. Â. Лàï³íà, Л. С. Л³-
ñîâñüêîї, Г. Â. Ðà÷èíñüêîї, Г. П. Сêëÿðà, Ê. Ì. 
Хàóñòîâîї, Â. С. Àбäóëãàз³ñ, Í. Â. Âàщåíêî, Í. С. 
Êðàñíîêóòñüêîї, Â. Â. Пàñòóхîâîї, Ì. Є. Ðîãîзè, 
Î. ². Шàìàíñüêîї, Í. С. Пåä÷åíêî, Î. С. Фåäîí³íà, 
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