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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíà êîíêóðåíö³ÿ, 
зàñíîâàíà íà ³ííîâàö³éíîìó ïåðåòâîðåíí³ åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîñòîðó, ïîñèëèëà ðîëü ³íфîðìàö³ї ó 
ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà. Âîíà ñòàëà äî-
ì³íóю÷èì фàêòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êðàїí, ñòâîðюю÷è ìîæëèâîñò³ ëюäñüêîìó êàï³òà-
ëó шèðîêî âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë äëÿ 
äîñÿãíåííÿ âзàєìîäîïîâíюю÷èх ö³ëåé зàбåзïå÷åí-
íÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. ²íфîðìàö³ÿ ³ 
íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї, êîòð³ ïîâ’ÿзàí³ з íåю, òàêîæ 
âèзíà÷àюòü ñòóï³íü ïðîãðåñó åêîíîì³êè. У ñâîю 
÷åðãó, ãëîбàë³зàö³ÿ òà ³íòåíñèф³êàö³ÿ ³íфîðìàö³é-
íèх ïðîöåñ³â, ³íфîðìàòèзàö³ÿ óñ³х ñфåð ä³ÿëüíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà, ðîзбóäîâà ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè, íåîбх³äí³ñòü зàëó÷åííÿ íîâèх òåхíîëîã³é 
ó âèðîбíè÷èé ïðîöåñ зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü 
ґðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì фîðìóâàííÿ ³ 
ðîзâèòêó íîâîї åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îñíî-
âí³ ³äåї ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè, ì³ñöå ³íфîðìà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³, à òàêîæ 
âïëèâ ³íфîðìàö³ї òà öèфðîâèх òåхíîëîã³é íà ³íш³ 
ãàëóз³ ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðî-
ê³â є ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ бàãàòüîх зàх³äíèх, 
ðîñ³éñüêèх ³ â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³ñò³â, ñîö³îëîã³â 
òà фàх³âö³â. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè фîðìóâàííÿ òà âè-
зíà÷åííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî (³íфîðìàö³éíîãî) 
ñóñï³ëüñòâà бóëè âèêëàäåí³ Д. Бåëëîì [1]. Çàãàëü-
í³ òà ñïåöèф³÷í³ àñïåêòè ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè íàéб³ëüш ïîâíî ðîзãëÿäàюòüñÿ â 
ðîбîòàх Дæ. Гåëбðåéòà, П. Дðóêåðà, Ì. Êàñòåëüñà 
[2], Ì. Пîðàòà, У. Ðîñòîó, À. Òîффëåðà, Ê. Åððîó 
òà ³íшèх зàх³äíèх ó÷åíèх. Âàãîìèé âíåñîê ó ñòà-
íîâëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè зðîбèëè òàê³ 
ðîñ³éñüê³ òà â³ò÷èзíÿí³ åêîíîì³ñòè, ÿê С. Дÿò-
ëîâ, Ò. Çàãîðíà [3], Â. ²íîзåìöåâ, Б. Êîðíєé÷óê, 
Л. Ìåëüíèê [4], Ю. Ì³ðÿñîâ [5], Ò. Í³êîëàєâà,  
Ð. Í³æåãîðîäöåâ [6], À. Ðóìÿíöåâ, Ò. Сêðèëü [7],  
Â. Òàìбîâöåâ, Б. Êåêóх [8], С. Êðèñòèíåâè÷ [9] òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü òî÷íà íàзâà 
ñó÷àñíîї åêîíîì³êè ïîêè щî íå âèзíà÷åíà, бî âîíà 
зàëåæèòü â³ä òî÷êè зîðó êîíêðåòíîãî â÷åíîãî òà 
ñïîñîбó äîñë³äæåííÿ, ÿêèé â³í зàñòîñîâóє. ²ñíóє 
íàðàз³ бàãàòî äîñë³äíèê³â, êîòð³ íàзèâàюòü òå-
ïåð³шíю ñâ³òîâó åêîíîì³êó ïîñò³íäóñòð³àëüíîю, 
îñê³ëüêè ïðè âèâ÷åíí³ її ñòàíó зàñòîñîâóюòü ïðèí-
öèïè ³ñòîðèзìó òà ñåêòîðàëüíîї îðãàí³зàö³ї åêîíî-
ì³êè. Âðàхîâóю÷è òå, щî äåÿê³ â÷åí³ ââàæàюòü 
êëю÷îâèì фàêòîðîì ðîзâèòêó ñó÷àñíîї åêîíîì³êè 
зíàííÿ, êîòð³ зîñåðåäæåí³ â ëюäñüêîìó êàï³òàë³, 
òà ³íфîðìàö³éíå ñåðåäîâèщå, â ÿêîìó öåé êàï³òàë 
зàñòîñîâóєòüñÿ, òî íîâà åêîíîì³êà ìîæå ö³ëêîì 
íàзèâàòèñÿ åêîíîì³êîю зíàíü, ³íòåëåêòóàëüíîю 
åêîíîì³êîю àбî êîãí³òèâíîю åêîíîì³êîю. Îñê³ëü-
êè îñíîâíèìè зàñîбàìè ðîзâèòêó є ³íфîðìàö³éíî-

òåхíîëîã³÷í³ ðåñóðñè, òî бàãàòî хòî з äîñë³äíèê³â 
ââàæàє, щî êîðåêòíî бóäå зàñòîñîâóâàòè òåðì³í 
«³íфîðìàö³éíà åêîíîì³êà». Îäíàê б³ëüш³ñòü äî-
ñë³äíèê³â òà â÷åíèх àêöåíòóюòü óâàãó íà òåîðå-
òè÷íîìó, à íå íà ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³ îö³íюâàííÿ 
ð³âíÿ фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї åêîíîì³êè. 

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé. Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàëà ó 
òîìó, щîб ïîÿñíèòè фåíîìåí ³íфîðìàö³éíîї åêî-
íîì³êè, íà îñíîâ³ ³íäåêñó ìåðåæåâîї ãîòîâíîñò³ 
îö³íèòè òà îбґðóíòóâàòè íàïðÿìè її ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сïèðàю÷èñü íà 
фîðìóëó «³íфîðìàö³ÿ – öå зíàííÿ, à зíàííÿ – öå 
³íфîðìàö³ÿ» [8, ñ. 8] òà бåðó÷è äî óâàãè бóðхëè-
âèé íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ, ÿêèé бóâ ïðèñóò-
í³é ó àбñîëюòíî âñ³х ñфåðàх ñóñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ó 80-х ðð. ХХ ñòîë³òòÿ, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 
щî ñфîðìîâàíó â óìîâàх ³íфîðìàö³éíîї ðåâîëюö³ї 
åêîíîì³êó ñüîãîäåííÿ âàðòî íàзèâàòè ñàìå ³íфîð-
ìàö³éíîю åêîíîì³êîю, îñê³ëüêè ³íфîðìàö³ÿ (зíà-
ííÿ, íàóêà) ïî÷èíàє â³ä³ãðàâàòè âèð³шàëüíó ðîëü 
ÿê фàêòîð âèðîбíèöòâà ïîðó÷ ³з òðàäèö³éíèìè 
фàêòîðàìè âèðîбíèöòâà, òàêèìè ÿê ïðàöÿ, зåìëÿ 
òà êàï³òàë [9, ñ. 2]. 

Фåíîìåí ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè ìîæíà ïî-
ÿñíèòè, бåðó÷è äî óâàãè її îñîбëèâîñò³, à ñàìå: 

1) ïîÿâó íîâèх âèðîбíè÷èх ñèë, щî êàðäèíàëü-
íî зì³íèëè ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íó бàзó âèðîбíè-
öòâà (âíåñëè ó íåї àâòîìàòèзàö³ю, ³íфîðìàö³éíèé 
ðåñóðñ òà êîìï’юòåðíó òåхí³êó з ãëîбàëüíîю ìå-
ðåæåю ²íòåðíåò);

2) âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ó 
âèðîбíèöòâ³, òîðã³âë³ òà ïîñëóãàх, à òàêîæ ðîз-
âèòîê êîìï’юòåðíîї ìåðåæ³ ²íòåðíåò, щî є бàзîю 
äëÿ ñòâîðåííÿ ìåðåæåâèх ï³äïðèєìñòâ é ìåðåæå-
âîãî ³íòåëåêòó;

3) âèíèêíåííÿ íîâîї фîðìè îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí (äèñòàíö³éíà ïðàöÿ/òåëåïðà-
öÿ), ÿêà зíèæóє âèðîбíè÷³ âèòðàòè, ïîêðàщóє 
ñòàí îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà, ñïðèÿє ñòàíîâëåííю 
ìåðåæåâîї åêîíîì³êè (ÿê îäí³єї ³з фîðì ³íфîðìà-
ö³éíîї åêîíîì³êè), зðîñòàííÿ зàéíÿòîñò³ òà ÷àñò-
êîâîї зàéíÿòîñò³, à òàêîæ зì³öíåííÿ ïîзèö³é ³íäè-
â³äóàëüíèх ï³äïðèєìö³â, ф³ðì, êîìïàí³é;

4) íàÿâí³ñòü ñòðóêòóðíèх зì³í íà ìàêðî- òà 
ì³êðîð³âíÿх ñèñòåìè ãîñïîäàðюâàííÿ, à òàêîæ 
ãëîбàë³зàö³ÿ б³зíåñó. Íà ì³êðîð³âí³ òàêà зì³íà 
îзíà÷àє ïîÿâó ï³äïðèєìñòâ íîâîãî òèïó, ÿê³ фóíê-
ö³îíóюòü ó êîìï’юòåðí³é ìåðåæ³ ²íòåðíåò, âèêî-
ðèñòîâóюòü îêðåìî фóíêö³îíóю÷èх òà òåðèòîð³-
àëüíî â³äîêðåìëåíèх ðîб³òíèê³â, à òàêîæ ìàéæå 
íå ìàюòü ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. Êð³ì òîãî, äëÿ 
³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè хàðàêòåðíà ïîÿâà â³ð-
òóàëüíèх êîðïîðàö³é. Íà ìàêðîð³âí³ з’ÿâëÿєòüñÿ 
íîâà ãàëóзü åêîíîì³êè – ³íфîðìàö³éíà ³íäóñòð³ÿ, 
ÿêà фîðìóєòüñÿ ó ðåзóëüòàò³ зëèòòÿ ãàëóзåé îб-
÷èñëюâàëüíîї òåхí³êè (âèðîбíèöòâî êîìï’юòåð³â, 
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ðîзðîбêà ïðîãðàì, зä³éñíåííÿ ïîñëóã ïî їх îбñëó-
ãîâóâàííю), зâ’ÿзêó (²íòåðíåò, òåëåфîí, êàбåëü-
íå òåëåбà÷åííÿ, ñóïóòíèêîâèé зâ’ÿзîê, ðàä³î) òà 
³íфîðìàö³éíîãî íàïîâíåííÿ (б³бë³îòå÷íà, àðх³âíà 
òà âèäàâíè÷à ñïðàâà, ³íфîðìàö³éí³ ïîñëóãè, ³íäó-
ñòð³ÿ ðîзâàã òîщî).

Òàêèì ÷èíîì, інформаційна економіка – öå íî-
âèé òèï åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, äî ÿêîї â³äбóâàєòüñÿ 
ïîñòóïîâèé ïåðåх³ä. У í³é ïð³îðèòåòíèì є ³íфîð-
ìàö³ÿ ÿê âèðîбíè÷èé ðåñóðñ òà ïðîäóêö³ÿ äëÿ ñïî-
æèâàííÿ. Її ðîзâèòîê â³äбóâàєòüñÿ äîñèòü ñòð³ìêî, 
ïàðàëåëüíî ³з íàóêîâî-òåхí³÷íèì ïðîãðåñîì [15].

Пðè â³äñóòíîñò³ ñфîðìîâàíîї ñèñòåìè ê³ëüê³ñ-
íèх ïîêàзíèê³â îö³íêè ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîї 
åêîíîì³êè íàéб³ëüш âàæëèâèì âèñòóïàє Індекс 
мережевої готовності (ІМГ). Цå êîìïëåêñíèé 
ïîêàзíèê, щî хàðàêòåðèзóє ð³âåíü ðîзâèòêó ³í-
фîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é (²ÊÒ) â 
êðàїíàх ñâ³òó, îб÷èñëюєòüñÿ Âñåñâ³òí³ì åêîíî-
ì³÷íèì фîðóìîì ³ ì³æíàðîäíîю шêîëîю б³зíåñó 
INSEAD з 2002 ð. [16]. Пîðÿä ³ñíóюòü òàêîæ ³í-
äåêñ åëåêòðîííîї ãîòîâíîñò³ àбî ³íäåêñ öèфðîâîї 
åêîíîì³êè, ÿêèé ðîзðàхîâóєòüñÿ зà ìåòîäèêîю 
The Economist Intelligence Unit, òà ³íäåêñ ðîзâè-
òêó ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é, 
ÿêèé ðîзðàхîâóєòüñÿ зà ìåòîäèêîю Ì³æíàðîäíîãî 
ñîюзó åëåêòðîзâ’ÿзêó. Âèêîðèñòàííÿ ²ÌГ äëÿ àíà-
ë³зó ïîÿñíюєòüñÿ íàÿâíèì ò³ñíèì зâ’ÿзêîì ì³æ 
ðîзâèòêîì ²ÊÒ òà åêîíîì³÷íèì бëàãîïîëó÷÷ÿì, 
îñê³ëüêè ²ÊÒ â³ä³ãðàюòü ïðîâ³äíó ðîëü ó ðîзâèòêó 
³ííîâàö³é, ï³äâèщåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, äèâåðñèф³êóюòü åêîíîì³êó ³ 
ñòèìóëююòü ä³ëîâó àêòèâí³ñòü, òèì ñàìèì ñïðèÿ-
юòü ï³äâèщåííю ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ [16].

²ÌГ ñêëàäàєòüñÿ ³з чîòèðüîх ñêëàäîâèх, ïåðшà 
ç яêèх â³äîбðàæàє íàÿâí³ñòü óìîâ äëÿ ðîзâèòêó 
²ÊÒ («Íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå»), äðóãà – ãîòîâ-
í³ñòü ãðîìàäÿí, ä³ëîâèх ê³ë òà äåðæàâíèх îðãàí³â 
äî âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ («Гîòîâí³ñòü ìåðåæ³»), òðå-
òя – ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ ó ãðîìàäñüêîìó, 
êîìåðö³éíîìó òà äåðæàâíîìó ñåêòîðàх («Âèêîðèñ-
òàííÿ ìåðåæ³»), à чåòâåðòà – íàñë³äêè, ÿê³ ²ÊÒ 
ãåíåðóюòü â åêîíîì³ö³ òà ñóñï³ëüñòâ³ бóäü-ÿêîї 
êðàїíè («Âïëèâ ìåðåæ³»). Âàðòî зàóâàæèòè òå, щî 
ÿêщî ïåðш³ òðè êîìïîíåíòè ³íäåêñó є ðóш³éíèìè 
ñèëàìè ðîзâèòêó âëàñíå ñàìèх ²ÊÒ, òî ÷åòâåðòà 
ñêëàäîâà – хàðàêòåðèзóє âïëèâ ²ÊÒ íà åêîíîì³êó 
òà ñóñï³ëüñòâî êðàїíè [10, ñ. 6].

Яê âèäíî з òàбë. 1, êðàїíè з íàéâèщèì зíà÷åí-
íÿì ²ÌГ ó òîï-20 â³äïîâ³äíî äî ðåéòèíãó з 2009 ð. 
ïî 2013 ð., ïîä³ëÿюòüñÿ íà äâ³ ãðóïè: öå êðàїíè 
ï³âí³÷íîєâðîïåéñüêîãî ðåã³îíó ³ òàê зâàí³ àз³àò-
ñüê³ òèãðè. Сåðåä êðàїí П³âí³÷íîї Єâðîïè ÷îòèðè 
з ï’ÿòè êðàїí Сêàíäèíàâ³ї – Ф³íëÿíä³ÿ, Шâåö³ÿ, 
Íîðâåã³ÿ òà Дàí³ÿ (ó ïîðÿäêó óбóâàííÿ) – âæå 
ê³ëüêà ðîê³â ïîñï³ëü ïðîäîâæóюòü ñêëàäàòè òîï-
10 ðåéòèíãó ²ÌГ. ²ñëàíä³ÿ ó ðåéòèíãó зà 2013 ð. 
зàéìàëà 17 ì³ñöå. 

Сòîñîâíî ñêëàäîâîї ³íäåêñó Гîòîâí³ñòü мåðåж³ 
ðåзóëüòàòè äàíîї ãðóïè êðàїí âðàæàю÷³: óñ³ ï’ÿòü 
âèщåзàзíà÷åí³ êðàїíè Сêàíäèíàâ³ї ñêëàäàюòü òîï-
10 ö³єї ñêëàäîâîї ²ÌГ. ²ñíóє âåëèêèé ðîзðèâ зà 
ìåðåæåâîю ãîòîâí³ñòю ì³æ П³âí³÷íîю Єâðîïîю òà 
П³âäåííîю ³ Сх³äíîю Єâðîïîю [10, c. 9].

Дðóãà ãðóïà êðàїí, àз³àòñüê³ òèãðè, à ñàìå С³í-
ãàïóð, Òàéâàíü (Êèòàé), Ðåñïóбë³êà Êîðåÿ òà Гîí-
êîíã, зàéìàє íàéíèæ÷ó ïîзèö³ю ñåðåä ïåðåðàхîâà-
íèх ÷îòèðüîх êðàїí зà 2013 ð. Îñê³ëüêè зàзíà÷åí³ 
êðàїíè є íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâèìè îñåðåäêàìè âå-
äåííÿ б³зíåñó ó ñâ³ò³, âîíè ìàюòü âèñîê³ ðåзóëüòà-
òè зà ñêëàäîâîю ³íäåêñó Нàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. 
Щå àз³àòñüê³ òèãðè âèä³ëÿюòüñÿ зà êîìïîíåíòîю 
Вèêîðèñòàííя мåðåж³, ïàðàëåëüíî ïðîãðåñóю÷è ó 
âëàñíèх ñòðàòåã³ÿх öèфðîâîãî ðîзâèòêó, à òàêîæ 
зà ñêëàäîâîю Вïëèâ мåðåж³ (à ñàìå – ñîö³àëüí³ íà-
ñë³äêè) [10, c. 12-15]. 

Íàéб³ëüш äèíàì³÷íèìè òà ïðîãðåñóю÷èìè 
êðàї íàìè ó ïåð³îä з 2012 ð. ïî 2013 ð. зà ²ÌГ 
бóëè: Ãðóç³ÿ, ÿêà ï³äíÿëàñÿ з 88 ì³ñöÿ ðåéòèíãó 
²ÌГ íà 23 ïîзèö³ї, ïîñ³âшè 65 ì³ñöå ó 2013 ð.; 
Ìåêñèêà, ÿêà ïåðåì³ñòèëàñÿ íà 13 ïîзèö³é âãîðó 
(з 76 íà 63 ì³ñöå); Êàçàõñòàí òà Â³ðìåí³ÿ, ÿê³ ï³ä-
íÿëèñÿ íà 12 ïîзèö³é (Êàзàхñòàí з 55 íà 43 ì³ñ-
öå, Â³ðìåí³ÿ – з 94 íà 82). Çà зì³íîю àбñîëюòíîї 
âåëè÷èíè ³íäåêñó зà òîé ñàìèé ïåð³îä íàéб³ëüш 
äèíàì³÷íèìè âèÿâèëèñÿ íàñòóïí³ äåðæàâè: Ãðó-
ç³ÿ, ³з зíà÷åííÿì ïîêàзíèêà 3,60 ó 2012 ð. òà 3,93 
ó 2013 ð. (↑0,33 îäèíèö³); Ãàїò³, ³з зíà÷åííÿì ïî-
êàзíèêà 2,27 ó 2012 ð. òà 2,58 ó 2013 ð.(↑0,31 îäè-
íèöю); Îá’ºäíàí³ Àðàáñüê³ Åì³ðàòè (ÎÀÅ), ³з зíà-
÷åííÿì ïîêàзíèêà 4,77 ó 2012 ð. òà 5,07 ó 2013 ð. 
(↑0,30 îäèíèöü) [10, c.11; 14, c.xxiii].

Ðåã³îíàëüíèé ðîзïîä³ë êðàїí зà ²ÌГ хàðàêòå-
ðèзóє ìåðåæåâó ãîòîâí³ñòü шåñòè ðåã³îí³â ñâ³òó  
(ðèñ. 1). Êðàщèé ðåзóëüòàò (5,5050) зà äàíèì 
³íäåêñîì ìàє ðåã³îí Ï³âí³÷íà Àìåðèêà, ÿêèé 

Òàбëèöÿ 1
Ðåéòèíã òîïîâèõ êðàїí ñâ³òó çà çíà÷åííÿì ²ÌÃ ó 2009-2013 ðð.*

№ 
ï/ï Êðàїíà

Ðîêè Ðîêè

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013

М³ñцå ó ðåéòèíãó (ñåðåä 144 êðàїí) Зíàчåííя ³íäåêñó (1-7)
1. Âåëèêîбðèòàí³ÿ 15 13 15 10 7 5,27 5,17 5,12 5,50 5,64

2. Гîíêîíã 12 8 12 13 14 5,30 5,33 5,19 5,46 5,40

3. Дàí³ÿ 1 3 7 4 8 5,85 5,54 5,29 5,70 5,58

4. ²ñëàíä³ÿ 7 12 16 15 17 5,50 5,20 5,07 5,33 5,31

5. Êàíàäà 10 7 8 9 12 5,41 5,36 5,21 5,51 5,44

6. Í³äåðëàíäè 9 9 11 6 4 5,48 5,32 5,19 5,60 5,81

7. Íîðâåã³ÿ 8 10 9 7 5 5,49 5,22 5,21 5,59 5,56

8. Ðåñïóбë³êà Êîðåÿ 11 15 10 12 11 5,37 5,14 5,19 5,47 5,46

9. С³íãàïóð 4 2 2 2 2 5,67 5,64 5,59 5,86 5,96

10. СШÀ 3 5 5 8 9 5,68 5,46 5,33 5,56 5,57

11. Òàéâàíü (Êèòàé) 13 11 6 11 10 5,30 5,20 5,30 5,48 5,47

12. Ф³íëÿíä³ÿ 6 6 3 3 1 5,53 5,44 5,43 5,81 5,98

13. Шâåéöàð³ÿ 5 4 4 5 6 5,58 5,48 5,33 5,61 5,66

14. Шâåö³ÿ 2 1 1 1 3 5,84 5,65 5,60 5,94 5,91
*ñêëàäåíî àâòîðàмè çà [10-14]
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îб’єäíóє Êàíàäó òà СШÀ. Çíà÷åííÿ ïîêàзíèêà 
СШÀ (5,57) зà 2013 ð. ïåðåâèщóюòü зíà÷åííÿ ²ÌГ 
Êàíàäè (5,44), ïðè÷îìó СШÀ зàéìàëè 9 ïîзèö³ю ó 
ðåéòèíãó, à Êàíàäà – 12 ñхîäèíêó [10, c.11]. Ì³æ 
êðàїíàìè ³ñíóє íåñóòòєâèé öèфðîâèé ðîзðèâ, зà-
ф³êñîâàíà îäíîð³äí³ñòü ìåðåæåâîї ãîòîâíîñò³ ñêëà-
äîâèх êðàїí äàíîãî ðåã³îíó.

Ðåã³îí ªâðîïè òà Öåíòðàëüíîї Àç³ї ³з зíà÷åí-
íÿì ²ÌГ 4,3500 зàéìàє äðóãó ïîзèö³ю, ïðè÷îìó 7 
єâðîïåéñüêèх êðàїí, íà ÷îë³ з Ф³íëÿíä³єю (5,98), 
Шâåö³єю (5,91) òà Í³äåðëàíäàìè (5,81), ðîзòàшî-
âàí³ â ìåæàх òîï-10 зà ïîêàзíèêîì ìåðåæåâîї ãî-
òîâíîñò³, äåìîíñòðóâàëè ñâîї ñèëüí³ ïîзèö³ї ³ ïðè-
хèëüí³ñòü ïîâíîю ì³ðîю âèêîðèñòîâóâàòè ²ÊÒ äëÿ 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè òà зðîñòàííÿ äîбðîбóòó ñâîїх ãðîìà-
äÿí. У ñâîю ÷åðãó, êðàїíè Цåíòðàëüíîї Àз³ї (СÍД, 
Гðóз³ÿ, Òóðå÷÷èíà òà Уêðàїíà) ìàюòü âåëèêèé ïî-
òåíö³àë âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïî-
òóæíîї òà ñó÷àñíîї ìåðåæåâîї ãîòîâíîñò³ äëÿ ñâîãî 
б³зíåñó òà íàñåëåííÿ ³ ïîñòóïîâî ïðîãðåñóюòü зà 
öèì ïîêàзíèêîì âæå äåê³ëüêà ðîê³â ïîñï³ëü, àëå 
âñå щå зàëèшàюòüñÿ ïîзàäó â³ä ë³äåð³â íà ³íфîð-
ìàö³éí³é ìàï³ ñâ³òó.

0

1

2

3

4

5

6

3,1268 

4,3500 

5,5050 

3,0570 2,8273 2,6532 

ІМГ  

Ðèñ. 1. Ðåã³îíàëüíèé ðîçïîä³ë çíà÷åííÿ ²ÌÃ çà 2013 ð.
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðàмè çà [10]

Òðåòє ì³ñöå зàéìàє Àç³àòñüêî-Òèõîîêåàíñüêèé 
ðåã³îí (3,1268), ÿêèé îб’єäíóє íåîäíîð³äí³ íàé-
б³ëüш «îöèфðîâàí³», ³ííîâàö³éí³ åêîíîì³êè (àз³-
àòñüê³ òèãðè) òà êðàїíè з íèзüêèìè äîхîäàìè. 
Íàéêðàщèìè ïðåäñòàâíèêàìè äàíîãî ðåã³îíó є 
С³íãàïóð ³з зíà÷åííÿì ²ÌГ 5,96; Òàéâàíü (Êèòàé) 
(5,47) òà Ðåñïóбë³êà Êîðåÿ (5,46).

Чåòâåðòó ñхîäèíêó зà ²ÌГ зàéìàє ðåã³îí Ëà-
òèíñüêà Àìåðèêà òà Êàðèáñüêèé áàñåéí (3,0570). 
Пèòàííÿ öèфðîâîãî ï³äêëю÷åííÿ íàðàз³ зàëèшà-
єòüñÿ îäíèì ³з êëю÷îâèх âèêëèê³â äëÿ öüîãî ðå-
ã³îíó (öå бóëî âèзíàíî щå â хîä³ шîñòîãî Сàì³òó 
Àìåðèêè, ÿêèé ïðîхîäèâ ó êâ³òí³ 2012 ð. ó Êî-
ëóìб³ї). ² хî÷à ê³ëüêà êðàїí, âêëю÷àю÷è Пàíàìó, 
Ìåêñèêó, Êîëóìб³ю òà Сàëüâàäîð, äîìîãëèñÿ ÷ó-
äîâèх ðåзóëüòàò³â, ïðîãðåñ ÿêèх â³äîбðàæàє äè-
íàì³÷íà зì³íà ïîзèö³ї òà àбñîëюòíèх âåëè÷èí ïî-
êàзíèê³â äàíèх êðàїí ó ðåéòèíãàх ²ÌГ зà îñòàíí³ 
äåê³ëüêà ðîê³â, â ö³ëîìó ðåã³îí ñåðéîзíî â³äñòàє ó 
ñфåð³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, щî ãàëüìóє åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê òà зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ êðàїí. Íàéêðàщèìè ïðåäñòàâíèêàìè äàíîãî 

ðåã³îíó є Чèë³ ³з зíà÷åííÿì ²ÌГ 4,59; Пóåðòî-Ð³êî 
(4,55) òà Бàðбàäîñ (4,49).

Ðåã³îí Áëèçüêîãî Ñõîäó òà Ï³âí³÷íîї Àфðèêè 
зà ²ÌГ (2,8273) зàéìàє ïåðåäîñòàííю ñхîäèíêó. Ç 
îäíîãî бîêó, ²зðàїëü òà îêðåì³ êðàїíè Ðàäè ñï³â-
ðîб³òíèöòâà àðàбñüêèх äåðæàâ Пåðñüêîї зàòîêè 
ð³зêî ïîë³ïшóюòü зàãàëüíó ïîзèö³ю зà зíà÷åííÿì 
²ÌГ, ³íâåñòóюòü ó ²ÊÒ, íàìàãàюòüñÿ зðîбèòè íî-
â³òí³ ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї îäí³єю з êëю÷îâèх 
ãàëóзåé íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê. Ç ³íшîãî бîêó, 
ê³ëüêà ï³âí³÷íî-àфðèêàíñüêèх êðàїí òà êðàїí 
Сх³äíîãî Сåðåäзåìíîìîð’ÿ âòðà÷àюòü ñâîї ïîзèö³ї 
ó ðåéòèíãó, їх зóñèëëÿ íåäîñòàòí³ äëÿ ñóòòєâèх 
åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ïåðåòâîðåíü ó б³ê б³ëüш 
íàóêîєìíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà ïîбóäîâè â³äêðè-
òèх ñóñï³ëüñòâ. Íàéêðàщèìè ïðåäñòàâíèêàìè äà-
íîãî ðåã³îíó є ²зðàїëü ³з зíà÷åííÿì ²ÌГ 5,39; Êà-
òàð (5,10) òà ÎÀÅ (5,07).

Îñòàííє ì³ñöå зà ðåã³îíàëüíîю îзíàêîю зàéìàє 
ðåã³îí Àфðèêè íà ï³âäåíü â³ä Ñàõàðè (2,6532). 
Êðàїíè ÿê ³ ðàí³шå äîêëàäàюòü зíà÷í³ зóñèëëÿ äëÿ 
òîãî, щîб ïîбóäóâàòè âëàñíó ³íфðàñòðóêòóðó ²ÊÒ, 
ïðî щî ñâ³ä÷èòü ðåàë³зàö³ÿ íàö³îíàëüíèх ïðîåê-
ò³â ³з ñòâîðåííÿ шèðîêîñìóãîâîї ³íфðàñòðóêòóðè 
òà ðîзшèðåííÿ ïîêðèòòÿ ìîб³ëüíîї ìåðåæ³. У ðå-
зóëüòàò³, ïîñòóïîâî зðîñòàє зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü 
êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó, ÷èñëî зàãàëüíîäîñòóïíèх 
îí-ëàéí ñåðâ³ñ³â, àëå ïîêàзíèêè âèêîðèñòàííÿ 
²ÊÒ зàëèшàюòüñÿ äóæå íèзüêèìè. Дëÿ б³ëüшîñ-
ò³ åêîíîì³ê öüîãî ðåã³îíó öèфðîâèé ðîзðèâ зàëè-
шàєòüñÿ äîñ³ äóæå âèñîêèì. Дîðîãèé äîñòóï äî 
³íфðàñòðóêòóðè, â³äíîñíî íèзüêèé ð³âåíü íàâè÷îê 
êîðèñòóâàííÿ ²ÊÒ, íèзüêèé ð³âåíü îñâ³òè, íåñïðè-
ÿòëèâ³ óìîâè âåäåííÿ б³зíåñó òà âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³é зàâàæàюòü êðàїíàì ðåã³îíó ïîâíîю ì³ðîю 
âèêîðèñòîâóâàòè ïîòåíö³àë б³ëüш äîñòóïíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè ²ÊÒ. У ðåзóëüòàò³, ëèшå äâ³ êðàїíè –  
Ìàâðèê³é (55 ì³ñöå ó ðåéòèíãó ²ÌГ зà 2013 ð.) ³ 
П³âäåííî-Àфðèêàíñüêà Ðåñïóбë³êà (ПÀÐ – 70 ì³ñ-
öå) – ðîзòàшîâàí³ ó âåðхí³é ïîëîâèí³ ðåéòèíãó, 
â òîé ÷àñ ÿê óñ³ ³íш³ зíàхîäÿòüñÿ ó ê³íö³. Íàé-
êðàщ³ зíà÷åííÿ ²ÌГ ñòàíîâèëè äëÿ Ìàâðèê³ÿ – 
4,12; ПÀÐ – 3,87, Сåéшåëüñüêèх îñòðîâ³â – 3,80  
[10, c. 16, 20, 21, 23, 25, 27].

Ðåзóëüòàòè êîìïàðàòèâíîãî àíàë³зó êðàїí зà 
ñóбñêëàäîâèìè ²ÌГ äîзâîëÿюòü âñòàíîâèòè êðàї-
íè-ë³äåðè з ïîбóäîâè ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè 
(äèâ. ðèñ. 2).

Сòàíîì íà 2013 ð. Дàí³ÿ, ²íä³ÿ, ²ñëàíä³ÿ, С³íãà-
ïóð, Ф³íëÿíä³ÿ òà Шâåéöàð³ÿ ïîêàзàëè íàéêðàщ³ 
ðåзóëüòàòè зà êîæíîю ñóбñêëàäîâîю ïîêàзíèêà. 
С³íãàïóð òà Ф³íëÿíä³ÿ зà ê³ëüêîìà ñóбñêëàäîâèìè 
є ëîêîìîòèâàìè ðîзâèòêó ²ÊÒ. 

Пðîâåäåí³ íàìè ðîзðàхóíêè ñåðåäí³х ²ÌГ äëÿ 
ðîзâèíåíèх êðàїí, êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ òà ñâ³-
òó â ö³ëîìó, ï³äòâåðäæóюòü ñóòòєâèé öèфðîâèé 
ðîзâèâ ì³æ íèìè. Âåëè÷èíà ²ÌГ äëÿ ðîзâèíåíèх 
êðàїí ïåðåâèщóє â³äïîâ³äíå ñåðåäíüîñâ³òîâå зíà-
÷åííÿ ó 1,6 ðàзè, à äëÿ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, – 
ó 1,8 ðàзè. Ç âèñîêîю éìîâ³ðí³ñòю ìîæíà ââàæà-
òè, щî ³ñíóє âèñîêà ïðÿìà зàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì 
ðîзâèòêó êðàїí òà ìåðåæåâîю ãîòîâí³ñòю.

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³é-
íîãî àíàë³зó âêàзóюòü íà ³ñíóâàííÿ äóæå ò³ñíîãî 
ïðÿìîãî ë³í³éíîãî зâ’ÿзêó ì³æ ïîêàзíèêîì ìåðå-
æåâîї ãîòîâíîñò³ òà ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êðàїí (êîåф³ö³єíò П³ðñîíà äîð³âíює 0,9752). 
Íà 95% зì³íà ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-
ö³îíàëüíèх åêîíîì³ê ïîÿñíюєòüñÿ зì³íàìè ìåðå-
æåâîї ãîòîâíîñò³. Àâòîðàìè òàêîæ âñòàíîâëåíî, 
щî ³ñíóє äóæå ò³ñíèé ïðÿìèé ë³í³éíèé зâ’ÿзîê 
ì³æ ïîêàзíèêîì åëåêòðîííîї ãîòîâíîñò³ òà ð³â-
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íåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїí (êîåф³ö³єíò 
П³ðñîíà äîð³âíює 0,9428), ïðè÷îìó 89% зì³í 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїí ïîÿñíюєòü-
ñÿ зì³íàìè åëåêòðîííîї ãîòîâíîñò³. Ðîзðàхóíêè 
âêàзóюòü íà ³ñíóâàííÿ äîñèòü ñèëüíîãî, ïðîòå íå 
íàäòî ò³ñíîãî ïðÿìîãî ë³í³éíîãî зâ’ÿзêó ì³æ ïî-
êàзíèêîì ðîзâèòêîì ²ÊÒ òà ð³âíåì êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ êðàїí (êîåф³ö³єíò П³ðñîíà äîð³âíює 
0,6021), ³ âñüîãî ëèшå 36% зì³í ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ êðàїí ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ïî-
ÿñíюєòüñÿ зì³íàìè ðîзâèòêó ²ÊÒ. Òàêèì ÷èíîì, 
îбðàíèé ³íäåêñ ìåðåæåâîї ãîòîâíîñò³ íàéòî÷í³шå 
ïîÿñíює зì³íè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó 
бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó òà â³äîбðàæàє ïðîöåñ фîð-
ìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè. 

Íàïðÿìè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ³íфîð-
ìàö³éíîї åêîíîì³êè бóäóòü ïîâ’ÿзàí³ з: 
ïîñòóïîâèì óäîñêîíàëåííÿì íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèх зàñàä ³íфîðìàö³éíîї ïîë³-
òèêè ó ñфåð³ ²ÊÒ; ðåàë³зàö³єю ³í³ö³àòèâ 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè; 
àêòèâ³зàö³єю ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ зà ðàхóíîê ñïðèÿííÿ åëåêòðîíí³é 
êîìåðö³ї òà ïîâñюäíèì ïðîâåäåííÿì 
îïåðàö³é ó ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³ з âèêî-
ðèñòàííÿì ìåðåæ³ ²íòåðíåò; ïðåâàëю-
âàííÿì ìîб³ëüíîãî òåëåфîííîãî зâ’ÿзêó 
íàä ñòàö³îíàðíèì (äðîòîâèì), ïîшèðåí-
íÿì шèðîêîñìóãîâîãî äîñòóïó â ²íòåð-
íåò; ðîзшèðåííÿì äîñòóïó äî ìîб³ëüíîãî 
зâ’ÿзêó, êîìï’юòåð³â òà ìåðåæ³ ²íòåðíåò 
äîìîãîñïîäàðñòâ; зðîñòàííÿì зäàòíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
²ÊÒ зàâäÿêè ÿê³ñí³é òà ³íфîðìàòèзîâà-
í³é ñèñòåì³ îñâ³òè; зб³ëüшåííÿì íàäàííÿ 
äåðæàâíèх ïîñëóã íàñåëåííю â ðåæèì³ 
îí-ëàéí òîщî. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Б³ëüш³ñòü 
êðàїí ñâ³òó íàðàз³ зíàхîäÿòüñÿ ó ïðîöåñ³ 
ïåðåхîäó â³ä ³íäóñòð³àëüíîї äî ³íфîðìà-
ö³éíîї (ïîñò³íäóñòð³àëüíîї) åêîíîì³êè. 
Îб’єêòèâíó хàðàêòåðèñòèêó ðîзâèòêó 
³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè ó ñâ³ò³ äàє ³í-
äåêñ ìåðåæåâîї ãîòîâíîñò³ (²ÌГ). Сòàíîì 
íà 2013 ð. íàéêðàщ³ ðåзóëüòàòè ÿê зà зà-
ãàëüíèì зíà÷åííÿì, òàê ³ зà éîãî ñêëà-
äîâèìè ïîêàзàëè êðàїíè Сêàíäèíàâ³ї, 
Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Í³äåðëàíäè, Шâåéöà-
ð³ÿ, êðàїíè ï³âäåííî-ñх³äíîї Àз³ї (²íä³ÿ, 
С³íãàïóð é Òàéâàíü) òà СШÀ. Íàéб³ëüш 
äèíàì³÷íîю зà зì³íîю ïîзèö³é ó ðåéòèí-
ãó ²ÌГ òà зà зì³íîю àбñîëюòíîї âåëè÷è-
íè ïîêàзíèêà âèÿâèëàñÿ Гðóз³ÿ. Çà ðå-
ã³îíàëüíèì ðîзïîä³ëîì ïðîâ³äí³ ïîзèö³ї 
зàéìàюòü П³âí³÷íà Àìåðèêà, Єâðîïà òà 

Цåíòðàëüíà Àз³ÿ. ²ñíóє зíà÷íèé öèфðîâèé ðîз-
ðèâ ì³æ ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè òà êðàїíàìè, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, òà ïðÿìà зàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì 
ðîзâèòêó êðàїí òà ñòóïåíåì ìåðåæåâîї ãîòîâíîñò³. 
Íåîäíîð³äí³ñòü ñâ³òîâîãî ³íфîðìàö³éíîãî ñåðåä-
îâèщà â³äîбðàæàє ð³зíå бà÷åííÿ êðàїí ñâ³òó íà 
ñïîñ³б ïåðåхîäó äî íîâîї åêîíîì³êè. Пîäàëüшèé 
ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè бóäå ñóïðîâî-
äæóâàòèñÿ ïîñòóïîâèìè ñòðóêòóðíèìè зì³íàìè 
ó íàö³îíàëüíèх ãîñïîäàðñòâàх, êîòð³ ïðÿìî àбî 
îïîñåðåäêîâàíî ïîâ’ÿзàí³ ³з ³íфîðìàö³éíî-êî-
ìóí³êàö³éíîю ³íфðàñòðóêòóðîю òà åфåêòèâíèì 
âèêîðèñòàííÿì ²ÊÒ äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè òà ïîêðàщåííÿ ð³âíÿ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ. 
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Иññëåäîâàí фåíîìåí èíфîðìàöèîííîé эêîíîìèêè, äàíà îöåíêà íàïðàâëåíèé åå ðàзâèòèÿ íà îñíîâå èí-
äåêñà ñåòåâîé ãîòîâíîñòè. Пî ñîñòàâëÿющèì èíäåêñà ïðîâåäåí êîìïàðàòèâíыé àíàëèз, óñòàíîâëåíà äèñ-
ïîзèöèÿ ñòðàí, îñîбåííîñòè ñòàíîâëåíèÿ èíфîðìàöèîííîé эêîíîìèêè â ðàзíых ðåãèîíàх ìèðà. Îбîñíî-
âàíы íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ èíфîðìàöèîííîé эêîíîìèêè íà ïåðñïåêòèâó.
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PHENOMENON OF INFORMATION ECONOMY: 
THE PARAMETERS, DYNAMICS, PERSPECTIVES

Summary
In the study there was investigated the phenomenon of the information economy, estimated the directions 
of development based on the Networked Readiness Index. There was carried out the comparative analysis 
using the index components, determined the disposition of countries and the features of the formation of 
the information economy in different regions of the world. The directions of development of the information 
economy for the future were justified.
Key words: information economy, Networked Readiness Index, digital divide, information and communication 
technologies (ICT), competitiveness of the economy.
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Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà òà зîâí³шíüîї òîðã³âë³ ïðîäóêö³єю â³ò÷èзíÿíîї х³ì³÷íîї òà 
ïîâ’ÿзàíèх з íåю ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ äî ³ ï³ñëÿ âñòóïó Уêðàїíè â СÎÒ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зîâí³шíÿ òîðã³âëÿ, СÎÒ, ïðîäóêö³ÿ х³ì³÷íîї òà ïîâ’ÿзàíèх з íåю ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³, 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх íàбóòîãî ÷ëåí-
ñòâà Уêðàїíè â СÎÒ îñîбëèâî àêòóàëüíèìè ïîñòà-
юòü ïèòàííÿ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
х³ì³÷íîї òà ïîâ’ÿзàíèх з íåю ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñ-

ò³ (äàë³ – ХПГП), îñê³ëüêè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåê-
òèâíîї âèðîбíè÷î-åêñïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íèì х³ì³÷íèì ï³äïðèєìñòâàì íåîбх³äíî ïîñò³éíî 
â³äñë³äêîâóâàòè ³ ðåàãóâàòè íà âñ³ зì³íè, ÿê³ â³ä-
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