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Сфîðìèðîâàíà ñхåìà ñîñòàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíых ðåéòèíãîâ èññëåäîâàòåëüñêèх óíèâåðñèòåòîâ. Схåìà 
ïðåäóñìàòðèâàåò âзàèìîäåéñòâèå ñèñòåìы ðåéòèíãîâàíèÿ, бëîêîâ ðàìî÷íых îãðàíè÷åíèé, êîíòðîëÿ è 
àóäèòà, îбíîâëåíèÿ è ñòðóêòóðíых óñëîâèé. Пðîâåäåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз ìåòîäîëîãèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò, ðåéòèíã óíèâåðñèòåòîâ ìèðîâîãî êëàññà, ìåòîäîëîãèÿ 
ðåéòèíãîâàíèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Îбîñòðåíèå êîíêóðåíò-
íîé бîðüбы íà ãëîбàëüíîì ðыíêå îбðàзîâàòåëüíых 
óñëóã, ñîïðîâîæäàåìîå ïîèñêîì è ïðèâëå÷åíèåì â 
óíèâåðñèòåòы íàèëó÷шèх ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòå-
ëåé, ó÷åíых, àêòóàëèзèðóåò èíñòðóìåíòы íàãëÿä-
íîãî ïðåäñòàâëåíèÿ èíфîðìàöèè î êîíêóðåíòíых 
ïðåèìóщåñòâàх êîíêðåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Òàêèì 
эффåêòèâíыì èíñòðóìåíòîì ÿâëÿюòñÿ ìåæäóíà-
ðîäíыå ðåéòèíãè óíèâåðñèòåòîâ ìèðîâîãî êëàññà. 
У÷èòыâàÿ òî, ÷òî «óâåëè÷èâàåòñÿ ðîëü óíèâåðñè-
òåòîâ êàê öåíòðîâ зíàíèé â îбåñïå÷åíèè êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòè íàöèîíàëüíых эêîíîìèê», à 
«ïðîèзâîäñòâî íîâых зíàíèé è òåхíîëîãèé êîíöåí-
òðèðóåòñÿ â íåбîëüшîì êîëè÷åñòâå íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèх öåíòðîâ è èññëåäîâàòåëüñêèх óíè-
âåðñèòåòàх ìèðîâîãî óðîâíÿ, â òî âðåìÿ êàê ñïðîñ 
íà ðåзóëüòàòы èх èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðèîбðåòàåò ãëîбàëüíыé хàðàêòåð»[1, ñ. 5], èññëå-
äîâàíèå ìåòîäîëîãèè ñîñòàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíых 
ðåéòèíãîâ ñòàíîâèòñÿ íàèбîëåå àêòóàëüíыì. 

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Иññëåäîâàíèю ïðîбëåì ñèñòåìы âыñшåãî 
îбðàзîâàíèÿ è óíèâåðñèòåòîâ ìèðîâîãî êëàññà 
ïîñâÿщåíы òðóäы П. Àëüòбàхà, Л. Àìñòðîíãà,  
П. Ìàêãèëëà. Изó÷åíèå ðîëè èññëåäîâàòåëüñêèх 
óíèâåðñèòåòîâ â ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå ñ 
бèзíåñîì îñâåщåíî â èññëåäîâàíèÿх Х. Иöêîâèöà, 
С. Ìàðãèíñîíà, Дæ. Фèëäåíà. Îñîбåííîñòè фóíê-
öèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíых èííîâàöèîííых ñè-
ñòåì (ÍИС), âàæíыì зâåíîì êîòîðых ÿâëÿюòñÿ 
ïðîãðåññèâíыå óíèâåðñèòåòы, èзó÷àëè Å. Иñòåð-
ìàí, Ð. Гåéäæåð, Х. Гðэхåì, Дæ. Íèãåë. Â Уêðà-
èíå ïðîбëåìó èзó÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåí-
òîñïîñîбíîñòè èññëåäîâàòåëüñêèх óíèâåðñèòåòîâ 
àêòèâíî ðàзðàбàòыâàюò ñïåöèàëèñòы Иíñòèòóòà 
âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ ïðè Êèåâñêîì íàöèîíàëü-
íîì óíèâåðñèòåòå èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà: Л. Àí-
òîíюê, Í. Âàñèëüêîâà, Д. Иëüíèöêèé è äð.

Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Ðàñшèðåíèå òåìàòè÷åñêîé àóäèòîðèè è 
ñфåðы èñïîëüзîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíых ðåéòèíãîâ 
èññëåäîâàòåëüñêèх óíèâåðñèòåòîâ, âîзíèêíîâåíèå 
íîâых, ðåãèîíàëüíых è íàöèîíàëüíых, ðåéòèíãî-
âых ëèñòîâ ÂУÇîâ îбóñëîâëèâàюò ïîâышåíèå âíè-
ìàíèÿ ê ìåòîäîëîãèè èх ñîñòàâëåíèÿ. 

Öåëü ñòàòüè. Гëàâíîé öåëüю äàííîé ñòàòüè ÿâ-
ëÿåòñÿ фîðìèðîâàíèå îбщåé ñхåìы ñîñòàâëåíèÿ 
ìåæäóíàðîäíых ðåéòèíãîâ èññëåäîâàòåëüñêèх 
óíèâåðñèòåòîâ è âыÿâëåíèå îñîбåííîñòåé ìåòîäî-
ëîãèè The Academic Ranking of World Universities, 
QS World University Rankings è Times Higher 
Education «The World university rankings».

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Фîðìàëüíî 
ðåéòèíã óíèâåðñèòåòîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ðàí-
æèðîâàíèå ó÷ðåæäåíèé ïî зàäàííîìó ïåðå÷íю ïî-
êàзàòåëåé. У÷èòыâàÿ íàëè÷èå фàêòîðîâ, êîòîðыå 
ìåíüшå ïîäâåðæåíы фîðìàëèзàöèè âñëåäñòâèå 
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Ðèñ. 1. Îáщàÿ ñõåìà ñîñòàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíыõ 
ðåéòèíãîâ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ*

* ðàçðàбîòàíî àâòîðîм

îïîñðåäîâàííîãî хàðàêòåðà ñâîåãî âëèÿíèÿ, ïî 
ìíåíèю àâòîðà, âîзìîæíыì ÿâëÿåòñÿ òàêàÿ äå-
òàëèзàöèÿ ïðîöåññà ñîñòàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî 
ðåéòèíãà óíèâåðñèòåòîâ (ðèñ. 1).

Íà ðèñ. 1 àâòîð ïðåäñòàâëÿåò ïðîöåññ ñîñòàâëå-
íèÿ ìåæäóíàðîäíых ðåéòèíãîâ êàê âзàèìîäåéñòâèå 
÷åòыðåх фóíêöèîíàëüíых бëîêîâ: íåïîñðåäñòâåííî 
ñèñòåìы ðåéòèíãîâàíèÿ, âíóòðè êîòîðîé ðåàëè-
зóюòñÿ фóíêöèè ñóбъåêòà è îбъåêòà óïðàâëåíèÿ; 
ðàìî÷íых îãðàíè÷åíèé, êîòîðыå фîðìèðóюò ìåòî-
äîëîãè÷åñêèå îñíîâы, íîðìы, эòàëîíы ðåéòèíãîâ; 
êîíòðîëÿ è àóäèòà, ÷òî ãàðàíòèðóåò ñîîòâåòñòâèå 
ðåéòèíãîâых ëèñòîâ ðàìî÷íыì îãðàíè÷åíèÿì è 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñïîñîб îбåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà 
ðàíæèðîâàíèÿ; бëîêà, îòâå÷àющåãî зà îбíîâëåíèå 
èíых фóíêöèîíàëüíых бëîêîâ, эòàïîâ ïðîöåññà 
фîðìèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíых ðåéòèíãîâ.

Бàзîâыì фîíîì ïðîöåññà ñîñòàâëåíèÿ ìåæäó-
íàðîäíых ðåéòèíãîâ èññëåäîâàòåëüñêèх óíèâåð-
ñèòåòîâ ÿâëÿюòñÿ ò. í. «ñòðóêòóðíыå óñëîâèÿ», 
êîòîðыå ÿâëÿюòñÿ îòîбðàæåíèåì ñðåäы ñóщåñòâî-
âàíèÿ ãëîбàëüíîé èííîâàöèîííîé ñåòè. Ê òàêèì 
óñëîâèÿì ìîæíî îòíåñòè бèзíåñ-êëèìàò è ìàêðî-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/1

140

эêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, ãîñóäàðñòâåííóю ïîëè-
òèêó â ñфåðå ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ñòàðòàïîâ, óðîâåíü 
ðàзâèòèÿ êîíêóðåíöèè, ðàзâèòîñòü èííîâàöèîí-
íîé èíфðàñòðóêòóðы â ðåãèîíå è ò.ä. [1, c. 74].

Ðàìî÷íыå îãðàíè÷åíèÿ è âîзìîæíîñòè ìèðî-
âых íàó÷íых шêîë àäàïòèðîâàòü èх ê óñëîâèÿì 
фîðìèðîâàíèÿ êîíêðåòíîãî ðåéòèíãà îñóщåñòâëÿ-
юò, ñ îäíîé ñòîðîíы, íîðìàòèâíî-ðåãëàìåíòèðóю-
щóю фóíêöèю, à ñ äðóãîé, – îбåñïå÷èâàюò ðàз-
íîîбðàзèå òîï-ëèñòîâ, ðàзâèòèå èåðàðхè÷åñêîé 
ñèñòåìы ðåéòèíãîâ. 

Ðàìî÷íыå îãðàíè÷åíèÿ ïðîöåññà ñîñòàâëåíèÿ 
ìåæäóíàðîäíых ðåéòèíãîâ ïðåäñòàâëåíы Бåðëèí-
ñêèìè ïðèíöèïàìè ðåéòèíãîâàíèÿ è êëàññèфèêàöè-
ÿìè èññëåäîâàòåëüñêèх óíèâåðñèòåòîâ. Бåðëèíñêèå 
ïðèíöèïы ðàзðàбîòàíы Ìåæäóíàðîäíîé эêñïåðò-
íîé ãðóïïîé ïî ðåéòèíãîâàíèю IREG Observatory 
(International Ranking Expert Group Observatory) 
êàê ïðèíöèïы êà÷åñòâà è íàäëåæàщåé ïðàêòèêè 
ðàíæèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòîâ íåзàâèñèìî îò óðîâíÿ, 
ìàñшòàбà è îбъåêòà èññëåäîâàíèÿ [2]. Îñíîâíыìè 
фóíêöèîíàëüíыìè ñфåðàìè ïðèìåíåíèÿ Бåðëèí-
ñêèх ïðèíöèïîâ ÿâëÿюòñÿ: öåëè è зàäà÷è èññëåäî-
âàíèÿ (ðåéòèíãîâàíèÿ), ïðîöåññы ðàзðàбîòêè èí-
äèêàòîðîâ è èх âåñîâ, ñбîðà è îбðàбîòêè äàííых, 
ïðåзåíòàöèè ðåзóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ (ðåéòèíãîâà-
íèÿ). Ðàìî÷íыå îãðàíè÷åíèÿ ïðåäïîëàãàюò ñèñòåì-
íîå îñóщåñòâëåíèå ïðîöåññà êîíòðîëÿ è àóäèòà.

Âàæíîå зíà÷åíèå èìåюò ò. í. êëàññèфèêàöèè 
èññëåäîâàòåëüñêèх óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðыå фîð-
ìèðóюò êðèòåðèè ñîîòâåòñòâèÿ è èäåíòèфèêàöèè 
óíèâåðñèòåòîâ êàê èññëåäîâàòåëüñêèх. Пî ìíåíèю 
äèðåêòîðà Иíñòèòóòà âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ Êèåâ-
ñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Âàäèìà 

Гåòüìàíà ïðîфåññîðà Л. Àíòîíюê, ñðåäè ìíîæå-
ñòâà òàêèх êëàññèфèêàöèé ñëåäóåò âыäåëèòü ïîä-
хîäы Фîíäà Êàðíåãè äëÿ óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ 
ïðåïîäàâàíèÿ (СШÀ), Àññîöèàöèè èññëåäîâàòåëü-
ñêèх óíèâåðñèòåòîâ (СШÀ), Лèãè èññëåäîâàòåëü-
ñêèх óíèâåðñèòåòîâ (Бåëüãèÿ) [1, c. 11].

Êëàññèфèêàöèÿ Êàðíåãè óòâåðæäàåò, ÷òî ìåòî-
äы èññëåäîâàíèÿ è àíàëèзà óíèâåðñèòåòîâ ÿâëÿåòñÿ 
ðåзóëüòèðóющåé фóíêöèåé îò òàêèх ïåðåìåííых 
èх äåÿòåëüíîñòè êàê âîзðàñò, ðàзìåð, òåìàòè÷å-
ñêàÿ íàïðàâëåííîñòü, ðàзíîîбðàзèå ïðîãðàìì ïîä-
ãîòîâêè âыïóñêíèêîâ è ò.ä. [3]. Дëÿ îïðåäåëåíèÿ 
óíèâåðñèòåòà êàê èññëåäîâàòåëüñêîãî ñïåöèàëèñòы 
Фîíäà âыäåëÿюò êðèòåðèé ïðèñâîåíèÿ ñòåïåíè 
äîêòîðà íàóê (PhD) â êîëè÷åñòâå íå ìåíåå 20-òè 
â ãîä. Òàêæå äëÿ äèффåðåíöèàöèè èññëåäîâàòåëü-
ñêèх óíèâåðñèòåòîâ èñïîëüзóåòñÿ êðèòåðèé èзìå-
ðåíèÿ èх èññëåäîâàòåëüñêîé àêòèâíîñòè. Àññîöè-
àöèÿ èññëåäîâàòåëüñêèх óíèâåðñèòåòîâ îñíîâíîé 
хàðàêòåðèñòèêîé óíèâåðñèòåòîâ íàзыâàåò äîëю 
фèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè â бюäæåòå ÂУÇà (èíîãäà äî 
50%). Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè äåÿòåëüíîñòè 
Лèãè èññëåäîâàòåëüñêèх óíèâåðñèòåòîâ ðåшåíèå îб 
èäåíòèфèêàöèè ÂУÇà êàê èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðè-
íèìàåòñÿ êîëëåãèàëüíî åå ÷ëåíàìè íà îñíîâå àíà-
ëèзà êîëè÷åñòâåííых äàííых è ãëîбàëüíîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåòåíäåíòà [1, c. 12].

Пî фàêòó ñîîòâåòñòâèÿ Бåðëèíñêèì ïðèíöèïàì 
ðåéòèíãîâàíèÿ ÂУÇîâ ïðîâîäèòñÿ àóäèò ìåòîäèê 
è ðåéòèíãîâых òîï-ëèñòîâ. Îöåíêà äîñòîâåðíîñòè 
òîï-ëèñòîâ îñóщåñòâëÿåòñÿ IREG Observatory, â 
ñîñòàâ êîòîðîé âхîäÿò ïðåäñòàâèòåëè ðåéòèíãîâых 
àãåíòñòâ, óíèâåðñèòåòîâ è ïðî÷èå зàèíòåðåñîâàí-
íыå ëèöà. Сåðòèфèêàöèÿ èòîãîâîãî òîï-ëèñòà эòîé 
ãðóïïîé эêñïåðòîâ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íыì îñíîâà-

Òàбëèöà 1
Èäåíòèфèêàöèÿ ñóáъåêòà óïðàâëåíèÿ*

Ëîãè÷åñêèé áëîê
Ìåæäóíàðîäíыå ðåéòèíãîâыå ëèñòы

ARWU QS THE

Иíñòèòóöèîíàëü-
íîå âзàèìîäåé-
ñòâèå

Сîâìåñòíàÿ ðàзðàбîòêà íàó÷íî-
ãî öåíòðà (шêîëы) è ÂУÇà

Пðîäóêò èññëåäîâàòåëüñêîé ëàбî-
ðàòîðèè è ÂУÇà

Êîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî èз-
äàòåëüñòâà, èíфîðìàöèîííîãî 
àãåíòñòâà è ÂУÇà

Цåëü Ðåéòèíãîâàíèå ãëîбàëüíых 
óíèâåðñèòåòîâ, фîðìèðîâàíèå 
ñîîòâåòñòâóющåé бèбëèîòåêè, 
êîíñóëüòèðîâàíèå ÂУÇîâ è ïðà-
âèòåëüñòâåííых ñòðóêòóð

Îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòè ÂУÇîâ ñ òî÷êè зðåíèÿ 
ðàбîòîäàòåëåé, àêàäåìè÷åñêîãî 
ñîîбщåñòâà, ñòóäåíòîâ è èх ðîäè-
òåëåé. «Òðåòüÿ ìèññèÿ»

Îöåíêà âåäóщèх ÂУÇîâ ìèðà ïî 
íàïðàâëåíèÿì èх äåÿòåëüíîñòè

Иñòîðèÿ С 2003 ã. С 2004 ã. С 2009 ã.
* ñîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâå [4-6]

Òàбëèöà 2
Èäåíòèфèêàöèÿ ïîëÿ èññëåäîâàíèÿ*

Ëîãè÷åñêèé áëîê
Ìåæäóíàðîäíыå ðåéòèíãîâыå ëèñòы

ARWU QS THE

Âåëè÷èíà ãåíåðàëüíîé 
ñîâîêóïíîñòè è òîï-
ëèñòà

Гåíåðàëüíàÿ ñîâîêóï-
íîñòü – 1200 ÂУÇîâ, 
òîï-ëèñò – 500

Гåíåðàëüíàÿ ñîâîêóïíîñòü – 2000 ÂУ-
Çîâ, òîï-ëèñò – 700

Гåíåðàëüíàÿ ñîâîêóïíîñòü – 
1000 ÂУÇîâ, òîï-ëèñò –400

Сïîñîбы è êðèòåðèè 
ïîïàäàíèÿ â ðåéòèíã

Пðåöåäåíò â èñòîðèè 
ÂУÇà ïî îäíîìó èз 5 
èñïîëüзóåìыì èíäèêà-
òîðàì, ÷òî ñîñòàâëÿюò 
îñíîâó ìåòîäîëîãèè 
ðåéòèíãà

Îðãàíè÷íыé ñïîñîб: ìíîãî÷èñëåííыå 
óïîìèíàíèÿ ÂУÇà ðàбîòîäàòåëÿìè, 
ó÷åíыìè è эêñïåðòàìè êàê ëó÷шåãî. 
Íåîðãàíè÷íыé ñïîñîб: ÂУÇ ñàìîñòî-
ÿòåëüíî ïîäàåò зàÿâêó íà îöåíèâàíèå 
ñâîèìè èíîñòðàííыìè ïàðòíåðàìè

Îбó÷åíèå ñòóäåíòîâ ïî êâàëè-
фèêàöèè «Бàêàëàâð»; ñïåöè-
àëèзàöèÿ íà бîëåå, ÷åì îäíîì 
äèñöèïëèíàðíîì íàïðàâëåíèè; 
åæåãîäíàÿ ïóбëèêàöèÿ бîëåå 
200 íàó÷íых ñòàòåé зà ïðåä-
шåñòâóющèé 5-ëåòíèé ïåðèîä, 
ïðîèíäåêñèðîâàííых Thomson 
Reuters' Web

Шèðîòà îхâàòà äåÿ-
òåëüíîñòè ÂУÇîâ

Îбðàзîâàíèå, ïðåïî-
äàâàíèå, èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
ïðîèзâîäèòåëüíîñòü ñî-
òðóäíèêîâ

Пðåïîäàâàíèå, èññëåäîâàòåëüñêàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü, òðóäîóñòðîéñòâî âыïóñê-
íèêîâ, èíфðàñòðóêòóðà, èíòåðíàöèî-
íàëèзàöèÿ äåÿòåëüíîñòè, èííîâàöèè, 
îòíîшåíèÿ ñ ìåñòíыì ñîîбщåñòâîì, 
ñîöèàëüíàÿ ëîÿëüíîñòü

Пðåïîäàâàíèå, èññëåäîâàòåëü-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, òðàíñфåð 
зíàíèé, ìåæäóíàðîäíàÿ ïîзè-
öèÿ

* ñîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâå [4-6]
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íèåì бåзóñëîâíîãî äîâåðèÿ äëÿ ëюбîãî ìåæäóíà-
ðîäíîãî ðåéòèíãà óíèâåðñèòåòîâ, ïîñêîëüêó íå-
ïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà ìíåíèå àêàäåìè÷åñêîãî 
ñîîбщåñòâà è ïîïóëÿðíîñòü ðåéòèíãà [2].

Íàèбîëåå êîìïåòåíòíыìè ìåæäóíàðîäíы-
ìè ðåéòèíãàìè óíèâåðñèòåòîâ íà ñåãîäíÿш-
íèé äåíü ÿâëÿюòñÿ The Academic Ranking of 
World Universities (ARWU), QS World University 
Rankings (QS), Times Higher Education «The World 
university rankings» (THE). Пðîàíàëèзèðóåì ëîãè-
êó ñîñòàâëåíèÿ óêàзàííых òîï-ëèñòîâ ïî êàæäîìó 
фóíêöèîíàëüíîìó бëîêó (òàбëèöы 1-5).

Êàê âèäíî èз òàбë. 1, ñóбъåêòîì óïðàâëåíèÿ 
â ñèñòåìå ðåéòèíãîâàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèх óíè-
âåðñèòåòîâ ÿâëÿåòñÿ ãðóïïà юðèäè÷åñêèх ëèö – 
ïðåäñòàâèòåëåé ðàзëè÷íых èíñòèòóöèîíàëüíых 
ãðóïï. Эòà ãðóïïà èíèöèèðóåò фîðìèðîâàíèå 
ðåéòèíãîâых ëèñòîâ, ïðèíèìàÿ óïðàâëåí÷åñêèå 
ðåшåíèÿ îòíîñèòåëüíî ñèñòåìы ðåéòèíãîâàíèÿ è 
ïðî÷èх фóíêöèîíàëüíых бëîêîâ. Сîñòàâ ãðóïïы –  
ñóбъåêòà óïðàâëåíèÿ – ïðÿìî âëèÿåò íà öåëè 
ðåéòèíãîâàíèÿ: ÷åì ìîщíåå íàó÷íàÿ îñíîâà, òåì 
бëèæå фîðìàëüíыå, ãîñóäàðñòâåííыå îðèåíòèðы 
(ARWU). Пðè óâåëè÷åíèè зíà÷åíèÿ ñîöèàëüíîé 
ñîñòàâëÿющåé (QS) ðàñòåò êîëè÷åñòâî ïîòåíöè-
àëüíых àóäèòîðíых ãðóïï è ïðåâàëèðóюò îðèåí-
òèðы ìåзîóðîâíÿ. Сîòðóäíè÷åñòâî èíñòèòóöèé íà 
êîììåð÷åñêîé îñíîâå ñïîñîбñòâóåò êîíöåíòðàöèè 
íà фàêòîðàх, îïðåäåëÿющèх ïîêàзàòåëè эêîíî-
ìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè (THE). Êàê ñ÷èòàюò  
Д. Лóêüÿíåíêî è Д. Иëüíèöêèé, ìîäåëü ïðîâåäå-

Òàбëèöà 3
Ïðîöåññ ñáîðà äàííыõ äëÿ ðåéòèíãîâàíèÿ*

Ëîãè÷åñêèé áëîê Ìåæäóíàðîäíыå ðåéòèíãîâыå ëèñòы

ARWU

Эêñïåðòы Гðóïïà, ñîñòàâëÿющàÿ ðåéòèíã (íàó÷íыå шêîëы óíèâåðñèòåòà Цзÿî Òóí)

Иñòî÷íèêè è ïåðèîä 
ñбîðà

Îфèöèàëüíыå íåзàâèñèìыå èñòî÷íèêè, íàöèîíàëüíыå ïðîфèëüíыå ìèíèñòåðñòâà, ãîñóäàðñòâåí-
íыå îðãàíы ñòàòèñòèêè, àññîöèàöèè óíèâåðñèòåòîâ, êîíфåðåíöèè ðåêòîðîâ. Пåðèîä – 100 ëåò

Сïîñîбы è ìåòîäы 
ñбîðà

Êîìàíäà ðåéòèíãà ñàìîñòîÿòåëüíî ñîбèðàåò è èñïîëüзóåò ñòàòèñòè÷åñêèå äàííыå èз îфèöèàëü-
íых èñòî÷íèêîâ

QS

Эêñïåðòы Àêàäåìè÷åñêîå ñîîбщåñòâî è ðàбîòîäàòåëè èз ñфîðìèðîâàííîãî ñïèñêà, ñòðîãî äèффåðåíöèðî-
âàííыå ïî ãåîãðàфè÷åñêîìó è ïðåäìåòíîìó ïðèзíàêó

Иñòî÷íèêè è ïåðèîä 
ñбîðà Ðåзóëüòàòы îïðîñîâ, âíóòðåííèå äîêóìåíòы ÂУÇîâ, бàзà äàííых Scopus. Пåðèîä – 3 ãîäà

Сïîñîбы è ìåòîäы 
ñбîðà

Пðåèìóщåñòâåííî îïðîñы íà Mardev-DM2, World Scientific, Academic Signup ïðè îбÿзàòåëüíîé 
фèëüòðàöèè è îòñëåæèâàíèåì àíîìàëèé. Дîïóñêàåòñÿ êîððåêòèðîâêà ìíåíèé ðåñïîíäåíòîâ â 
òå÷åíèå 3-ëåòíåãî ïåðèîäà

THE

Эêñïåðòы 17 500 эêñïåðòîâ èз àêàäåìè÷åñêîãî ñîîбщåñòâà, äèффåðåíöèðîâàííыå ïî ãåîãðàфè÷åñêîìó è 
ïðåäìåòíîìó ïðèзíàêó

Иñòî÷íèêè è ïåðèîä 
ñбîðà

Âíóòðåííèå äîêóìåíòы ÂУÇîâ, íàó÷íыå æóðíàëы, ïðîèíäåêñèðîâàííыå â Thomson Reuters' 
Web. Пåðèîä – 5 ëåò

Сïîñîбы è ìåòîäы 
ñбîðà

ÂУÇы ñàìîñòîÿòåëüíî ïðåäîñòàâëÿюò äàííыå êîìàíäå ðåéòèíãà è íåñóò ïîëíóю îòâåòñòâåííîñòü 
зà åå ïîëíîòó è äîñòîâåðíîñòü

* ñîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâå [4-6]

Òàбëèöà 4
Ïðîöåññ îáðàáîòêè ñîáðàííыõ äàííыõ*

Ëîãè÷åñêèé áëîê Ìåæäóíàðîäíыå ðåéòèíãîâыå ëèñòы

ARWU

Лîãèêà îбðàбîòêè

6 èíäèêàòîðîâ. 1. Êà÷åñòâî îбðàзîâàíèÿ (÷èñëî âыïóñêíèêîâ, ïîëó÷èâшèх ïðåìèю Íîбåëÿ è 
Фèëäзà). 2. Êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ (2.1. ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ, ïîëó÷èâшèх ïðåìèю Íîбåëÿ è 
Фèëäзà; 2.2. ÷èñëî ó÷åííых ÂУÇà, íàèбîëåå öèòèðóåìых ïî äàííыì Thomson Scientific. 3. Иñ-
ñëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (3.1. êîëè÷åñòâî ïóбëèêàöèé â æóðíàëàх Nature» è «Science»; 3.2. 
êîëè÷åñòâî ïóбëèêàöèé â ñèñòåìàх èíäåêñèðîâàíèÿ SCIE è SSCI). 4. Иíäèâèäóàëüíàÿ ïðîèзâî-
äèòåëüíîñòü (ïðîèзâîäèòåëüíîñòü îäíîãî ñîòðóäíèêà ïî îòíîшåíèю ê ðàзìåðó ÂУÇà)

Ìåòîäы îбðàбîòêè
Бàëëüíàÿ îöåíêà èíäèêàòîðîâ 1 4, êàê ïðîöåíò îò эòàëîíà. Âзâåшèâàíèå (â %): 1. – 10. 2.1. 
– 20. 2.2. – 20. 3.1. 20. 3.2. – 20. 4. – 10. Âåñ èíäèêàòîðà 3.1 äëÿ ÂУÇîâ èíых ïðîфèëåé ñìå-
щàåòñÿ íà äðóãèå èíäèêàòîðы. Сóììèðîâàíèå

íèÿ ðåéòèíãîâàíèÿ îбщåñòâåííыìè îðãàíèзàöèÿ-
ìè (èëè èíыìè ñòîðîííèìè, íåзàâèñèìыìè), êàæ-
äàÿ èз êîòîðых ïðåñëåäóåò ñâîè öåëè, ãëîбàëüíî 
äîìèíèðóåò íà óíèâåðñèòåòñêîì ðыíêå [1, c. 53].

Àíàëèзèðóÿ ñïîñîбы è êðèòåðèè ïîïàäàíèÿ 
óíèâåðñèòåòà â ãåíåðàëüíóю ñîâîêóïíîñòü, ïî ìíå-
íèю àâòîðà, ìîæíî ãîâîðèòü î фîêóñå ðåéòèíãî-
âîãî ëèñòà, åãî ïðîфèëå, ñïåöèàëèзàöèè. Òàêæå, 
îöåíèâàÿ шèðîòó îхâàòà äåÿòåëüíîñòè ÂУÇà, êî-
ìàíäà ðåéòèíãà èäåíòèфèöèðóåò êîíêóðåíòíыå 
ïðåèìóщåñòâà óíèâåðñèòåòîâ. Из òàбë. 2 âèäíî, 
÷òî â фîêóñå ðåéòèíãà ARWU íàхîäèòñÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòîâ, 
êàê èх îñíîâíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóщåñòâî.  
С ïîзèöèé эффåêòèâíîñòè îñóщåñòâëåíèÿ íàó÷íых 
èññëåäîâàíèé è èх äàëüíåéшåé êîììåðöèàëèзàöèè 
ðàññìàòðèâàåòñÿ è öåííîñòü ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñè-
òåòà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîëîãèåé ðåéòèíãà QS â 
фîêóñ îöåíèâàíèÿ ïîïàäàюò íàëàæåííыå è äèффå-
ðåíöèðîâàííыå êàíàëы êîììóíèêàöèè óíèâåðñèòå-
òà ñ бèзíåñ-ñðåäîé (ïîòåíöèàëüíыìè ðàбîòîäàòåëÿìè 
è зàêàз÷èêàìè ÍИÐ) è èíîñòðàííыìè ïàðòíåðàìè, 
à ê ÷èñëó îñíîâíых êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ 
îòíîñÿò íàëè÷èå îбðàòíîé ñâÿзè â êîììóíèêàöèè. 
Íà íàш âзãëÿä, ìåòîäîëîãèÿ ðåéòèíãà THE ñфîêó-
ñèðîâàíà íà ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè óíè-
âåðñèòåòîâ, à â êà÷åñòâå îñíîâíîãî êîíêóðåíòíîãî 
ïðåèìóщåñòâà ðàññìàòðèâàåòñÿ ñïîñîбíîñòü ÂУÇà 
ñîâìåщàòü ó÷åбíыé ïðîöåññ è ÍИÐ.

Â òàбëèöàх 3-4 ïðîàíàëèзèðîâàí ñàìыé îò-
âåòñòâåííыé фóíêöèîíàëüíыé бëîê ñîñòàâëåíèÿ 
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QS

Лîãèêà îбðàбîòêè

6 èíäèêàòîðîâ. 1. Àêàäåìè÷åñêàÿ ðåïóòàöèÿ (îí-ëàéí îïðîñ). 2. Ðåïóòàöèÿ íà ðыíêå òðóäà (îí-
ëàéí îïðîñ ïîòåíöèàëüíых ðàбîòîäàòåëåé). 3. Сîîòíîшåíèå ïðåïîäàâàòåëè / ñòóäåíòы. 4. Сîîò-
íîшåíèå îбщåãî êîëè÷åñòâà öèòèðîâàíèé ïóбëèêàöèé ñîòðóäíèêîâ ÂУÇà â бàзå äàííых Scopus 
ê îбщåìó ÷èñëó ñîòðóäíèêîâ. 5. Дîëÿ èíîñòðàííых ïðåïîäàâàòåëåé ÂУзà â ïðîфåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîì ñîñòàâå. 6. Дîëÿ èíîñòðàííых ñòóäåíòîâ ÂУÇà â èх îбщåì ÷èñëå.

Ìåòîäы îбðàбîòêè
Âзâåшèâàíèå èíäèêàòîðîâ 1 6 (â %): 1. 40 (+ êîððåêòèðîâêà ïî ãåîãðàфè÷åñêîìó è òåìàòè÷å-
ñêîìó ïðèзíàêàì). 2. 10 (+ êîððåêòèðîâêà ïî ãåîãðàфè÷åñêîìó ïðèзíàêó). 3. 20. 4. 20. 5. 5. 6. 
5. Сóììèðîâàíèå

THE

Лîãèêà îбðàбîòêè

13 èíäèêàòîðîâ, ñãðóïïèðîâàííых â 5 êàòåãîðèé. 1. Дîхîäы ïðîìышëåííîñòè: èííîâàöèè (ñòî-
èìîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà ÂУÇà). 2. Пðåïîäàâàíèå – ó÷åбíàÿ ñðåäà (2.1. àêàäåìè÷åñêàÿ 
ðåïóòàöèÿ, 2.2. ñîîòíîшåíèå ÷èñëà äèïëîìèðîâàííых ñòóäåíòîâ ê ÷èñëó ïðîфåññîðñêî-ïðåïî-
äàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà; 2.3. ñîîòíîшåíèå ñîòðóäíèêîâ ñî ñòåïåíüю PhD ê îбщåìó ÷èñëó îбó÷àю-
щèхñÿ ïî ÎÊÐ «Бàêàëàâð»; 2.4. ñîîòíîшåíèå ÷èñëà ëèö, ïîëó÷èâшèх â ÂУÇå íàó÷íóю ñòåïåíü 
PhD, ê ÷èñëó ïðîфåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà; 2.5. äîхîä ÂУÇà íà äóшó ïðîфåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà). 3. Цèòèðîâàíèå – èññëåäîâàòåëüñêèé фàêòîð (÷èñëî öèòèðîâà-
íèé íàó÷íых òðóäîâ èññëåäîâàòåëåé ÂУÇà). 4. Иññëåäîâàíèÿ – îбъåìы, äîхîä è ðåïóòàöèÿ (4.1. 
ðåïóòàöèÿ ÂУÇà; 4.2. ñîîòíîшåíèå äîхîäà îò èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÂУÇà ê ÷èñëó 
ïðîфåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà; 4.3. ñîîòíîшåíèå îбщåãî ÷èñëà íàó÷íых òðóäîâ ñî-
òðóäíèêîâ, ïðîèíäåêñèðîâàííых â Thomson Reuters, ê ÷èñëó ïðîфåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî 
ñîñòàâà; 4.4. äîëÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ÂУÇà â ñóììå ÂÂП ñòðàíы). 5. Ìåæäóíàðîäíыé ìèêñ 
(5.1. ñîîòíîшåíèÿ «èíîñòðàííыå ñîòðóäíèêè – íàöèîíàëüíыå ñîòðóäíèêè», 5.2. «èíîñòðàííыå 
ñòóäåíòы – íàöèîíàëüíыå ñòóäåíòы», 5.3. êîëè÷åñòâî ïóбëèêàöèé ñ èíîñòðàííыìè ñîàâòîðàìè)

Ìåòîäы îбðàбîòêè
Z-êðèòåðèé íà îñíîâå âзâåшèâàíèÿ èíäèâèäóàëüíых èíäèêàòîðîâ 1 5.4 (â %): 1. 2,5. 2.1. 15. 
2.2. 4,5. 2.3. 2,25. 2.4. 6. 2.5. 2,25. 3. – 30. 4.1. – 19,5. 4.2. – 5,25. 4.3. – 4,5. 4.4. – 0,75. 5.1. 
– 2,5. 5.2. – 2,5. 5.3. – 2,5.

* ñîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâå [4-6]

ìåæäóíàðîäíых ðåéòèíãîâ èññëåäîâàòåëüñêèх 
óíèâåðñèòåòîâ – ñбîð è ëîãèêà îбðàбîòêè äàííых 
äëÿ îöåíèâàíèÿ.

Хàðàêòåðèñòèêà ïðîöåññà ñбîðà äàííых äëÿ 
ðåéòèíãîâàíèÿ îòîбðàæàåò íàäåæíîñòü, ïðîзðà÷-
íîñòü èñòî÷íèêîâ èíфîðìàöèè è îбъåêòèâíîñòü 
îöåíîê êîìàíäы ðåéòèíãà. Êîìàíäà ARWU äå-
ìîíñòðèðóåò ïîëíóю íåзàâèñèìîñòü îöåíèâà-
íèÿ è, â íåêîòîðîì ñìыñëå, àбñòðàãèðîâàíèå 
îò âíóòðåííèх îñîбåííîñòåé êîíêðåòíîãî óíè-
âåðñèòåòà, ïîëàãàÿñü ëèшü íà îбîбщåííыå ñòà-
òèñòè÷åñêèå äàííыå îфèöèàëüíых èíñòèòóòîâ. 
Пðèîðèòåòíыì êðèòåðèåì ïðè эòîì ñòàíîâèòñÿ 
бåзóñëîâíыé ïðîфåññèîíàëèзì è êîìïåòåíòíîñòü 
êîìàíäы ðåéòèíãà. 

Ðåéòèíã QS ðåàëèзóåò êîìïëåêñíыé ïîäхîä 
ê âыбîðó èñòî÷íèêîâ äàííых è фîðìèðîâàíèю 
ãðóïïы эêñïåðòîâ. Â êà÷åñòâå îñíîâíых ãàðàíòèé 
êîìïåòåíòíîñòè эêñïåðòîâ ñëóæèò èх ñòðîãàÿ äèф-
фåðåíöèàöèÿ, à äëÿ îòñåèâàíèÿ ñëó÷àéíых фàê-
òîðîâ ïðèìåíÿюòñÿ ñèñòåìы фèëüòðàöèè äàííых. 
Ðåéòèíã THE ïðåäïîëàãàåò ïåðâè÷íîñòü зàèíòåðå-
ñîâàííîñòè óíèâåðñèòåòîâ â èх ðåéòèíãîâàíèè ïðè 
íåñåíèè îòâåòñòâåííîñòè зà ïîëíîòó è äîñòîâåð-
íîñòü ïðåäîñòàâëÿåìîé èíфîðìàöèè.

Àíàëèз ïðîöåññà îбðàбîòêè ñîбðàííых äàííых 
(òàбë. 4) êîìàíäàìè ìåæäóíàðîäíых ðåéòèíãîâ 
ïîêàзыâàåò ïðèîðèòåòíîñòü эêñïåðòíых ìåòîäîâ 
îöåíêè ïðè ðàзíîé äåòàëèзàöèè ñèñòåìы èíäè-
êàòîðîâ. 

Ðàñïðåäåëåíèå óäåëüíîãî âåñà èíäèêàòîðîâ 
îñóщåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ «фîêóñîì» êîí-
êðåòíîãî ðåéòèíãà. Íà îñíîâàíèè äàííых óíèâåð-
ñèòåòîâ îïðåäåëÿåòñÿ эòàëîííîå зíà÷åíèå êàæäîãî 
èíäèêàòîðà, ñ êîòîðыì ñîïîñòàâëÿюòñÿ зíà÷åíèÿ 
âñåé ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè.

Íå ìåíåå âàæíыì фóíêöèîíàëüíыì бëîêîì 
ïðîöåññà ñîñòàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíых ðåéòèíãîâ 
èññëåäîâàòåëüñêèх óíèâåðñèòåòîâ ÿâëÿåòñÿ фîð-
ìèðîâàíèå ðåéòèíãîâîãî ëèñòà (òàбë. 5). 

Íà íàш âзãëÿä, îäíîé èз íàèбîëåå âàæíых 
öåëåé фîðìèðîâàíèÿ ðåéòèíãîâîãî òîï-ëèñòà, ÿâ-
ëÿåòñÿ íàãëÿäíàÿ äåìîíñòðàöèÿ êîíêóðåíòíых 
ïðåèìóщåñòâ óíèâåðñèòåòîâ. Пðîбëåìà эффåêòèâ-

íîñòè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè è фîðìèðîâà-
íèÿ бðåíäîâ àêòèâíî ðàзðàбàòыâàåòñÿ óíèâåðñè-
òåòàìè ìèðîâîãî êëàññà. Êàê âèäíî èз òàбë. 5, 
êàæäàÿ ñèñòåìà ðåéòèíãîâàíèÿ åæåãîäíî âыïó-
ñêàåò ñâîé ìàðêåòèíãîâыé ïðîäóêò (îò÷åò), хàðàê-
òåðèзóющèé ïðîфèëü óíèâåðñèòåòîâ, èх àêàäåìè-
÷åñêóю ðåïóòàöèю. Пîäîбíыå îò÷åòы ÿâëÿюòñÿ 
óäîбíыì èíñòðóìåíòîì ìîíèòîðèíãà êîíêóðåíò-
íых ïðåèìóщåñòâ è êîìïåòåíöèé èññëåäîâàòåëü-
ñêèх óíèâåðñèòåòîâ. Íàèбîëåå ïîïóëÿðíыì êàíà-
ëîì ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêòà íà ãëîбàëüíîì ðыíêå 
îбðàзîâàòåëüíых óñëóã ñòàíîâèòñÿ Иíòåðíåò, èñ-
ïîëüзóåìыé êàê äëÿ ñбîðà íåîбхîäèìîé ñòàòèñòè-
÷åñêîé èíфîðìàöèè, òàê äëÿ ïðåзåíòàöèè àíàëè-
òè÷åñêèх ìàòåðèàëîâ.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Òàêèì îбðàзîì, 
àíàëèз ìåòîäîëîãèè ñîñòàâëåíèÿ The Academic 
Ranking of World Universities, QS World 
University Rankings è Times Higher Education 
«The World university rankings» ïîзâîëèë àâòîðó 
ñäåëàòü ñëåäóющèå âыâîäы:

- ïðîöåññ ñîñòàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíых ðåéòèí-
ãîâ íàïðàâëåí: íà èäåíòèфèêàöèю óíèâåðñèòåòîâ 
êàê èññëåäîâàòåëüñêèх; îöåíêó ñфîðìèðîâàííîé 
ñîâîêóïíîñòè ÂУÇîâ ïî ÷åòêî îïðåäåëåííîé ñè-
ñòåìå èíäèêàòîðîâ; íàãëÿäíóю è êîìïåòåíòíóю 
ïðåзåíòàöèю êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ óíè-
âåðñèòåòîâ íà ãëîбàëüíîì ðыíêå îбðàзîâàòåëüíых 
óñëóã. Схåìà ñîñòàâëåíèÿ ðåéòèíãîâ ïðåäñòàâëÿåò 
ñîбîé ñîâîêóïíîñòü ñèñòåìы ðåéòèíãîâàíèÿ, бëî-
êîâ ðàìî÷íых îãðàíè÷åíèé, êîíòðîëÿ è àóäèòà, 
îбíîâëåíèÿ è ñòðóêòóðíых óñëîâèé;

- êîìàíäà ðåéòèíãà ARWU äåìîíñòðèðóåò 
îïðåäåëåííóю íåзàâèñèìîñòü îöåíîê è îïèðàåòñÿ 
íà ìîщíóю íàó÷íóю шêîëó, ÷òî ïðèбëèæàåò öåëè 
ðåéòèíãà ê ãîñóäàðñòâåííыì îðèåíòèðàì â ñфåðå 
íàóêè, èííîâàöèé è эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ â 
öåëîì. Â фîêóñå ðåéòèíãà íàхîäèòñÿ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòîâ êàê 
èх îñíîâíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóщåñòâî;

- äëÿ ðåéòèíãà QS хàðàêòåðíà зíà÷èòåëüíàÿ 
ñîöèàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü, ÷òî îïðåäåëÿåò ïðè-
îðèòåòíîñòü öåëåé ìåзîóðîâíÿ. Â фîêóñ ðåéòèíãà 
ïîïàäàюò íàëàæåííыå è äèффåðåíöèðîâàííыå êà-

Пðîäîëæåíèå òàбëèöы 4
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íàëы êîììóíèêàöèè óíèâåðñèòåòà ñ бèзíåñ-ñðåäîé 
è èíîñòðàííыìè ïàðòíåðàìè, à îñíîâíыì êîíêó-
ðåíòíыì ïðåèìóщåñòâîì ÂУÇà ìîæíî íàзâàòü íà-
ëè÷èå îбðàòíîé ñâÿзè;

- èíñòèòóöèîíàëüíыì ÿäðîì ðåéòèíãà ÒÍÅ 
ÿâëÿюòñÿ îðãàíèзàöèè, ñîòðóäíè÷àющèå íà êîì-
ìåð÷åñêîé îñíîâå. Ìåòîäîëîãèÿ ðåéòèíãà ñфîêó-
ñèðîâàíà íà ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè óíè-

âåðñèòåòîâ, à â êà÷åñòâå îñíîâíîãî êîíêóðåíòíîãî 
ïðåèìóщåñòâà ðàññìàòðèâàåòñÿ ñïîñîбíîñòü ÂУÇà 
ñîâìåщàòü ó÷åбíыé ïðîöåññ è ÍИÐ.

Â äàëüíåéшåì àâòîð ïðåäïîëàãàåò èññëåäîâàòü 
ðåãèîíàëüíыå ðыíêè îбðàзîâàòåëüíых óñëóã äëÿ 
бîëåå ãëóбîêîãî ïîíèìàíèÿ ñòðàòåãèè êîíêóðåíò-
íîãî ëèäåðñòâà, ðåàëèзóåìîé êðóïíåéшèìè èññëå-
äîâàòåëüñêèìè óíèâåðñèòåòàìè ìèðà.

Òàбëèöà 5
Ôîðìèðîâàíèå ðåéòèíãîâîãî ëèñòà*

Ëîãè÷åñêèé áëîê Ìåæäóíàðîäíыå ðåéòèíãîâыå ëèñòы

ARWU

Гðóïïèðîâêà ÂУÇîâ Òîï-ëèñò ìèðîâых ÂУÇîâ, ïî ðåãèîíàì, ïðåäìåòíыì íàïðàâëåíèÿì, îòðàñëÿì íàóê

Сâÿзü ñ эêî-íîìè÷åñêè-
ìè ïîêàзàòåëÿìè

Àíàëèòè÷åñêèå ïîÿñíåíèÿ êîìàíäы ðåéòèíãà ê ñòðóêòóðå òîï-ëèñòà ïî ðåãèîíàì. Дîëÿ íà-
öèîíàëüíых ÂУÇîâ â ÂÂП ñòðàíы, ïðîèзâîäèòåëüíîñòü íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ÂУÇà íà îäíîãî 
ñîòðóäíèêà, ñóììà зàòðàò íà íàó÷íóю äåÿòåëüíîñòü

Сòàòèñòè÷åñêàÿ бàзà Îí-ëàéí бåñïëàòíî äîñòóïíы äàííыå зà 10 ëåò (ñ íà÷àëà ñîñòàâëåíèÿ ðåéòèíãà)

Ìàðêåòèíã ÂУÇîâ Иíñòðóìåíò ìîíèòîðèíãà Global Research University Profiles (GRUP), ñîñòàâëÿåìыé íà îñíîâå 
ñîбñòâåííых äàííых ÂУÇà. Дîñòóï ïëàòíыé. Íå ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì äàííых äëÿ ðåéòèíãà 
ìèðîâых ÂУÇîâ

QS

Гðóïïèðîâêà ÂУÇîâ Òîï-ëèñò ìèðîâых ÂУÇîâ, ïî ðåãèîíàì, îòðàñëÿì íàóê, ïðåäìåòíыì íàïðàâëåíèÿì, òîï-ëèñò 
ëó÷шèх ñòóäåí÷åñêèх ãîðîäêîâ

Сâÿзü ñ эêî-íîìè÷åñêè-
ìè ïîêàзàòåëÿìè

Сèñòåìàòè÷åñêèå àíàëèòè÷åñêèå ñòàòüè, îбзîðы. Яâíàÿ ñâÿзü òîï-ëèñòîâ ñ эêîíîìè÷åñêèìè ïî-
êàзàòåëÿìè íå ïðîñëåæèâàåòñÿ

Сòàòèñòè÷åñêàÿ бàзà Бåñïëàòíî îí-ëàéí ïðåäîñòàâëÿюòñÿ äàííыå зà 4 ãîäà, íî òðåбóåòñÿ ðåãèñòðàöèÿ ïîëüзîâàòåëÿ 
ñèñòåìы. Íåêîòîðыå òåìàòè÷åñêèå òîï-ëèñòы ÿâëÿюòñÿ ïëàòíыìè

Ìàðêåòèíã ÂУÇîâ Иñïîëüзîâàíèå ñèñòåìы QS Stars. Дîñòóï бåñïëàòíыé. Íå ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì äàííых äëÿ 
ðåéòèíãà ìèðîâых ÂУÇîâ

THE

Гðóïïèðîâêà ÂУÇîâ Òîï-ëèñò ìèðîâых ÂУÇîâ, ïî ðåãèîíàì, ïðåäìåòíыì íàïðàâëåíèÿì 

Сâÿзü ñ эêî-íîìè÷åñêè-
ìè ïîêàзàòåëÿìè

Àíàëèòè÷åñêèå îбзîðы êëю÷åâых ñîòðóäíèêîâ êîìàíäы ðåéòèíãà è эêñïåðòîâ. Дîëÿ ÂУÇà â 
îбщåé ñóììå íàöèîíàëüíîãî äîхîäà îò íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè; äîхîäíîñòü íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè ÂУÇà

Сòàòèñòè÷åñêàÿ бàзà Îí-ëàéí äîñòóïíы äàííыå зà 3 ãîäà (ñ íà÷àëà ñîñòàâëåíèÿ ðåéòèíãà)

Ìàðêåòèíã ÂУÇîâ Îò÷åò Times Higher Education World Reputation Rankings. Дîñòóï бåñïëàòíыé. Иñïîëüзóåòñÿ 
ïðè ñîñòàâëåíèè òîï-ëèñòà ìèðîâых óíèâåðñèòåòîâ è òåñíî ñ íèì ñâÿзàí

* ñîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâå [4-6]
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METHODOLOGY OF MAKING THE INTERNATIONAL RATINGS OF RESEARCH UNIVERSITIES

Summary
Concepts of making the international ratings of research universities have been developed. The concepts of 
making ratings include complex system of rating, blocks of frame limits, control and audit, renovation and 
structural conditions. Comparative analysis of methodology has been implemented.
Key words: research university, rating of world class universities, ranking methodology. 
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåхíîëîã³é òà äèзàéíó 

ÐÎËÜ ÒÀ ЗÍÀЧÅÍÍЯ ÎÑÂ²ÒÈ Â ÃËÎБÀËÜÍ²Й ÅÊÎÍÎМ²Ö²

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî íîâ³ ï³äхîäè äî îñâ³òè â ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³. Íàðàз³ ìè ãîâîðèìî ïðî íîâó ìîäåëü 
íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ. Â öüîìó àñïåêò³ îñâ³òà íàбóâàє îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ. Îêðåñëåíî, щî â 
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ îñâ³òà є íàéâàæëèâ³шîю ³íâåñòèö³єю â ëюäñüêèé êàï³òàë. Òàêîæ äîñë³äæåíî ðîзâèòîê 
ð³зíèх êðàїí, зðîбëåíî âèñíîâîê ïðî ìîæëèâ³ñòü ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè зà ðàхóíîê ïîêðàщåí-
íÿ ÿêîñò³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íîâà åêîíîì³êà, îñâ³òà, ³ííîâàö³ї, ñó÷àñíà åêîíîì³êà, òåхíîëîã³ї. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíîìó ãëîбàë³-
зîâàíîìó ñâ³ò³ ïèòàííÿ îñâ³òè íàбóâàюòü íîâîãî, 
íàбàãàòî б³ëüшîãî зíà÷åííÿ. Åêîíîì³êà ñòð³ì-
êî ðóхàєòüñÿ шëÿхîì ³íфîðìàö³éíîãî ðîзâè-
òêó. Â ñóñï³ëüñòâ³ ïîñò³éíî öèðêóëює âåëè÷åзíà 
ê³ëüê³ñòü ³íфîðìàö³ї, ÿêà îхîïëює ïðàêòè÷íî âñ³ 
ñфåðè æèòòÿ, âïëèâàє íà ïîâåä³íêó òà ä³ÿëüí³ñòü 
ëюäèíè. Îбãîâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè òà 
îêðåñëåííÿ ðîë³ зíàíü ïîñ³äàє îäíå з öåíòðàëüíèх 
ì³ñöü ó ëåêñèö³ зàêîðäîííèх ïîë³òèê³â ð³зíîãî 
ð³âíÿ, à ïðîбëåìà ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òðè-
âàëèé ÷àñ зíàхîäèòüñÿ ó öåíòð³ óâàãè åêîíîì³ñò³â 
óñ³х ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сåðåä 
ñó÷àñíèх äîñë³äíèê³â ïðîбëåìàòèêè ðåãóëюâàííÿ 
íîâ³òí³х ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ ìîæíà âèä³ëèòè  
Д. Бåëëà, П. Дðóêåðà, Â. ²íîзåìöåâà, Ò. Сòюàðòà, 
À. Òîффëåðà, Ì. Êàñòåëüñà, Дæ. Ìîê³ðà, Г. Êëàð-
êà, Дæ. Сàêñà, Дæ. Ìàëãàíà, Î. Дîëã³íà òîщî. 
Îêðåì³ ïèòàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî 
ðèíêó â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, зîêðåìà ïèòàííÿх 
îñâ³òè, ðîзãëÿäàëèñÿ òàêèìè â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíè-
ìè, ÿê Â. Гåєöü, À. Гàëü÷èíñüêèé, Ю. Пàхîìîâ,  
С. С³äåíêî, À. Чóхíî òîщî. Хî÷à ïðîбëåìè îñâ³òè 
òà її зíà÷åííÿ â ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³ ðîзãëÿäà-
ëèñÿ âèщåзàзíà÷åíèìè â÷åíèìè, їх íàóêîâ³ зäî-
бóòêè íå ìàюòü ³ íå ìîæóòü ìàòè зàâåðшåíîãî 
хàðàêòåðó, îñê³ëüêè ñó÷àñí³ äèíàì³÷í³ ïðîöåñè 
â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ ñóñï³ëüñòâà зóìîâëю-
юòü ïîòðåбó â ïîñò³éíîìó îñìèñëåíí³ òåîðåòè÷íèх 
³ ïðèêëàäíèх àñïåêò³â ðîзâèòêó îñâ³òíüîї ãàëóз³. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Â äàí³é ñòàòò³ àíàë³зóєòüñÿ 
ïðîбëåìè ãàëóз³ îñâ³òè â ñó÷àñí³é ãëîбàë³зîâàí³é 
åêîíîì³ö³, зîêðåìà, зíà÷åííÿ îñâ³òè â ñó÷àñíî-
ìó ñâ³ò³, âïëèâ íîâ³òí³х ïðîöåñ³â â ñóñï³ëüñòâ³ íà 
ï³äхîäè äî îñâ³òíüîї ãàëóз³, ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó 
óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà зà ðàхóíîê ðîзâèòêó 
îñâ³òíüîї ãàëóз³. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ðîбîòè є äîñë³äæåí-
íÿ зíà÷åííÿ îñâ³òè â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, âïëèâ íî-
â³òí³х ïðîöåñ³â â ñóñï³ëüñòâ³ íà ï³äхîäè äî îñâ³ò-
íüîї ãàëóз³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äîëю ñó-
÷àñíîãî ïîêîë³ííÿ âèïàëà íîâà ïðîбëåìà – âè-
êîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó íîâîї ãëîбàë³зàö³ї. Íå-
îбх³äíî зíàéòè íîâ³ ñïîñîбè æèòè åфåêòèâíî, 
ñïðàâåäëèâî òà ñòàб³ëüíî â ïåðåíàñåëåíîìó òà 
ò³ñíî âзàєìîïîâ’ÿзàíîìó ñâ³ò³. Сóòí³ñòü ñó÷àñíîї 
ãëîбàë³зàö³ї ïîëÿãàє â òîìó, щî òåïåð âñ³ ÷àñòèíè 
ñâ³òó ïîâ’ÿзàí³ îäíà з îäíîю òîðã³âåëüíèìè, ³íâåñ-
òèö³éíèìè òà âèðîбíè÷èìè â³äíîñèíàìè. Чàñòî 
îäèí ïðîäóêò âèðîбëÿєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ âèðîбíè-
÷èх ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ â бàãàòüîх êðàїíàх. 

Ìîæíà ñêàзàòè, щî ãëîбàë³зàö³ÿ ðîзïî÷àëàñÿ 
щå 2000 ðîê³â òîìó, êîëè Êèòàé åêñïîðòóâàâ â 
Ðèìñüêó ²ìïåð³ю шîâê â îбì³í íà зîëîòî òà ñêëî, 
à â³äêðèâшè â ê³íö³ 15 ñòîð³÷÷ÿ ìîðñüê³ шëÿхè 
з Єâðîïè â Àз³ю òà Àìåðèêó, Хðèñòîфîð Êîëóìб 
ïîêëàâ фóíäàìåíò åêîíîì³÷íèì зâ’ÿзêàì ì³æ óñ³-
ìà ÷àñòèíàìè ñâ³òó. Òà íåзâàæàю÷è íà äîñèòü äî-
âãó ³ñòîð³ю ñâ³òîâîї òîðã³âë³, ñó÷àñíà ãëîбàë³зàö³ÿ 
бåзñóìí³âíî є àбñîëюòíî íîâèì åòàïîì ðîзâèòêó 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. Íîâ³ òåхíîëîã³ї òà зì³íè ãåî-
ïîë³òèêè ïðèзâåëè äî óòâîðåííÿ ñèñòåìè íàбàãàòî 
б³ëüш ò³ñíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â, í³æ ò³, щî ñïîñòå-
ð³ãàëèñÿ ðàí³шå. Íàðàз³, âèðîбíèöòâî âñ³х ëàíîê 
óòâîðåííÿ âàðòîñò³ – â³ä âèäîбóòêó ñèðîâèíè äî 
ïàêóâàííÿ ãîòîâèх òîâàð³â – â³äбóâàєòüñÿ â ñêëàä-
í³é ñèñòåì³ âзàєìîâ³äíîñèí, ÿê³ ÷àñòî ïîâ’ÿзóюòü 
äåñÿòêè ï³äïðèєìñòâ, щî ðîзêèäàí³ ïî ð³зíèì êó-
òî÷êàì ñâ³òó. Гîëîâíèìè ãðàâöÿìè íîâîї ãëîбàëü-
íîї åêîíîì³êè ñüîãîäí³ є òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïî-
ðàö³ї, ðîзêèäàí³ ïî âñüîìó ñâ³òó. 

Âàæëèâ³ñòü îñâ³òè íàïðÿìó зàëåæèòü â³ä ñòó-
ïåí³ ãëîбàëüíîãî âèð³âíюâàííÿ ñâ³òó, àäæå ðîзâè-
òîê òåхíîëîã³é бóäå зíèщóâàòè ñòàð³ ïðîфåñ³ї òà 
ñòâîðюâàòè íîâ³ з íàбàãàòî б³ëüшîю шâèäê³ñòю, 
í³æ öå â³äбóâàëîñÿ ïðè ïåðåхîä³ â³ä àãðàðíîї åêî-
íîì³êè äî ³íäóñòð³àëüíîї. 

Òåхíîëîã³ї òà ³íфîðìàö³ÿ зíà÷íî âïëèíóëè íà 
ïðàöю ëюäèíè. Яêщî â äî³íäóñòð³àëüíîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ ïðàöÿ ïåðåâàæíî бóëà íåêâàë³ф³êîâàíîю, 
òî íàðàз³ ìàñîâî зðîñëà êâàë³ф³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â, 
з’ÿâèëàñü ìîæëèâ³ñòü íàâ÷àííÿ îíëàéí, ïðàöÿ 
íàбóëà îзíàê ³íòåëåêòóàë³зàö³ї. Â ñó÷àñíîìó ñâ³-


