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У äàí³é ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñïîñîбè âèð³шåííÿ ïðîбëåì з íàäхîäæåííÿì ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїíó зà 
äoïoìoãoю ïðîìèñëîâî-ф³íàíñîâèх ãðóï. Дîñë³äæåíî ìåòó, ñïåöèф³êó, ïåðåâàãè òà íåäîë³êè їх ñòâîðåí-
íÿ, ïðîàíàë³зîâàíî ³íîзåìíèé äîñâ³ä, à òàêîæ âïëèâ ïðîìèñëîâî-ф³íàíñîâèх ãðóï íà åêîíîì³êó êðàїíè. 
Îхàðàêòåðèзîâàíî ä³ÿëüí³ñòü òà ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâî-ф³íàíñîâèх ãðóï. Çàïðîïîíîâàíî шëÿ-
хè ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ПФГ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³ї, ïðîìèñëîâî-ф³íàíñîâ³ ãðóïè, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, 
³íîзåìí³ ³íâåñòîðè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, äåðæàâíà ïîë³òèêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Уêðàїíà ïðîòÿãîì îñòàí-
í³х ðîê³â äåìîíñòðóє ïîâ³ëüíó äèíàì³êó щîäî òåì-
ï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Пåðåä êðàїíîю ñòîÿòü 
âàæëèâ³ ïðîбëåìè ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè, 
íàïðàâëåíîї íà ïîêðàщåííÿ її åêîíîì³÷íîãî ñòàíó. 
Çàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî зðîñ-
òàííÿ êðàїíè ïîòðåбóє ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Îäíèì з îñíîâíèх íàïðÿìê³â 
ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ñòàє ðîзâèòîê ïðî-
ìèñëîâî-ф³íàíñîâèх ãðóï (äàë³ – ПФГ). Ðîзâèòîê 
ПФГ ñïðèÿє зàбåзïå÷åííю ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè, зàëó÷åííю ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, зà-
ïîб³ãàííю зàíåïàäó íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ãà-
ëóзåé åêîíîì³êè êðàїíè. Ц³ îðãàí³зàö³éí³ ñòðóê-
òóðè äîïîìàãàюòü ðåàë³зóâàòè äåðæàâí³ ïðîãðàìè 
ðîзâèòêó ïð³îðèòåòíèх ãàëóзåé âèðîбíèöòâà ³ 
ñòðóêòóðíîю ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè Уêðàїíè, щî 
зðîбèòü íàшó êðàїíó б³ëüш ïðèâàбëèâîю äëÿ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòîð³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю ð³зíèх àñïåêò³â åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó Уêðàїíè ïðèñâÿ÷åí³ ÷èñëåíí³ ïðàö³ 
íàóêîâö³â. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх íàä öèìè ïè-
òàííÿìè ïðàöююòü: ². Â. Àëåêñєєâ, Я. Â. Âîëîâåöü,  
Â. ². Любèìîâ, ². Â. Дðàãàí, Â. Â. Êîêîшèíñüêèé, 
Ì. Ê. Êîë³ñíèê, O. Є. Êóзüì³í, С. Â. Ìåäâåä÷óê, 
À. Â. Сèäîðîâà. ²з зàðóб³æíèх â÷åíèх âàðòî âè-
ä³ëèòè íàóêîâ³ ïðàö³ À.Є. Дâîðåöüêîї, Ю. Б. Í³-
êîëüñêîãî, Э. À. Уòê³íà. Хî÷à â íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ ³ñíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é щîäî 
íàïðÿì³â ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè, ïðîòå äàíà 
ïðîбëåìà ïîòðåбóє ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü, òàê ÿê 
íåäîñêîíàë³ñòü óêðàїíñüêîãî зàêîíîäàâñòâà ó ñфå-
ð³ ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ 
ПФГ ãàëüìóє ïîшèðåííÿ ïðîìèñëîâî-ф³íàíñîâîї 
³íòåãðàö³ї.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Дîñë³äæåííÿì ðîзâèòêó ПФГ â 
Уêðàїíè зàéìàëîñÿ бàãàòî â÷åíèх, àëå äëÿ б³ëüш 
äåòàëüíîãî її âèâ÷åííÿ ïîòð³бíå îïðàöюâàííÿ 
óêðàїíñüêîãî зàêîíîäàâñòâà, îñê³ëüêè éîãî íåäî-
ñêîíàë³ñòü ñóòòєâî ãàëüìóє ïîшèðåííÿ ïðîìèñëî-
âî-ф³íàíñîâîї ³íòåãðàö³ї.

Ìåòîþ ö³ºї ðîáîòè є äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх 
ñêëàäîâèх ПФГ òà їх âïëèâ íà íàäхîäæåííÿ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дîñë³äæóю÷è 
âïëèâ ПФГ íà íàäхîäæåííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
â Уêðàїíó, ïîòð³бíî ðîзóì³òè, щî òàêå ПФГ, їх 
îñíîâí³ ñêëàäîâ³ òà ÷èì âîíè ïðèâàбëююòü ³íî-
зåìíèх ³íâåñòîð³â. Íà íàшó äóìêó, íàéêðàщå 
ðîзêðèòè ñóòí³ñòü öüîãî ïîíÿòòÿ äîïîìîæå âè-
зíà÷åííÿ С. Â. Ìåäâåä÷óêà. Íàóêîâåöü ââàæàє, 
щî ПФГ – öå «…äèâåðñèф³êîâàíà бàãàòîфóíêö³-

îíàëüíà ñòðóêòóðà, щî ñòâîðюєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ 
îб’єäíàííÿ êàï³òàë³â ï³äïðèєìñòâ, êðåäèòíî-ф³-
íàíñîâèх óñòàíîâ, ³íâåñòèö³éíèх ³íñòèòóò³â òà ³í-
шèх îðãàí³зàö³é» [1, ñ. 304].

Âëó÷íèì òà äîðå÷íèì òàêîæ ââàæàєìî âèзíà-
÷åííÿ Є. À. Уòê³íà: «ПФГ – öå äåê³ëüêà юðèäè÷-
íèх îñ³б, щî фóíêö³îíóюòü ÿê îñíîâí³ àбî äî÷³ðí³ 
óñòàíîâè àбî ïîâí³ñòю, àбî ÷àñòêîâî ïîєäíàâшè 
ñâîї ðåñóðñè íà îñíîâ³ äîãîâîðó ïðî ñòâîðåííÿ 
ïðîìèñëîâî-ф³íàíñîâîї ãðóïè äëÿ òåхíîëîã³÷íîї 
àбî åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї, ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³é-
íèх òà ³íшèх ïðîåêò³â òà ïðîãðàì, щî íàö³ëåí³ íà 
ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ðîзшèðåííÿ ðèíê³â збóòó òîâàð³â òà ïîñëóã, 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, ñòâîðåííÿ 
íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü» [2, ñ. 13].

Сïåöèф³êà ³ ïåðåâàãè ПФГ, ÿê ïåðñïåêòèâíîї 
фóíêö³îíóю÷îї ñèñòåìè ïî зàëó÷åííю ³íâåñòèö³é, 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ òàêèì ÷èíîì. Пo-ïåðшå, óñ³ 
ПФГ, ³íòåðåñè ÿêèх îðãàí³÷íî ïîâ’ÿзàí³, ïðàöю-
юòü ÿê ëàíêè єäèíîãî ñêëàäíîãî ìåхàí³зìó. Пo-
äðóãå, зàâäÿêè єäíîñò³ ïðîìèñëîâèх, ñòðàхîâèх 
òà ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé íàéб³ëüш åфåêòèâíèх 
ãàëóзåâèх âèä³â âèðîбíèöòâà, ПФГ óòâîðююòü 
òàê³ ñèñòåìè, êîòð³ є äîñòàòíüî ñò³éêèìè òà ìàюòü 
ñâîбîäó щîäî ìîб³ëüíîãî ì³æãàëóзåâîãî ïåðåðîз-
ïîä³ëó ф³íàíñîâèх òà ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â.

Âàæëèâî зàзíà÷èòè, щî ПФГ ìîæóòü зàö³êà-
âèòè ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â ó ñï³âïðàö³, òîìó щî 
òàê³ îб’єäíàííÿ ñòâîðююòü äîâãîñòðîêîâ³ ф³íàíñî-
â³ зâ’ÿзêè, âoëoä³юòü ïåâíîю àâòîíîì³єю ó ïðè-
éíÿòò³ òà âèêîíàíí³ îñíîâíèх ð³шåíü, ñàìîñò³éíî 
бóäóюòü ф³íàíñîâèé, âèðîбíè÷èé, òåхíîëîã³÷íèé, 
êàäðoâèé òà ³íш³ ìîñòè íà ñâ³òîâ³ ðèíêè, äo ì³æ-
íàðîäíèх êîîïåðàö³é зâ’ÿзê³â [3].

Дîö³ëüíî бóëî б зàïðîïîíóâàòè óêðàїíñüêèì 
ПФГ ìîäåëü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêà âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ ПФГ Яïîí³ї. Сóòü ìîäåë³ – öå ìàê-
ñèìàëüíå зàëó÷åííÿ äî ñêëàäó ПФГ ñàìîñò³éíèх 
âèðîбíè÷èх ñòðóêòóð ³з êîðèãóâàííÿì їхíüîї ä³-
ÿëüíîñò³ íà óñ³х ð³âíÿх ãîñïîäàðюâàííÿ ãðóïè. 
Дîñâ³ä öèх ãðóï є îñîбëèâî êîðèñíèì äëÿ íàшîї 
äåðæàâè, òîìó щî óêðàїíñüê³ ПФГ зíàхîäÿòüñÿ 
ó ñхîæîìó ñòàíîâèщ³ з ÿïîíñüêèìè ³ ï³âäåííî-
êîðåéñüêèìè êîíãëîìåðàòàìè, à ñàìå: äåф³öèò 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, îбåðåæíà ïîë³òèêà бàíê³â 
щîäî êðåäèòóâàííÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ [4].

Пîãîäæóєìîñÿ з Â. ². Любèìîâèì, щî íàïðÿìà-
ìè ïîäàëüшîãî фîðìóâàííÿ ПФГ â Уêðàїí³ ìàюòü 
ñòàòè: зíèæåííÿ ñòóïåíÿ бàíê³âñüêîãî êðåäèòó-
âàííÿ ³ ïåðåх³ä íà âíóòð³шí³ äæåðåëà ñàìîф³íàí-
ñóâàííÿ зàâäÿêè зíà÷íîìó íàãðîìàäæåííю âëàñ-
íîãî ïîòåíö³àëó é àãðåñèâí³é ïîë³òèö³ ðîñòó; 
ðîзðîбêà ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ; ÷³òêèé 
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êîíòðîëü âñòàíîâëåíèх зàêîíîì ðàìîê âèзíà÷åí-
íÿ ìîíîïîë³é [5, ñ. 67].

Íàéóñï³шí³шèìè â Уêðàїí³ зàðàз є òàê³ ПФГ:
1. «Пðèâàò» – íàéб³ëüшà з óêðàїíñüêèх ПФГ 

êîíãëîìåðàòíîãî òèïó. Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè її 
ä³ÿëüíîñò³ є: âèäîбóòîê ³ ïåðåðîбêà íàфòè, збóò 
íàфòîïðîäóêò³â, âèðîбíèöòâî фåðîñïëàâ³â, àзîò-
íèх äîбðèâ, ðîзïîä³ë åëåêòðîåíåðã³ї, зâ’ÿзîê ³ 
òåëåêîìóí³êàö³ї, ìàшèíîбóäóâàííÿ, бàíê³âñüêèé 
б³зíåñ, àâ³àïåðåâåзåííÿ, òóðèñòè÷íèé б³зíåñ, âè-
ðîбíèöòâî ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, âèðîбíèöòâî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, òåëåбà÷åííÿ, 
âèïóñê äðóêîâàíèх ÇÌ², фóòбîë. Гðóïà àêòèâíî 
ðîзâèâàєòüñÿ, ðîзшèðює ìàñшòàб ñâîãî б³зíåñó ³ 
îñâîює íîâ³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³. Àêòèâè ãðóïè 
ìàюòü âàðò³ñòü б³ëüшå äåñÿòè ì³ëüÿðä³â äîëàð³â. 
Дî ãðóïè «Пðèâàò» бåзïîñåðåäíüî âхîäèòü б³ëüшå 
100 ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³ òà ñâ³ò³. Сóбхîëäèíãè, 
щî âхîäÿòü äî ñêëàäó ãðóïè: ПÀÎ ÊБ «Пðèâàò-
бàíê» [6], ÇÀÒ «Àâ³àö³éíà êîìïàí³ÿ» Àåðîñâ³ò [7], 
United Media Holding [8], ÇÀÎ ÌÊБ «Ìîñêîìï-
ðèâàòбàíê» (Ðîñ³ÿ) [9], Сòðàхîâà êîìïàí³ÿ «Òàî» 
(Гðóз³ÿ) [10], AS «PrivatBank» (Пîðòóãàë³ÿ) [11] 
òà ³íш³ [12].

2. «EàstÎne Group» – ì³æíàðîäíà ³íâåñòèö³é-
íî-êîíñàëòèíãîâà ãðóïà, щî íàäàє ïîñëóãè ó ñфåð³ 
ñòðàòåã³÷íîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî óïðàâë³ííÿ äè-
âåðñèф³êîâàíèì ïîðòфåëåì àêòèâ³â ó шèðîêîìó 
ä³àïàзîí³ ãàëóзåé. Дî ñïåêòðó ïîñëóã â³äíîñÿòüñÿ: 
äîâãîñòðîêîâå б³зíåñ-ïëàíóâàííÿ, ðîзðîбêà òà ðå-
àë³зàö³ÿ ïîðòфåëüíîї ñòðàòåã³ї, óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè òà åфåêòèâí³ñòю ðîбîòè, ãàëóзåâ³ åêñïåðòè-
зè, ñóïðîâ³ä óãîä M & A ³ òðàíзàêö³é íà ðèíêàх 
êàï³òàë³â, êîíñóëüòóâàííÿ ó ñфåð³ êîðïîðàòèâíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ñîö³àëüíèх ³ííîâàö³é òà бëàãî-
ä³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Пîðòфåëü ï³ä ìàíäàòîì EastOne îхîïëює б³ëü-
шå 20 б³зíåñ³â ³ шèðîêîìàñшòàбíèх ïðîåêò³â, 
à ñàìå: òðóбíî-êîë³ñíó êîìïàí³ю «²íòåðòàéï», 
ìåä³à-àêòèâè (òåëåãðóïà StarLightMedia, ÿêà 
îб’єäíóє òåëåêàíàëè Íîâèé, CTБ, ICTV, Ì1 ³ Ì2, 
ñóïóòíèêîâèé òåëåêàíàë QTV; ãàзåòà «Фàêòè ³ 
êîìåíòàð³»; âèäàâíèöòâî «Åêîíîì³êà»), ñòðàхîâó 
êîìïàí³ю «ÐÎС²Я» òîщî [13].

3. «²íäóñòð³àëüíèé Сîюз Дîíбàñó» – є îäí³єю 
з ïðîâ³äíèх ìåòàëóðã³éíèх êîìïàí³é Уêðàїíè. 
Ìåòàëóðã³éíà ãðóïà êîðïîðàö³ї «²СД» âхîäèòü 
äî òð³éêè ë³äåð³â ñòàëåëèâàðíîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Уêðàїíè , à òàêîæ â ÷èñëî 30 íàéб³ëüшèх ìåòà-
ëóðã³éíèх êîìïàí³é ñâ³òó зà âåðñ³єю Ì³æíàðîä-
íîãî ³íñòèòóòó ÷àâóíó òà ñòàë³. Íà ñâîїх ï³äïðè-
єìñòâàх êîðïîðàö³ÿ «²СД» зä³éñíює ïëàíîì³ðíó 
³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà їх ìîäåð-
í³зàö³ю ³ ðåêîíñòðóêö³ю. Êîæåí з ìåòàëóðã³éíèх 
àêòèâ³â «²СД» âïðîâàäæóє íèзêó íàéàìб³òí³шèх 
ïðîãðàì ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзшèðåííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé ó ñó÷àñí³é ³íäóñòð³ї Îñíîâí³ ³íâåñòè-
ö³ї ñïðÿìîâàí³ íà ïîë³ïшåííÿ åêîëîã³÷íèх ïîêàз-
íèê³â, åíåðãîзбåðåæåííÿ, зб³ëüшåííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé, ðîзшèðåííÿ ñîðòàìåíòó âèðîбëåíîї 
ïðîäóêö³ї, à òàêîæ ïîë³ïшåííÿ її ÿêîñò³.

У êîðïîðàö³ю «²СД» âхîäÿòü íàñòóïí³ ìåòà-
ëóðã³éí³ àêòèâè: ПÀÒ «Àë÷åâñüêèé ìåòàëóðã³é-
íèé êîìб³íàò» (ì. Àë÷åâñüê, Уêðàїíà) [14]; ПÀÒ 
«Дí³ïðîâñüêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìб³íàò ³ì. Ф. Å. 
Дзåðæèíñüêîãî» (ì. Дí³ïðîäзåðæèíñüê, Уêðàїíà) 
[15]; «²СД-Дóíàфåðð» (ì. Дóíàóéâàðîш, Уãîðщè-
íà) [16]; «²СД-Гóòà Чåíñòîхîâà» (ì. Чåíñòîхîâà, 
Пîëüщà) [17]; ПÀÒ «Àë÷åâñüêêîêñ» (ì. Àë÷åâñüê, 
Уêðàїíà) [18] òà ³íш³ [19].

Ðîзãëÿäàю÷è ПФГ ÿê âàæëèâó ñêëàäîâó ïîë³-
òèêè, íàïðàâëåíó íà зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â Уêðà-

їíó, ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè ³ її íåäîë³êè, îñê³ëüêè 
³äåàëüíèх ñóñï³ëüíèх фîðì, ó ÿêèх â³äñóòí³ íåãà-
òèâí³ ðèñè, íå ³ñíóє âзàãàë³. Âàæëèâî âèзíà÷èòè, 
щî ПФГ ìîæóòü зàïðîïîíóâàòè óêðàїíñüê³é åêî-
íîì³ö³ â її íèí³шíüîìó ñòàí³ ³ ó ÿê³ îðãàí³зàö³é-
íî-åêîíîì³÷í³ фîðìè âîíè ïîâèíí³ ïåðåòâîðèòèñÿ 
äëÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ [20].

Íà ï³äñòàâ³ äàíèх з îïðàöüîâàíèх ë³òåðàòóð-
íèх äæåðåë ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ íåäîë³êè óêðàїí-
ñüêèх ПФГ [4; 5; 21]:

1) ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü ó 
êðàїí³;

2) â³äñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ñïðÿìîâàíîñò³ ³í-
âåñòèö³éíèх ïðîãðàì ðîзâèòêó;

3) â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíèх ³ ïîñë³äîâíèх ìåòî-
ä³â äîñòîâ³ðíîãî àíàë³зó, äîö³ëüíîñò³ òà àêòóàëü-
íîñò³ îб’єäíàííÿ ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â ³ ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ ó ПФГ;

4) â³äñóòí³ñòü âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîãî ñêëàäó 
óïðàâë³íö³â âèщîї òà ñåðåäíüîї ëàíîê, ÷³òêèх ïðî-
öåäóð ïëàíóâàííÿ, ìîòèâàö³ї, êîíòðîëю зà ãîñïî-
äàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, êóëüòóðè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ.

Çíà÷íîї óâàãè ïîòðåбóє ïðîбëåìà íåñòà÷³ ³í-
âåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ó êðàїí³, òîìó íàö³îíàëüí³ 
³íâåñòîðè â îñîб³ íàéб³ëüшèх ПФГ Уêðàїíè є îä-
íèì з³ шëÿх³â зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â 
Уêðàїíó. Сàìå ö³ ñòðóêòóðè зäàòí³ зàëó÷èòè òàê³ 
íåîбх³äí³ êîшòè äëÿ ðîзâèòêó íàшoї êðàїíè, àëå 
äëÿ öüîãî їì íåîбх³äíî ñòàòè ïðèâàбëèâèìè íà зî-
âí³шí³х ðèíêàх ³ ïðèâåðíóòè óâàãó ïîòåíö³éíèх 
³íâåñòîð³â.

Пðîïîíóєìî òàê³ шëÿхè ï³äâèщåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ПФГ. Çàзíà÷èìî, щî íàé-
êðàщå хàðàêòåðèзóє âêëàä ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
îбñÿã äåб³òîðñüêîї òà êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñ-
òåé, ÿê³ ìàюòü зíà÷íó ïèòîìó âàãó â ñêëàä³ ïî-
òî÷íèх àêòèâ³â ³ âïëèâàюòü íà ф³íàíñîâèé ñòàí 
ï³äïðèєìñòâà. У зâ’ÿзêó з öèì ïåðшèì êðîêîì 
äî ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ПФГ 
ñòàє зìåíшåííÿ îбñÿã³â äåб³òîðñüêîї òà êðåäèòîð-
ñüêîї зàбîðãîâàíîñòåé. У öüîìó âèïàäêó íåîбх³ä-
íå ââåäåííÿ ñèñòåìè âíóòð³шí³х ðîзðàхóíê³â äëÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ 
ó÷àñíèê³â ãðóïè.

Дðóãèé êðîê ïîëÿãàє â íåîбх³äíîñò³ âæå ñüî-
ãîäí³ ïåðåхîäèòè íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè âåäåí-
íÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, à òàêoæ ó щîð³÷íîìó 
ïðîâåäåíí³ ì³æíàðîäíîãî àóäèòó. Oñê³ëüêè íà äà-
íèé ÷àñ ì³æíàðîäíèé àóäèò ³ ïðèâåäåííÿ бóхãàë-
òåð³ї äo ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â є äoñèòü îбòÿæëèâèì, 
єäèíèé âèх³ä ³з ñèòóàö³ї – зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх 
êîшò³â бàíêoì-ó÷àñíèêoì ПФГ ï³ä âëàñí³ ãàðàí-
ò³ї.

Êð³ì ðoбoòè з ïîë³ïшåííÿ îб’єêòèâíèх ïîêàз-
íèê³â ф³íàíñîâîãî òà òåхíîëîã³÷íîãî ñòàíó ó÷àñíè-
ê³â ПФГ, íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè ö³ëåñïðÿìîâàíå 
фîðìóâàííÿ ³ì³äæó ãðóïè òà ÷³òêî óñâ³äîìëюâàòè, 
щo ПФГ ïoâèííà ìàòè бåзäîãàííó ðåïóòàö³ю, ÿê 
íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà зîâí³шíüîìó ðèíêàх. 

Дëÿ òîãî щîб ïîêðàщèòè ³ì³äæ ПФГ, ïîòð³б-
íî ïðîâîäèòè ðåêëàìíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê â Уêðàїí³, 
òàê ³ зà êîðäîíîì, â ÿê³é зàзíà÷àòèìóòüñÿ âíå-
ñêè ãðóïè äî ñîö³àëüíîї ñòðóêòóðè äåðæàâè. Дëÿ 
ïðèêëàäó, òàêèì âíåñêîì ìîæå ñòàòè ñòâîðåííÿ 
бëàãîä³éíèх фîíä³â.

Пðèòîê ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó êðàїíó 
ñïðèÿє її ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó ³ є íåîбх³äíèì ³í-
äèêàòîðîì ì³æíàðîäíîї ïðèâàбëèâîñò³ äåðæàâè. Ç 
îãëÿäó íà öå, äåðæàâà ïîâèííà ïðèéìàòè àêòèâíó 
ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó, íàïðàâëÿòè ³íâåñòèö³ї íà ïîзèòèâí³ ñîö³-
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àëüíî-åêîíîì³÷í³ зðóшåííÿ â êðàїí³, зàбåзïå÷óâàòè 
äîòðèìàííÿ ïàðèòåòíèх óìîâ ì³æ ³íîзåìíèìè òà íà-
ö³îíàëüíèìè ³íâåñòîðàìè íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó.

Пðîâåäåíèé íàìè àíàë³з òåíäåíö³é íàäхîäæåí-
íÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїíó зà îñòàíí³ 10 
ðîê³â òà âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, äàє ï³äñòà-
âó зðîбèòè âèñíîâêè щîäî íàéïåðñïåêòèâí³шèх 
ãàëóзåé åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ âêëàäàííÿ ³í-
âåñòèö³é ³íîзåìíèìè ³íâåñòîðàìè.

Пðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї â Уêðàїíó (ìëí. äîë. 
СШÀ) зà îñòàíí³ 10 ðîê³â ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.)

Ðèñ. 1. Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³ї â Óêðàїíó 
çà 2003-2013 ðð. 

(ïîбóäîâàíî àâòîðàмè íà ï³äñòàâ³ äàíèх, íàäàíèх Дåð-
жàâíîю ñëóжбîю ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [22])

Çàãàëüíèé îбñÿã ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é âíåñå-
íèх ³íîзåìíèìè ³íâåñòîðàìè â Уêðàїíó íà ê³íåöü 
2013 ð. äîñÿã 58,157 ìëðä. äîë., щî â ïåðåðàхóí-
êó íà äóшó íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü 1,284 òèñ. äîë. 
[22]. Ðîзì³ð ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â Уêðà-
їíó зà 2013 ð. â ïîð³âíÿíí³ з 2012 ð. зíèзèâñÿ íà  
2102,8 ìëí. äîë. [22]. Ìàêñèìàëüíó ñóìè â óêðàї-
íñüêó åêîíîì³êó ³íîзåìí³ ³íâåñòîðè âêëàëè â 
2005 ð., 2007 ð., ì³í³ìàëüíó – â 2003 ð. Òåìï ïðè-
ðîñòó ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é з 2003 ïî 2013 ðð. äî-
ð³âíює 116,2% [22].

Ðîзïîä³ë ïðÿìèх ³íâåñòèö³é зà îñíîâíèìè âè-
äàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íàâåäåíî íà ðèñ. 2. 

Ðèñ. 2. Ðîçïîä³ë ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é çà îñíîâíèìè 
âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ çà 2012-2013 ðð. 

(ïîбóäîâàíî àâòîðàмè íà ï³äñòàâ³ äàíèх, íàäàíèх Дåð-
жàâíîю ñëóжбîю ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [22])

Çâåðíåìî óâàãó, щî ³íâåñòèö³ї íàïðàâëÿюòüñÿ 
ó âæå ðîзâèíåí³ ãàëóз³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Íà 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх зîñåðåäæåíî 30,8% 

зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïðÿìèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїíó, 
â ф³íàíñîâèх óñòàíîâàх – 29,1% [22]. Íà íàшó 
äóìêó, ïåðñïåêòèâíèìè ñåêòîðàìè äëÿ ñèñòåìíî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ з óðàхóâàííÿì ïîòî÷íîї ñèòóàö³ї 
òà ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó є ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
íàö³îíàëüíà ³íфðàñòðóêòóðà, àëüòåðíàòèâíà åíåð-
ãåòèêà ³ хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü.

Çàзíà÷èìî, щî âàæëèâîю ñêëàäîâîю ïîë³òèêè, 
íàïðàâëåíîї íà зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â 
Уêðàїíó, є óзãîäæåí³ñòü ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ³íî-
зåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Ç òî÷êè зîðó äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ óзãîäæåííÿ 
³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ïå-
ðåäбà÷àє ðåàë³зàö³ю ñîö³àëüíèх, åêîíîì³÷íèх, íà-
óêîâî-òåхí³÷íèх ïðîãðàì ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà 
äåðæàâíèé зàхèñò ³íâåñòèö³é [23, ñ. 53].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ òoão, 
щoб ПФГ ñòàëè êàòàë³зàòîðîì ðåфîðì, ì³ñöåì 
фîðìóâàííÿ âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîãî êîìïëåêñó, зäàòíîãî зàбåзïå÷èòè 
åêîíîì³÷íó íåзàëåæí³ñòü ³ íàö³îíàëüíó бåзïåêó 
Уêðàїíè, ïîòð³бíà ö³ëåñïðÿìîâàíà äåðæàâíà ïî-
ë³òèêà, à ñàìå: 

1) фîðìóâàííÿ ÿê³ñíîї зàêîíîäàâ÷îї бàзè;
2) óòî÷íåííÿ ðÿäó ïèòàíü ïðî êîíöåñ³ї íà ð³âí³ 

äåðæàâè; 
3) ðåòåëüí³шå äîñë³äæåííÿ ðåãóëюâàííÿ âà-

ëюòíèх ñèñòåì;
4) ñòâîðåííÿ єäèíîї ö³ë³ñíîї ñèñòåìè äåðæàâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîöåñàìè, щî 
ìàëà б îхîïëюâàòè â³äïîâ³äí³ ñòðóêòóðè ïîâ’ÿзàí³ 
з íàäхîäæåííÿì ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, à òàêîæ 
ïåâí³ äåðæàâí³ ìåхàí³зìè щîäî зàëó÷åííÿ êàï³-
òàëó, êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèх îðãàí³-
зàö³é, ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèз íàéâàæëèâ³шèх ïðî-
åêò³â íà îñíîâ³ êîíêóðñíîãî â³äбîðó;

5) âðåãóëюâàííÿ ì³æðåã³îíàëüíèх â³äíîñèí;
6) ðîзâèòîê ³íâåñòèö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ÿêà 

âêëю÷àòèìå â ñåбå êîìåðö³éí³ бàíêè, ³íâåñòèö³éí³ 
фîíäè òà ïåíñ³éí³ фîíäè, êîìåðö³éí³ ñòðàхîâ³ òî-
âàðèñòâà òà êîíñîðö³óìè íåäåðæàâíèх ³íâåñòîð³â, 
à òàêîæ ³ïîòå÷í³ бàíêè;

7) äîзâ³ë íà ó÷àñòü ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â ó ïðè-
âàòèзàö³ї ìàéíà äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ;

8) ï³äòðèìêà ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, íàïðàâ-
ëåíèх íà ðîзâèòîê ïðèâàòíîãî ñåêòîðà.

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàє ï³äñòàâè ñòâåð-
äæóâàòè, щî фóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäíîãî åêî-
íîì³êî-îðãàí³зàö³éíîãî ìåхàí³зìó щîäî зàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é ìîæå äîñÿãòè ìàêñèìàëüíèé 
ðåзóëüòàò ëèшå â ñóêóïíîñò³ з зàä³ÿíèì ÷³òêèì 
ìåхàí³зìîì äåðæàâíèх ãàðàíò³é, зàêîíîäàâ÷îãî, 
íîðìàòèâíîãî, ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ îð-
ãàí³зàö³ї ñèñòåìè ñòðàхóâàííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é, ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó бàíê³âñüêî-êðåäèòíîї 
ñèñòåìè.

Ðîзâèòîê ПФГ â Уêðàїí³ бóäå ñïðèÿòè âèÿâ-
ëåííю åêîíîì³÷íèх ïð³îðèòåò³â, зàëó÷åííю ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é, óêð³ïëåííю зâ’ÿзê³â ó ãîñïî-
äàðñòâ³, ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³ âèхîäó їх íà ñâ³òîâèé 
ðèíîê, зìåíшåííю зàëåæíîñò³ êðàїíè â³ä ³ìïîð-
òó, ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ñòðàòåã³÷íîї îð³єíòàö³ї 
шëÿхîì їх ³íâåñòóâàííÿ òà ðåñòðóêòóðèзàö³ї.
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ÓЧÀÑÒÈÅ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎ-ФÈÍÀÍÑÎÂЫХ ÃÐÓПП 
Â ПÐÈÂËÅЧÅÍÈÈ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍЫХ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈЙ Â ÓÊÐÀÈÍÓ

Ðåçþìå
Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíы ñïîñîбы ðåшåíèÿ ïðîбëåì ñ ïîñòóïëåíèåì èíîñòðàííых èíâåñòèöèé â 
Уêðàèíó ñ ïîìîщüю ïðîìышëåííî-фèíàíñîâых ãðóïï. Иññëåäîâàíы öåëü, ñïåöèфèêà, ïðåèìóщåñòâà è 
íåäîñòàòêè èх ñîзäàíèÿ, ïðîàíàëèзèðîâàí зàðóбåæíыé îïыò, à òàêæå âëèÿíèå ïðîìышëåííî-фèíàíñî-
âых ãðóïï íà эêîíîìèêó ñòðàíы. Îхàðàêòåðèзîâàíà äåÿòåëüíîñòü è âîзìîæíîñòè ðàзâèòèÿ ïðîìышëåí-
íî-фèíàíñîâых ãðóïï. Пðåäëîæåíы ïóòè ïîâышåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ПФГ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíâåñòèöèè, ïðîìышëåííî-фèíàíñîâыå ãðóïïы, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíâå-
ñòèöèîííыå ðåñóðñы, èíîñòðàííыå èíâåñòîðы, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà.
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PARTICIPATION INDUSTRIAL AND FINANCIAL GROUPS 
IN ATTRACTING FOREIGN INVESTMENTS IN UKRAINE

Summary
This article discusses ways to solve problems by foreign investment in Ukraine for using industrial and 
financial groups. Investigated target specificity, advantages and disadvantages of their creation, analyzed 
international experience, as well as the influence of financial and industrial groups on the economy. Describes 
the activities and opportunities for the development of industrial and financial groups. Proposes the ways to 
increase the investment attractiveness of FIG.
Key words: investment, industrial and financial groups, investment activity, investment funds, foreign 
investors, competitiveness, public policy.


