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äàëüшèé ðîзâèòîê бóäóâàííÿ. Çàëó÷åí³ êîшòè ïî-
âèíí³ ñòðîãî êîíòðîëюâàòèñÿ ³ бóòè зàхèщåíèìè 
â³ä íåäîбðîñîâ³ñíèх êîðèñòóâà÷³â. Уðÿäó ïîòð³бíî 
б³ëüшå зâåðòàòè óâàãó ñàìå íà ³íâåñòóâàííÿ бóä³-
âåëüíîї ãàëóз³, òàê ÿê бóä³âåëüíà ãàëóзü зàбåзïå÷óє 
ëюäåé íåîбх³äíîю ê³ëüê³ñòю ðîбî÷èх ì³ñöü, íàäàє 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè æèòëî, òàêîæ зà äîïîìîãîю 
бóä³âíèöòâà ðîзâèâàюòüñÿ ³íш³ ãàëóз³.

Âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ ³íâåñòèö³éíèх àêòèâ³â â 
æèòëîâèх бóä³âëÿх â³äíîñèòüñÿ äî êðåäèòóâàííÿ. 

Êðåäèòè íàäàюòüñÿ ï³ä зàëîã íåðóхîìîñò³, öå âè-
êîðèñòàííÿ ³ïîòåêè â ÿêîñò³ зàбåзïå÷åííÿ ïîâåð-
íåííÿ êðåäèòíèх зàñîб³â.

Åфåêòèâí³ ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà бóä³âåëü-
íîãî ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà бóäè ñïðÿìîâàíà íà 
ïåðåë³ê ³ зíèæåííÿ ðèзèê³â éîãî ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðè öüîìó âàæëèâó ðîëü ãðàє ïðà-
âèëüíà îö³íêà ðèзèêó ä³ÿëüíîñò³ бóä³âåëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó òåí-
äåíö³ї ðèзèêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì з фóíäàìåíòàëü-
íèх ìåхàí³зì³â ðèíêîâèх â³äíîñèí є êîíêóðåíö³ÿ 
ÿêà ñïîíóêàє âèðîбíèöòâî äî ïîшóêó îïòèìàëü-
íèх шëÿх³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ îбìåæåíèх ðåñóðñ³â ³, ÿê íàñë³äîê, âèíèê-
íåííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ïðîäóêö³ї, âèðîбíèöòâ, 
ï³äïðèєìñòâ, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – зà ö³íîю, 

зà ÿê³ñòю, зà ð³âíåì òåхíîëîã³÷íîñò³, зà ðîзì³ðîì 
êîíòðîëüîâàíîãî ñåãìåíòó ðèíêó, зà îðãàí³зàö³é-
íî-òåхí³÷íèì зàбåзïå÷åííÿì âèðîбíè÷èх ïðî-
öåñ³â, êîìåðö³éíîю åфåêòèâí³ñòю, ìàðêåòèíãîì 
òîщî [1]. У êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ ïîðÿä ³з 
зàхîäàìè îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ з îðãàí³зàö³éíîї, 
ðåñóðñíîї òà òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї, зà 
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óìîâè, щî ðèíîê äèíàì³÷íî ðîз-
âèâàєòüñÿ âèñòóïàюòü ³íòåãðàö³é-
í³ ïðîöåñè, ïðè ÿêèх, íà â³äì³íó 
â³ä îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ, àêòèâíî 
ïðîÿâëÿюòüñÿ åфåêòè ñèñòåìè, òàê 
зâàíèé ñèíåðã³÷íèé åфåêò1. Сàìå 
³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ñïðèÿëè åфåê-
òèâíîìó ðîзâèòêó åêîíîì³ê ïðîâ³ä-
íèх êðàїí ñâ³òó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïó-
áë³êàö³é. Âèâ÷åííÿ òà óзàãàëüíåí-
íÿ ë³òåðàòóðíèх äæåðåë äàє зìîãó 
ñòâåðäæóâàòè, щî ïðîбëåìàì ñòàíîâ-
ëåííÿ, ðîзâèòêó òà фóíêö³îíóâàííÿ 
³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð ïðèñâÿ÷åíî 
äîñòàòíüî óâàãè. Çîêðåìà, öå íàóêîâ³ 
ïðàö³ ². Àëåêñєєâà [2], Ò. Âàñèëüєâîї 
[3], Л. Гàíóщàê-Єф³ìåíêî [4], Ì. Êè-
зèì [5], Ê. Êîñ³âñüêîї [6], Л. Сèñî-
єâîї [3], Ю. Уìàíö³âà [7], Л. Фåäó-
ëîâîї [8], Ю. Чåðâ³íîї [9], Î. Чîðíîї 
[10], ². Яëä³íà [11] òà ³íшèх. Пðîòå 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåбóюòü 
ïèòàííÿ щîäî óзàãàëüíåííÿ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «³íòåãðàö³ÿ» òà «³íòåãðîâàíà 
ñòðóêòóðà» з ìåòîю âèзíà÷åííÿ íàé-
б³ëüш åфåêòèâíèх фîðì îб’єäíàííÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є àíàë³з ë³òå-
ðàòóðíèх äæåðåë щîäî óзàãàëüíåí-
íÿ îñíîâíèх êîíöåïö³é ³ ï³äхîä³â äî 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü «³íòå-
ãðàö³ÿ» òà «³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè» 
à òàêîæ âèзíà÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ ä³єâîãî ìåхà-
í³зìó ³ êðèòåð³їâ äëÿ âèбîðó åфåêòèâíèх фîðì òà 
îб’єêò³â åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Пîíÿòòÿ «ін-
теграція», ÿê ³ ñàì ïðîöåñ ³íòåãðàö³ї (ðèñ. 1), 
з’ÿâèëîñÿ â³äíîñíî íåäàâíî, ó 20-х ðîêàх ХХ ñòî-
ë³òòÿ. Йîãî íàóêîâèìè ðîäîíà÷àëüíèêàìè бóëè í³-
ìåöüê³ â÷åí³ Ð. Шìåä, Х. Êåëüзåí, Д. Шèíäëåð [12]. 
Сïî÷àòêó òåðì³í «³íòåãðàö³ÿ» âèêîðèñòîâóâàâñÿ ó 
ïðèðîäíè÷èх íàóêàх. Â³í òðàêòóâàâñÿ ÿê ïåâíà ö³-
ë³ñí³ñòü, ñòðóêòóðà, âäîñêîíàëåííÿ. Пðîòå, ïåðåí³ñ-
шè éîãî ó ñфåðó àíàë³зó ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí, зãà-
äàí³ àâòîðè ïî÷àëè òðàêòóâàòè éîãî ÿê îб’єäíàííÿ 
ëюäåé, îñîбëèâî äåðæàâ, ó ïåâíå ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷-
íå ñóñï³ëüñòâî. Çãîäîì òåðì³í «³íòåãðàö³ÿ» ïî÷àëè 
зàñòîñîâóâàòè â ð³зíèх íàóêîâèх ñфåðàх, зîêðåìà 
ó х³ì³ї, б³îëîã³ї, ф³зèö³, ïîë³òèö³, åêîíîì³ö³, êóëü-
òóðí³é, ñîö³àëüí³é, ³íфîðìàö³éí³é ñфåðàх. Сàìå ÷å-
ðåз бàãàòîãðàíí³ñòü ³ íåîäíîзíà÷í³ñòü ïîíÿò³éíîãî 
àïàðàòó ³íòåãðàö³ї âèíèêëà îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü 
óòî÷íåííÿ її ñóòíîñò³ â³äíîñíî ³íòåãðàö³ї ï³äïðè-
єìñòâ з òî÷êè зîðó ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх òåîð³é.

Дî îñíîâíèх êîíöåïö³é ³ ï³äхîä³â щîäî ñóòíîñò³, 
âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зìó ³ êðèòåð³їâ âèбîðó îб’єêò³â 
äëÿ ³íòåãðàö³ї â³äíîñÿòüñÿ ÷îòèðè îñíîâíèх:

- òåхíîëîã³чíèé ï³äх³ä – ï³äïðèєìñòâà ³íòå-
ãðóюòüñÿ óзäîâæ òåхíîëîã³÷íîãî ëàíöюãà з óðà-

1 Яê ïðàâèëî ³íòåãðàö³ÿ ïðîÿâëÿєòüñÿ â äîñèòü àêòèâ-
íèх фîðìàх – зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ (àíãë. «mergers and 
acquisitions» àбî «takeovers») – òåðì³í, ÿêèé âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ â Уêðàїí³ äëÿ ïîзíà÷åííÿ ä³é, â ðåзóëüòàò³ ÿêèх: ³ñ-
íóю÷èé âëàñíèê êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é ïóбë³÷íîãî àбî 
ïðèâàòíîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà â³ä÷óæóє íà ïîãîäæå-
íèх óìîâàх íàëåæíèé éîìó êîíòðîëüíèé ïàêåò ³íш³é îñîб³ 
(ïðèâàòíîìó ïîêóïöю); â³äбóâàєòüñÿ ñêóï³âëÿ îñîбîю (³í³ö³-
àòîðîì ïîãëèíàííÿ) ó ì³íîðèòàðíèх àêö³îíåð³â ïóбë³÷íîãî 
àбî ïðèâàòíîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà íàëåæíèх íèì àê-
ö³é з ìåòîю êîíöåíòðàö³ї ³í³ö³àòîðîì ïîãëèíàííÿ êîíòðîëю 
íàä òîâàðèñòâîì; â³äбóâàєòüñÿ îб’єäíàííÿ àêòèâ³â äåê³ëü-
êîх êîìïàí³é з ìåòîю ñòâîðåííÿ íîâîї êîìïàí³ї.
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Ðèñ. 1. Ñóòí³ñíà õàðàêòåðèñòèêà ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó [4]

хóâàííÿ âèðîбíè÷îї ñóì³ñíîñò³ ³ ñïåöèф³÷íîñò³ 
àêòèâ³â;

- мàðêåòèíãîâèé ï³äх³ä – ï³äïðèєìñòâà ³íòå-
ãðóюòüñÿ íà îñíîâ³ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ðèíê³â, 
íà ÿêèх фóíêö³îíóє ÷è ïëàíóє ïåðåîð³єíòóâàòè 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ïåâíà ñòðóêòóðà;

- ñèòóàц³éíèé ï³äх³ä – ï³äïðèєìñòâà ³íòåãðó-
юòüñÿ з ìåòîю ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â фóíêö³îíóâàí-
íÿ ³ збåðåæåííÿ ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó â óìîâàх íå-
ñò³éêîãî ñåðåäîâèщà;

- âèïàäêîâèé ï³äх³ä – ï³äïðèєìñòâà ³íòåãðó-
юòüñÿ, âèхîäÿ÷è ³з íàÿâíîñò³ â³ëüíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ êðèòåð³ю ìîæëèâîñò³ ïðèäбàí-
íÿ íîâèх àêòèâ³â.

Íàéб³ëüш îб’єêòèâíèì äëÿ ðîзâèòêó âèðîбíè-
öòâà є òåхíîëîã³÷íèé ï³äх³ä. Çàâäÿêè òàêîìó ï³ä-
хîäó â ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóðàх â³äбóâàєòüñÿ ìàê-
ñèìàëüíà êîíöåíòðàö³ÿ ìàòåð³àëüíèх ³ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ÿê ïðàâèëî, íà îäíîìó àбî äåê³ëüêîх íà-
ïðÿìàх, ÿê³ äàюòü íàéб³ëüшèé åфåêò, â³äìåæîâó-
юòü äðóãîðÿäí³, ìàëîåфåêòèâí³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³. 
Òàêèé ï³äх³ä äîñèòü âèïðàâäàíèé ó âèïàäêó фîð-
ìóâàííÿ ³íòåãðàö³éíîї ñòðóêòóðè íà îñíîâ³ ï³äïðè-
єìñòâ íàéб³ëüш ïåðåäîâèх, íàóêîì³ñòêèх ãàëóзåé, 
щî âèзíà÷àюòü ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ïðîãðåñó. Цå äîзâîëÿє, íå ïîðóшóю÷è ãà-
ëóзåâîї ñïåö³àë³зàö³ї, ðîзшèðюâàòè ñфåðó фóíê-
ö³îíóâàííÿ ³íòåãðàö³éíîї ñòðóêòóðè зà ðàхóíîê 
ïðîíèêíåííÿ â ñóì³æí³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³.

Пîïðè óñòàëåíó äóìêó ïðî «äðóãîðÿäíó» â³ä-
íîñíî òåхíîëîã³÷íîãî ï³äхîäó ðîëü ìàðêåòèíãîâî-
ãî, ñèòóàö³éíîãî òà âèïàäêîâîãî ï³äхîä³â, îбґðóí-
òîâóю÷è äîö³ëüí³ñòü âèíèêíåííÿ ³íòåãðîâàíèх 
ñòðóêòóð, íå âàðòî бåззàñòåðåæíî â³ääàâàòè ïåðå-
âàãó ëèшå ïåðшîìó. Íàâïàêè, íåîбх³äíî зàбåз-
ïå÷èòè îäíî÷àñíå îбґðóíòóâàííÿ òà зàñòîñóâàííÿ 
âñ³х êîíöåïö³é ÿê äëÿ ð³зíèх åòàï³â ³íòåãðàö³é-
íîãî ïðîöåñó, òàê ³ ñòîñîâíî ð³зíèх ó÷àñíèê³â òà 
ñóб’єêò³â ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð [11]. Îêðåìî ñë³ä 
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âðàхîâóâàòè é íàÿâí³ñòü ð³зíèх òåîð³é2, êîæíà з 
ÿêèх âèñâ³òëює ð³зí³ àñïåêòè òà ð³зí³ ð³âí³ ³íòå-
ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â.

У зâ’ÿзêó з öèì, äëÿ б³ëüш ãëèбîêîãî äîñë³-
äæåííÿ ââàæàєìî зà äîö³ëüíå хî÷à б êîðîòêî îïè-
ñàòè ï³äхîäè öèх òåîð³é äî бàзîâîãî ïîíÿòòÿ «ін-
теграція» òà âèзíà÷èòè òå з íèх, ÿêå íàéб³ëüшå 
â³äïîâ³äàє îб’єêòó íàшîãî äîñë³äæåííÿ.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³-
òåðàòóð³ ³ñíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ 
«інтеграція», зîêðåìà:

1) у широкому розумінні інтеграція це:
- «â³ä ëàò. ñë³â integration – â³äíîâëåííÿ, 

integer – ö³ëèé (îб’єäíàííÿ â ö³ëå ðàí³шå ³зîëüî-
âàíèх ÷àñòèí, ñîö³àëüíà – îб’єäíàííÿ ð³зíèх ãðóï 
ñîö³àëüíèх (êëàñîâà), àñèì³ëÿö³ÿ ð³зíîð³äíèх åëå-
ìåíò³â êóëüòóðè â єäèíó êóëüòóðó (êóëüòóðíà), 
óí³ф³êàö³ÿ ð³зíèх ìîðàëüíèх íîðì ³ ö³ííîñòåé 
(ìîðàëüíà)). ²íòåãðàö³ÿ åêîíîì³÷íà – фîðìà ³í-
òåðíàö³îíàë³зàö³ї âèðîбíèöòâà, збëèæåííÿ é ïî-
ãëèбëåííÿ âзàєìîä³ї íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê ðÿäó 
êðàїí. Çóìîâëåíà зðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíèх ñèë, 
ï³äâèщåííÿì óñóñï³ëüíåííÿ âèðîбíèöòâà òà íà-
óêîâî-òåхí³÷íîю ðåâîëюö³єю…» [13, ñ. 711];

- â³ä ëàò. ñë³â integration – â³äíîâëåííÿ ³ ïî-
ñòóïîâå збëèæåííÿ òà îб’єäíàííÿ åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â ó ïðîöåñ³ їх âзàєìîä³ї (âзàєìîâïëèâ, âзà-
єìîïðîíèêíåííÿ, âзàєìîзбàãà÷åííÿ òà ³í.) [14];

- â³ä ëàò. ñë³â integer – ö³ëå, зàïîâíåííÿ â³ä-
íîâëåííÿ, (ïîíÿòòÿ, ÿêå îзíà÷àє ñòàí ïîєäíàííÿ 
îêðåìèх ÷àñòèí òà їх фóíêö³é â ö³ëå) [15, ñ. 452];

- îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зëèòòÿ äâîх àбî 
б³ëüшå åëåìåíò³â (çà ð³âíåм îб’єäíàííя òåхíîëî-
ã³чíèх ïðîцåñ³â, ðîçâèòêó âèðîбíèчèх çâ’яçê³â ³ 
åêîíîм³чíèх ñòîñóíê³â, фîðмóâàííя îðãàí³çàц³é-
íî-åêîíîм³чíîãî мåхàí³çмó çëèòòя є íàéñêëàäí³-
шîю фîðмîю ³íòåãðàц³ї) â єäèíå ö³ëå, ïðè ÿêîìó 
з’ÿâëÿєòüñÿ íîâà ÿê³ñòü [16, ñ. 18].

2) в інституційному контексті:
à) м³í³м³çàц³я òðàíñàêц³éíèх âèòðàò:
- â êðàїíàх з ðîзâèíóòîю ðèíêîâîю åêîíîì³-

êîю, â³äïîâ³äíî äî òåîð³ї òðàíñàêö³éíèх âèòðàò3 
³íòåãðàö³ю âèзíà÷àюòü ÿê ìåхàí³зì зàì³íè ðèíêî-
âèх îбì³ííèх îïåðàö³é (òðàíñàêö³é) îðãàí³зàö³é-
íîю ïîбóäîâîю âèðîбíèöòâà. Íà äóìêó Ð. Êîóзà 
³íòåãðàö³ÿ – öå «…îðãàí³зàö³ÿ òðàíñàêö³é, ÿê³ ðà-
í³шå ðîзïîä³ëÿëèñÿ ñåðåä ï³äïðèєìö³â ÷åðåз ìåхà-
í³зì ðèíêó» [17, ñ. 59-66];

б) â êîíòåêñò³ ïðèðîäè ф³ðмè:
- âзàєìîä³ÿ ì³æ åêîíîì³÷íèìè îäèíèöÿìè ó 

ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà, ðîзïîä³ëó, îбì³íó ³ ñïîæè-
âàííÿ з ìåòîю îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ñèíåðã³÷-
íîãî åфåêòó. ²íòåãðàö³éí³ фóíêö³ї ïðîÿâëÿюòüñÿ 
ó âñòàíîâëåíí³ зâ’ÿзê³â ì³æ ðàí³шå ðîзð³зíåíèìè 
åëåìåíòàìè, ÿê³ зãîäîì бóëè ³íòåãðîâàí³ [18].

3) в контексті інтеграції підприємств це:
- ³íòåãðîâàíà ñóêóïí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäà-

ðюâàííÿ, ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю ð³зíîìàí³òí³ 

фîðìè êàï³òàëó, ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèìè ³ (àбî) âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íèìè 
зâ’ÿзêàìè äëÿ ñóì³ñíîї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ íà îñíîâ³ «ì’ÿêèх» (äîãîâ³ðíèх) òà «æîðñòêèх» 
(ïðàâî âëàñíîñò³) óïðàâë³íñüêèх ³ îðãàí³зàö³éíèх 
â³äíîñèí з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ é ïîäàëüшîãî ñò³éêîãî ðîзâèòêó б³зíå-
ñó [5, ñ. 17];

- ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
â ðàìêàх їх ö³ë³ñíîї ñèñòåìè ó ñó÷àñíèх óìîâàх 
ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ шèðî-
êîìàñшòàбíèì ïðîò³êàííÿì ³íòåãðàö³éíèх ïðî-
öåñ³â, òîбòî ïåðåäбà÷àє ³íòåãðàö³ю ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ó ð³зíèх ñфåðàх – ó âèðîбíè÷³é, ñфåð³ 
îб³ãó, ф³íàíñîâî-êðåäèòí³é òîщî [19, ñ. 5].

Ð³зíîìàí³òí³ñòü ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿò-
òÿ «³íòåãðàö³ÿ» îбóìîâëåíî ³ñíóâàííÿì зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ òåîðåòè÷íèх ìîäåëåé, ÿê³ âêàзóюòü íà:

- фîðìàëüí³ òà íåфîðìàëüí³ ³íòåãðîâàí³ 
îб’єäíàííÿ, ñòðóêòóðè ÷è фîðìóâàííÿ, ÿê³ зä³é-
ñíююòü ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü äëÿ äîñÿãíåííÿ зàãàëü-
íèх ö³ëåé. Ц³ îб’єäíàííÿ ìîæóòü ä³ÿòè íà îñíîâ³ 
äîãîâîðó ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ÷è ñòàòóò;

- âèðîбíè÷³ фîðìóâàííÿ ìåòîю ÿêèх є зä³é-
ñíåííÿ ñï³ëüíîї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³;

- ñóêóïí³ñòü ф³íàíñîâèх, åêîíîì³÷íèх, âèðîб-
íè÷èх ³ òåхíîëîã³÷íèх зâ’ÿзê³â äëÿ ñóì³ñíîї ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Цÿ ìîäåëü є íàéб³ëüш 
àäåêâàòíîю, àäæå âðàхîâóє ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè, â îñíîâ³ ÿêîї ëåæèòü ïðèíöèï 
ãëîбàë³зàö³ї.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåë³ê òà àíàë³з âèзíà÷åíü 
ïîíÿòòÿ «³íòåãðàö³ÿ» äàє ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæó-
âàòè, щî äî бàзîâèх åëåìåíò³â, ÿê³ íàé÷àñò³шå 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðè її âèзíà÷åíí³ íàëåæàòü: 
«îб’єäíàííÿ», «ñï³âïðàöÿ», «зëèòòÿ», «ïðîöåñ», 
«ïðîöåñ збëèæåííÿ», «ìåхàí³зì» òîщî. Âèêîðèñ-
òîâóю÷è ö³ êëю÷îâ³ âèзíà÷åííÿ, à òàêîæ ëîã³êó ³ 
ïðèðîäó ïðîöåñó, інтеграцію мîжíà âèçíàчèòè 
яê îðãàí³çàц³éíî-åêîíîм³чíèé ïðîцåñ îб’єäíàííя, 
âçàємîïðîíèêíåííя ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííя 
ð³çíèх фîðм âëàñíîñò³ ç мåòîю ïîñèëåííя êîíêó-
ðåíòîñïðîмîжíîñò³ ³ ï³äâèщåííя åфåêòèâíîñò³ 
фóíêц³îíóâàííя [10]. Òàêå âèзíà÷åííÿ ðîзêðèâàє 
зàãàëüíó хàðàêòåðèñòèêó ïðîöåñó îб’єäíàííÿ åëå-
ìåíò³â îðãàí³зàö³ї.

Ðîзâèòîê ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â îб’єêòèâíî 
îбóìîâëює ïîÿâó íîâèх ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð. 
Âîäíî÷àñ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå ³ñíóє єäèíî-
ãî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà». 
Пðîòå ïîðÿä з íèì шèðîêî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê: «îб’єäíàííÿ êîìïàí³é», «³íòå-
ãðîâàíà êîðïîðàòèâíà ñòðóêòóðà», «³íòåãðîâàíå 
îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ», «äèâåðñèф³êîâàíå êîð-
ïîðàòèâíå îб’єäíàííÿ» [3], «âåëèêà âèðîбíè÷î-
ф³íàíñîâà ñèñòåìà ïðîìèñëîâîñò³», «âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêà ñòðóêòóðà», «³íòåãðîâàíå âèðîбíè÷å 
фîðìóâàííÿ», «³íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ», «³íòåãðîâàíà ï³äïðèєìíèöü-
êà ñòðóêòóðà», «³íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà б³зíåñó»  
[7, ñ. 65] òîщî. Âèзíà÷åííÿ äåÿêèх з íèх íàâåäåìî 
íèæ÷å.

Ю. Чåðâ³íà äî «³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè» â³ä-
íîñèòü ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â âèðîбíè÷îãî, ф³-
íàíñîâî-êðåäèòíîãî, ³ííîâàö³éíîãî òà òîðãîâîãî 
ïðîф³ëю, ÿê³ фîðìóюòü єäèíó åêîíîì³÷íó ñèñòå-
ìó, шëÿхîì êîíñîë³äàö³ї àêòèâ³â íà àêö³îíåðí³é 
àбî äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ [9].

². Àëåêñєєâ âèзíà÷àє «³íòåãðîâàíó ñòðóêòó-
ðó» ÿê îб’єäíàííÿ ð³зíèх зà ñâîїì âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêèì зì³ñòîì, зà îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âîю фîðìîю òà ³íшèìè îзíàêàìè óãðóïîâàíü 

2 Òåîð³ÿ ãàëóзåâîї îðãàí³зàö³ї; êîíöåïö³ÿ òåхíîëîã³÷íèх 
фàêòîð³â; êîíòðàêòíà êîíöåïö³ÿ ф³ðìè; êîíöåïö³ÿ òðàíñàê-
ö³éíèх âèòðàò; òåîð³ÿ ïðàâ âëàñíîñò³; òåîð³ÿ àãåíòñüêèх âè-
òðàò; êîíöåïö³ÿ êîíöåíòðè÷íèх ê³ëåöü; êîíöåïö³ÿ ìàêðî-
ãåíåðàö³é; òåîð³ÿ ñîö³àëüíîãî îбì³íó (êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíîї 
âзàєìîä³ї); òåîð³ÿ ðîëåé; êîíöåïö³ÿ åêîíîì³êè, îð³єíòîâàíà 
íà зíàííÿ; òåîð³ÿ ãðóï (òåîð³ÿ êîëåêòèâíèх ä³é); òåîð³ÿ íà-
â÷àííÿ; êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íîї зàëåæíîñò³. Òåîð³ÿ ïàíóâàí-
íÿ (åêîíîì³÷íîї âëàäè); ïðàêñåîëîã³÷íà òåîð³ÿ; åâîëюö³éíà 
òåîð³ÿ; òåîð³ÿ êîìàíä; òåîð³ÿ ³íфîðìàö³éíîї âàðòîñò³; êîí-
öåïö³ÿ àâòîïîåзèñó; ñèíåðãåòè÷íèé ï³äх³ä; òåîð³ÿ ðåñóðñíîї 
зàëåæíîñò³; ñòðàòåã³÷íà êîíöåïö³ÿ ф³ðìè; êîíöåïö³ÿ äèíà-
ì³÷íèх ñïðîìîæíîñòåé; êîíöåïö³ÿ ñàìîâ³äòâîðåííÿ ф³ðìè; 
îðãàí³зàö³éíà åêîëîã³ÿ; òåîð³ÿ îðãàí³зàö³ї; òåîð³ÿ ф³íàíñ³â.

3 Òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè – öå âèòðàòè íà àäàïòàö³ю ï³ä-
ïðèєìñòâà äî ì³íëèâèх ðèíêîâèх óìîâ.
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ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ їх îб’єäíàííÿ з óñòàíîâà-
ìè òà îðãàí³зàö³ÿìè ³íшèх ñфåð åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ [2, ñ. 9].

Ê. Êîñ³âñüêà âæèâàє òåðì³í «³íòåãðîâàíà 
ñòðóêòóðà» ðîзóì³ю÷è ï³ä íèì ñòðóêòóðó, 
ñòâîðåíó ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, ìîæëèâî, 
íåîäíîð³äíèìè зà ñâîєю ä³ÿëüí³ñòю, з âèзíà÷å-
íèìè îðãàí³зàö³éíèìè, âèðîбíè÷èìè, ф³íàí-
ñîâèìè òà ³íшèìè зâ’ÿзêàìè, з ìåòîю ñòàб³ë³-
зàö³ї фóíêö³îíóâàííÿ ó÷àñíèê³â, ïîêðàщåííÿ 
ïîêàзíèê³â їх ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîї 
ñï³ëüíîї ìåòè [6].

Î. Чîðíà âêàзóє íà òå, щî «³íòåãðîâàíà ñòðóê-
òóðà» – öå äîбðîâ³ëüíå àбî ïðèìóñîâå îб’єäíàííÿ 
åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â ïðîìèñëîâîñò³ з ìåòîю 
зä³éñíåííÿ ñóì³ñíîї ä³ÿëüíîñò³, íà îñíîâ³ ó÷àñò³ 
â êàï³òàë³ àбî äîãîâ³ðíèх (êîíòðàêòíèх) â³äíîñè-
íàх, ñòâîðåíå íà ïåâíèх óìîâàх íà òèì÷àñîâ³é àбî 
ïîñò³éí³é îñíîâ³, ÿêà âñòóïàє ó âзàєìîä³ю з зî-
âí³шí³ì ñåðåäîâèщåì ÿê åêîíîì³÷íî ö³ë³ñíå óòâî-
ðåííÿ [10].

У ïðàö³ Î. Дðà÷îâîї òà Î. Л³бìàí «îб’єäíàííя 
êîмïàí³é» – öå îêðåìà êîîðäèíîâàíà ñèñòåìà, щî 
зäàòíà зä³éñíюâàòè åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü â îêðå-
ìîìó ðåã³îí³ àбî íà òåðèòîð³ї äåê³ëüêîх ðåã³îí³â ³, 
щî âîëîä³є òàêèìè ìàñшòàбàìè, ÿê³ íå ïîñëàбëю-
âàëè б óïðàâë³ííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, íå зíèæó-
âàëè б åфåêòèâí³ñòü її ä³ÿëüíîñò³ [20].

Íà äóìêó Л. Фåäóëîâîї «êîðïîðàòèâíà ñòðóê-
òóðà» ÿê ñóêóïí³ñòü îêðåìèх îäèíèöü, îðãàí³зî-
âàíèх â єäèíó ñèñòåìó (ÿê îб’єäíàííÿ êàï³òàë³â, 
äå ïðîхîäèòü їх âзàєìîä³ÿ òà ïåðåòâîðåííÿ â єäè-
íó ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî êàï³òàëó, ³ ÿê ñêëàä-
íå åêîíîì³÷íå óòâîðåííÿ, щî â³äîбðàæàє ñòàòóòíå 
зëèòòÿ ïðîñòèх åêîíîì³÷íèх îäèíèöü), äå êîæíà 
ñêëàäîâà êîðïîðàòèâíîї ñèñòåìè ìîæå фóíêö³îíó-
âàòè ëèшå зàâäÿêè âзàєìîä³ї з ³íшèìè åëåìåíòà-
ìè ³ ÿâëÿє ñîбîю âíóòð³шíю îðãàí³зàö³ю, щî ðîз-
âèâàєòüñÿ зà âëàñíèìè зàêîíàìè ³ íàбóâàє ñâîãî 
зì³ñòó â ³íòåãðàц³ї зà âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íèìè 
òà ф³íàíñîâèìè зâ’ÿзêàìè [8, ñ. 11].

². Яëä³í äëÿ îзíà÷åííÿ ðåзóëüòàòó îб’єäíàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ âèêîðèñòîâóє ïîíÿòòÿ «³íòåãðîâàíà 
ñòðóêòóðà б³çíåñó», ïðîòå â³í ââàæàє зà íåîб-
х³äíå ðîзãëÿäàòè éîãî â ðàìêàх êîìïåòåíòíîñ-
ò³ ï³äхîäó é âèзíà÷àòè ÿê êîìïë³ìåíòàðíèé ïóë 
êîìïåòåíö³é (ÊПÊ) її ó÷àñíèê³â, â³äïîâ³äíèé äî 
êîíñîë³äîâàíîãî âåêòîðà ö³ëåé îб’єäíàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ, ñò³éê³ñòü ðîзâèòêó ÿêîãî ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз 
óзãîäæåííÿ ïàðàìåòð³â зì³í фàêòîð³â зàбåзïå÷åí-
íÿ íàÿâíèх êîìïåòåíö³é òà î÷³êóâàíü ñóб’єêò³â ³í-
òåãðàö³éíîї âзàєìîä³ї [11, ñ. 104-105]. Êîìïåòåí-
ö³ю â³í òðàêòóє ÿê ñïðîìîæí³ñòü ïåâíîãî ñóб’єêòà 
âèð³шóâàòè ïåâíèé êëàñ ïðîфåñ³éíèх зàâäàíü.

Â. Дåìèäåíêî òà С. Дåìèäåíêî ïðîïîíóюòü âè-
êîðèñòîâóâàòè ïîíÿòòÿ «äèâåðñèф³êîâàíà êîðïîðà-
ц³я» – інтегроване підприємницьке середовище, 
ó ÿêîìó â ðàìêàх зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ³ з âèêîðèñ-
òàííÿì єäèíîãî ф³íàíñîâîãî é ³íфîðìàö³éíîãî 
ïîòîêó ä³є ãîðèзîíòàëüíî ³íòåãðîâàíà ñóêóïí³ñòü 
âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèх âèðîбíèöòâ [21, ñ. 155].

Òåðì³í «âåëèêîмàñшòàбí³ åêîíîм³êî-âèðîб-
íèч³ ñèñòåмè» âæèâàє Ì. Êèзèì äëÿ îзíà÷åííÿ 
ñèñòåìè ð³зíèх ð³âí³â ³єðàðх³ї, êîòð³ âêëю÷àюòü â 
ñåбå íå ìåíшå òðüîх îб’єêò³â óïðàâë³ííÿ, щî âè-
êîíóюòü îäíó àбî äåê³ëüêà âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷-
íèх фóíêö³é, ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю ñêëàäíèìè ìà-
òåð³àëüíî-ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, ïðè ÷îìó ïîíàä 
50% ïîòóæíîñòåé öèх îб’єêò³â ïðèïàäàє íà зàбåз-
ïå÷åííÿ âíóòð³шí³х зâ’ÿзê³â, âîíè ìàюòü ñï³ëüíó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ó âèãëÿä³ ì’ÿêîї àбî æîðñòêîї 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè [5, ñ. 14].

П³äñóìîâóю÷è íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ñüîãîä-
í³ ³ñíóє бàãàòî âàð³àíò³â ñëîâîñïîëó÷åíü äëÿ ïî-
íÿòòÿ «³íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà». Пðè öüîìó êîæíå 
з íèх ìàє ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ, ñâîї ïåðåâàãè é íå-
äîë³êè. Пðîòå, óзàãàëüíюю÷è îñíîâí³ з íèх, ï³ä 
ïîíÿòòÿì «інтегрована структура» ñë³ä ðîзóì³-
òè ñòðóêòóðó, ñòâîðåíó ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàí-
íÿ, ìîæëèâî, íåîäíîð³äíèìè зà ñâîєю ä³ÿëüí³ñòю, 
з âèзíà÷åíèìè îðãàí³зàö³éíèìè, âèðîбíè÷î-òåх-
íîëîã³÷íèìè, ф³íàíñîâèìè òà ³íшèìè зâ’ÿзêàìè, 
з ìåòîю ñòàб³ë³зàö³ї фóíêö³îíóâàííÿ ó÷àñíèê³â, 
ïîêðàщåííÿ ïîêàзíèê³â їх ä³ÿëüíîñò³ òà äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ïåâíîї ñï³ëüíîї ìåòè. Цå âèзíà÷åííÿ 
бëèзüêå ³з âèзíà÷åííÿì Ê. Êîñ³âñüêîї [6].

Íàéб³ëüш ïîшèðåíîю фîðмîю ³íòåãðàö³ї 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ є îðãàí³зàö³éíà, щî 
âêëю÷àє â ñåбå äâà âèäè ³íòåãðàö³ї – âåðòèêàëüíó 
òà ãîðèзîíòàëüíó.

Вертикальна інтеграція – öå âèðîбíè÷å é îð-
ãàí³зàö³éíå îб’єäíàííÿ, зëèòòÿ, êîîïåðàö³ÿ, âзà-
єìîä³ÿ ï³äïðèєìñòâ, ïîâ’ÿзàíèх ñï³ëüíîю ó÷àñòю ó 
âèðîбíèöòâ³, ïðîäàæó, ñïîæèâàíí³ єäèíîї ê³íöåâîї 
ïðîäóêö³ї: ïîñòà÷àëüíèê³â ìàòåð³àë³â, âèðîбíèê³â 
âóзë³â ³ äåòàëåé, âèðîбíèê³â ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї, 
ïðîäàâö³â ³ ñïîæèâà÷³â ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї [22, ñ. 5].

Сóòí³ñòü горизонтальної інтеграції ïîëÿãàє 
â îб’єäíàíí³ ï³äïðèєìñòâ зà ñï³ëüíèìè ï³äïðèєì-
íèöüêèìè ³íòåðåñàìè з óðàхóâàííÿì âèðîбíè÷îї 
ñïåö³àë³зàö³ї з âèïóñêó îäíîòèïíîї ïðîäóêö³ї íà 
бàз³ ïîä³бíîñò³ òåхíîëîã³ї ³ âïðîâàäæåííÿ ñï³ëü-
íîї ñòðàòåã³ї збóòó, зàâäÿêè ÷îìó ñòâîðюєòüñÿ 
íîâå îðãàí³зàö³éíå óòâîðåííÿ, ÿêå ìàє êðàщ³ 
ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ êðåäèò³â, âîëîä³є ïåðå-
âàæíîю ÷àñòêîю ó÷àñò³ íà ðèíêó, хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ б³ëüш âèñîêîю ïðèбóòêîâ³ñòю, ìåíшîю ñî-
б³âàðò³ñòю ïðîäóêö³ї òà ìåíшèìè âèòðàòàìè íà 
зä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãó, ìàє êðàщó ïîзèö³ю ïðî-
âåäåííÿ òîðã³â, êîíêóðñ³â, àбî ïåðåãîâîð³â з ïî-
ñòà÷àëüíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè.

Гîëîâíîю ìåòîю ãîðèзîíòàëüíîї ³íòåãðàö³ї є 
ïîñèëåííÿ ïîзèö³é ф³ðìè â ãàëóз³ шëÿхîì ïî-
ãëèíàííÿ ïåâíèх êîíêóðåíò³â àбî âñòàíîâëåííÿ 
êîíòðîëю íàä íèìè. Гîðèзîíòàëüíå îб’єäíàííÿ 
ìîæå зäîбóòè åêîíîì³ю íà ìàñшòàб³ âèðîбíèöòâà, 
зíèзèòè íåбåзïå÷í³ñòü êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, 
ðîзшèðèòè âèïóñê òîâàð³â òà ïîñëóã. Чàñòî âàæ-
ëèâîю ïðè÷èíîю ãîðèзîíòàëüíîї ³íòåãðàö³ї âè-
ñòóïàє ãåîãðàф³÷íå ðîзшèðåííÿ ðèíê³â; â òàêîìó 
âèïàäêó îб’єäíóюòüñÿ êîìïàí³ї, ÿê³ âèðîбëÿюòü 
îäíîòèïíó ïðîäóêö³ю, àëå âèñòóïàюòü íà ð³зíîìà-
í³òíèх ðåã³îíàëüíèх ðèíêàх.

Гîëîâíèìè ïåðåâàãàìè ãîðèзîíòàëüíîї ³íòåãðà-
ö³ї âèñòóïàюòü: îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх ïåðåâàã â³ä 
зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà íàêîïè÷åíî-
ãî äîñâ³äó; зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè íà ðèíêó з ìåòîю 
äîñÿãíåííÿ ìîíîïîë³ñòè÷íèх âèãîä òà ïåðåâàã; 
зíèæåííÿ âèòðàò íà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà; зðîñ-
òàííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé ïîëåãшóє âè-
êîíàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ äîñë³äíî-êîíñòðóê-
òîðñüêèх ðîб³ò òà äàє ìîæëèâ³ñòü зíèзèòè âèòðàòè 
íà ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü; зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñ-
ò³ (â ðåзóëüòàò³ зíèæåííÿ âèòðàò óêëàäàííÿ ³ ïðî-
âåäåííÿ óãîä, б³ëüш íèзüêèх ïîäàòê³â òà ³íшèх 
ñèíåðã³÷íèх åфåêò³â); êðàщå âèêîðèñòàííÿ êåð³â-
íèх êàäð³â; äîñÿãíåííÿ ïåðåâàã â³ä âзàєìîä³ї òåх-
íîëîã³é òà âèíàхîä³â бåз ïðèäбàííÿ ë³öåíз³é.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóюòü 
ð³зí³ організаційно-економічні форми ³íòåãðàö³ї 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ÿê³ êîìб³íóюòüñÿ ì³æ ñî-
бîю, óòâîðюю÷è ñêëàäí³ îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè, 
щî ðîзð³зíÿюòüñÿ ö³ëÿìè ñï³âïðàö³, хàðàêòåðîì 
ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí òà ñòóïåíåì ñàìîñò³éíîñò³. 
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Дî òàêèх фîðì â³äíîñÿòü íàñàìïåðåä, îб’єäíàííÿ 
ïðîìèñëîâîãî ³ ф³íàíñîâîãî êàï³òàëó: ñòðàòåã³÷í³ 
àëüÿíñè, êîíñîðö³óìè, êàðòåë³, ñèíäèêàòè, ïóëè, 
àñîö³àö³ї, êîíãëîìåðàòè, òðåñòè, êîíöåðíè, ïðîìèñ-
ëîâ³ хîëäèíãè, ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè òîщî.

Îб’єäíàííÿ ф³íàíñîâîãî ³ ïðîìèñëîâîãî êàï³òà-
ëó â³äбóâàєòüñÿ шëÿхîì:

- óêëàäàííÿ êîìåðö³éíîї óãîäè. Çà òàêèх óìîâ 
³íòåãðàö³ÿ ì³í³ìàëüíà – íåìàє ó÷àñò³ â êàï³òàë³ 
êîìïàí³ї àбî îбì³íó àêö³ÿìè (òàêà ìîäåëü íàé-
б³ëüш ïîшèðåíà â êðàїíàх з âèñîêèì åêîíîì³÷íèì 
ðèзèêîì);

- ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà (СП). Пàðò-
íåðàìè ñòâîðюєòüñÿ àбñîëюòíî íîâà îðãàí³зàö³ÿ 
(СП äîзâîëÿє ðîзä³ëèòè âèòðàòè òà зíèзèòè ðèзèê);

- ïðÿìîї êóï³âë³ ³íшèх ï³äïðèєìñòâ, ÷àñòî ³з 
зîâí³шí³ì ф³íàíñóâàííÿì;

- ïåðåхðåñíîãî âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè зà äîïîìî-
ãîю îбì³íó;

- зëèòòÿ, ó òîìó ÷èñë³ ó фîðì³ ф³íàíñîâî-ïðî-
ìèñëîâèх ãðóï (ФПГ);

- óòâîðåííÿ ф³íàíñîâîãî хîëäèíãó.
Âèñíîâêè. Пðàãíåííÿ зíàéòè бàëàíñ ì³æ ïåðå-

âàãàìè öåíòðàë³зàö³ї ³ äåöåíòðàë³зàö³ї óïðàâë³ííÿ 
òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðè îб’єäíàíí³ ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ïðèâîäèòü äî âèбîðó òàêèх îðãàí³-
зàö³éíèх фîðì ³íòåãðàö³ї, ÿê³ зàéìàюòü ïðîì³æíå 
ì³ñöå ì³æ ïîâí³ñòю öåíòðàë³зîâàíîю êîðïîðàòèâ-
íîю ñòðóêòóðîю ³ ñï³âðîб³òíèöòâîì ó ñóòî ðèíêî-
âîìó ñåðåäîâèщ³. Дî òàêèх фîðì íàëåæàòü, íàñàì-
ïåðåä, фінансово-промислові групи.

Сòâîðåííÿ ФПГ є îб’єêòèâíèì ÿâèщåì ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè, щî äîзâîëÿє ñóòòєâî зб³ëüшèòè 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ó ðåзóëüòàò³ îб’єäíàííÿ ð³зíèх 
фîðì êàï³òàëó (ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ òà íåбàíê³âñüêèх ³íñòèòóò³â) ³ âè-
ð³шèòè íèзêó ïðîбëåì ñòîñîâíî ðîзâèòêó ïð³îðè-
òåòíèх ãàëóзåé âèðîбíèöòâà.
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Îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà зàëåæàòü â³ä òàêèх ÷èííèê³â, ÿê ñïåö³àë³зàö³ÿ, ñòðóêòóðà âè-
ðîбíèöòâà, ð³âåíü êîìïëåêñíîñò³ òîщî. Âèâ÷åííÿ зàêîíîì³ðíèх òåíäåíö³é їх ðîзâèòêó, àíàë³з ñêëàäó, 
âèðîбíè÷îãî íàïðÿìó, ðîзðîбêà ïèòàíü ìîäåëюâàííÿ, ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ ñïðèÿє âèзíà÷åííю 
ñï³ëüíèх ðèñ êëàñòåð³â òà ãðóïóâàííю їх зà ïåâíèìè îзíàêàìè. Цå зàâäàííÿ âèð³шóєòüñÿ зà äîïîìîãîю 
êëàñèф³êàö³ї. У ñòàòò³ ïîäàíî êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè êëàñòåð³â, íàâåäåíî âèзíà÷àëüí³ хàðàêòåðèñòèêè 
êëàñòåðà, ðîзãëÿíóòî êëàñòåðí³ âзàєìîä³ї зàëåæíî â³ä éîãî îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè òà фóíêö³ї êîæíîї 
ñêëàäîâîї â åêîíîì³÷íîìó ïðîöåñ³. Çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ êðèòåð³їâ êëàñèф³êàö³ї êëàñòåð³â ÷åðåз 
âðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé âзàєìîä³ї їх ñêëàäîâèх. Âèзíà÷åí³ ëàíöюæêîâ³ âзàєì îзâ’ÿзêè ì³æ ñêëàäîâè-
ìè êëàñòåðà ó фîðìóâàíí³ äîäàòêîâîї âàðòîñò³ òà ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó. Дîñë³äæåííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â 
ó êëàñòåð³ ïîâ’ÿзóєòüñÿ з ïîшóêîì îïòèìàëüíèх шëÿх³â óäîñêîíàëåíîãî âèêîðèñòàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх 
ï³äхîä³â äî êëàñòåðîóòâîðåííÿ òà âèзíà÷åííÿ òåîðåòè÷íîãî бàзèñó ðîзðîбêè ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êëàñòåð, êëàñòåðîóòâîðåííÿ, êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè, âзàєìîä³ю÷³ ï³äïðèєìñòâà, 
âзàєìîзâ’ÿзêè, ñêëàäîâ³ êëàñòåðà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êëàñòåð ñïðèéìàєòüñÿ 
ÿê òåðèòîð³àëüíî-âèðîбíè÷å îб’єäíàííÿ бàзîâèх, 
ñóì³æíèх, äîïîì³æíèх òà îбñëóãîâóю÷èх éîãî 
ñêëàäîâèх. Сïåöèф³êà фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòå-
ðà зàëåæèòü â³ä òàêèх ÷èííèê³â, ÿê ñïåö³àë³зà-
ö³ÿ, ñòðóêòóðà âèðîбíèöòâà, ð³âåíü êîìïëåêñíîñò³ 
òîщî. Âèâ÷åííÿ зàêîíîì³ðíèх òåíäåíö³é їх ðîз-
âèòêó, àíàë³з ñêëàäó, âèðîбíè÷îãî íàïðÿìó, ðîз-
ðîбêà ïèòàíü ìîäåëюâàííÿ, ïëàíóâàííÿ ³ ïðî-
ãíîзóâàííÿ íåîбх³äíå ó âèзíà÷åíí³ ñï³ëüíèх ðèñ 
êëàñòåð³â ³ зãðóïóâàííÿ їх зà ïåâíèìè îзíàêàìè. 
Цå íàóêîâî-ìåòîäè÷íå зàâäàííÿ ìîæå âèð³шóâà-
òèñÿ зà äîïîìîãîю êëàñèф³êàö³ї. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У фàхî-
â³é â³ò÷³зíÿí³é òà зàðóб³æí³é ë³òåðàòóð³ ïðåäñòàâëåí³ 
îêðåì³ íàóêîâ³ àñïåêòè óòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó êëàñ-
òåð³â. Òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ щîäî ïåðåäóìîâ óòâî-
ðåííÿ òà ðîзâèòêó êëàñòåð³â â åêîíîì³ö³ зàïî÷àòêóâà-
ëè ³íîзåìí³ â÷åí³ Å. Бåðãìàí, ². Дàхìåí, Ì. Åíðàéò, 
Ð. Êîóз, П.  Êðóãìàí, Å. Л³ìåð, À. Ìàðшàë, Л. Ìàò-

ññîí, С. Ðîзåíфåëüä, Ф. Пåðó, Â. Пðàéñ, Д. Сîëüå, 
². Òîëåíàäî, П. Ф³шåð, Ì. Фåëüäìàí, Â. Шðîéäåð, 
Й. Шóìïåòåð òà ³í. Çàñíîâíèêîì ñó÷àñíîї êîíöåïö³ї 
êëàñòåð³â òà àíàë³зó їх âïëèâó íà фîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã ââàæàюòü àìåðèêàíñüêîãî åêîíîì³ñ-
òà Ì. Пîðòåðà.

Пèòàííÿ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó êëàñòåð³â 
щîäî ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ åêîíîì³êè зíàéшëè â³-
äîбðàæåííÿ ó â³ò÷èзíÿíèх фàхîâèх ïðàöÿх, зî-
êðåìà: Àííåíêîâà Î., Âîéíàðåíêî Ì., Гàíóщàê-
Єф³ìåíêî Л., Гåєöü Â., Êàðàñåâ À., Êðîïèâêî Ì.,  
Êóзüì³í Î., Ì³êóëà Í., Сàбëóê П., Сîêîëåíêî С., 
Фåäóëîâà Л., Хîìåíêî Î. òà ³í. Îñíîâíó óâàãó â öèх 
äîñë³äæåííÿх зîñåðåäæåíî íà îñîбëèâîñòÿх ä³ÿëü-
íîñò³ êëàñòåð³â â ãàëóзÿх âèðîбíèöòâà òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã òà âèâ÷åíí³ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó їх îðãàí³зàö³ї.

Ìåòà ñòàòò³ – óзàãàëüíåííÿ êëàñèф³êàö³éíèх 
îзíàê êëàñòåð³â, âèÿâëåííÿ âèä³â âзàєìîä³é ñêëà-
äîâèх êëàñòåðíèх óòâîðåíü ó зàëåæíîñò³ їх îðãàí³-
зàö³éíîї ñòðóêòóðè òà фóíêö³ї êîæíîї ñêëàäîâîї â 
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäхîäы ê ïðèìåíåíèю îñíîâíых òåîðåòè÷åñêèх íàïðàâëåíèé è 
эêîíîìè÷åñêèх êîíöåïöèé îòíîñèòåëüíî îïðåäåëåíèÿ ñóщíîñòè ïîíÿòèé «èíòåãðàöèÿ» è «èíòåãðèðîâàí-
íыå ñòðóêòóðы». Пðîàíàëèзèðîâàíы äåéñòâåííыå ìåхàíèзìы è êðèòåðèè âыбîðà îбъåêòîâ äëÿ èíòåãðà-
öèè. Îïðåäåëåíы íàèбîëåå эффåêòèâíыå фîðìы îбъåäèíåíèÿ ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíòåãðàöèÿ, èíòåãðèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà, âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, ãîðèзîíòàëüíàÿ 
èíòåãðàöèÿ, фèíàíñîâî-ïðîìышëåííыå ãðóïïы.
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DEVELOPMENT OF INTEGRATED STRUCTURES IN THE ECONOMY OF UKRAINE

Summary
In the present paper we consider methodological approaches to the main theoretical trends and economic 
concepts’ usage on the «integration» and «integrated structures» essence definition. Effective mechanisms 
and criteria of the integration objects’ selection are analyzed. The most effective forms of the economic 
entities association are defined.
Key words: integration, integrated structure, vertical integration, horizontal integration, financial industrial groups.
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