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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³єю з ïðîâ³äíèх òåí-
äåíö³é óêðàїíñüêîãî ðèíêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ є óêðóïíåííÿ ³ êîíñîë³äàö³ÿ îñíî-
âíèх ãðàâö³â. Â óìîâàх äåäàë³ б³ëüшîãî âïëèâó 
ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, ïîãëèбëåííÿ åêîíîì³÷-
íîї êðèзè òà ïîñèëåííÿ âíóòð³шíüîї êîíêóðåíö³ї 
òîðãîâåëüí³ ï³äïðèєìñòâà зшòîâхíóëèñÿ з ïðîбëå-
ìîю ïîòî÷íîãî ф³íàíñóâàííÿ, ÿêà ìîæå бóòè âèð³-
шåíà, â òîìó ÷èñë³, ³ ÷åðåз àêòèâ³зàö³ю ïîãëèíàíü 
òà îб’єäíàíü. Âîäíî÷àñ зàãàëüíîïðèéíÿòîю є äóì-
êà, щî êîíñîë³äàö³éí³ ïðîöåñè â òîðã³âë³ ïîñèëю-
юòü ð³âåíü ìîíîïîë³зàö³ї, щî зìåíшóє зäàòí³ñòü 
ãàëóз³ äî ãíó÷êîñò³, ñïðèÿє ï³äâèщåííю ö³í òà 
äàє зìîãó êðóïíîфîðìàòíîìó б³зíåñó ñïîâíà âè-
êîðèñòàòè ïåðåâàãè âîëîä³ííÿ ðèíêîâîю âëàäîю. 
Â³äòàê àêòóàë³зóєòüñÿ ïîòðåбà ó äîñë³äæåíí³ ð³â-
íÿ êîíñîë³äàö³ї â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³, âèзíà÷åííÿ 
ð³âíÿ її «íåбåзïåêè» äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
òà îêðåñëåííÿ âàð³àíò³â â³äïîâ³äíèх äåðæàâíèх 
ðåãóëÿòîðíèх зàхîä³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é. Пèòàííÿ êîíêó-
ðåíö³ї òà ìîíîïîë³ї â óêðàїíñüê³é òîðã³âë³ ðîзêðè-
âàєòüñÿ â ðîбîòàх бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх:  
Л. Д³äê³âñüêîї, Â. Àïîï³ÿ, ². Âèñî÷èí, Î. Ìàñëåí-

í³êîâà, Í. Гîëîшóбîâîї, Л. Л³ãîíåíêî òà ³íшèх. 
Ц³ íàóêîâö³ ðîзãëÿäàюòü шèðîêèé ñïåêòð ïðî-
бëåì, ïîâ’ÿзàíèх з фóíêö³îíóâàííÿì ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ òà òðàíñфîðìàö³єю êîíêóðåíòíèх â³äíî-
ñèí ñåðåä ï³äïðèєìíèöüêèх ñóб’єêò³â.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîòå äîñë³äæåííÿ ³ àíàë³з ð³â-
íÿ êîíöåíòðàö³ї â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³, à òàêîæ íà-
óêîâå îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ òà ìåòîäè÷íèх 
зàñàä ðåãóëюâàííÿ òîðãîâåëüíèх ìåðåæ äîòåïåð 
íå íàбóëè ñàìîñò³éíîãî зíà÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – âèзíà÷èòè ð³âåíü êîíñîë³äîâàíîñ-
ò³ ðîзäð³бíîãî ðèíêó â Уêðàїí³ òà з âèêîðèñòàííÿì 
ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ðåãóëюâàííÿ òîðãîâåëüíèх ìî-
íîïîë³é íàäàòè ðåêîìåíäàö³ї щîäî îбìåæåííÿ їх-
íüîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíñîë³äàö³ÿ ³ 
êîíêóðåíö³ÿ â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ ìîæíà ðîзãëÿ-
äàòè ÿê ñïîëó÷åí³ ñîñóäè: щî б³ëüшå êîíñîë³äà-
ö³ÿ, òî ìåíшèì є ð³âåíü êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè.

Сåðåä óñ³х ãàëóзåé åêîíîì³êè ñàìå ðîзäð³бíà 
òîðã³âëÿ є íàéб³ëüш êîíêóðåíòíîю, бî â í³é зî-
ñåðåäæåíà íàéб³ëüшà ÷àñòêà ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî 
б³зíåñó – â³ä 90 äî 99% ï³äïðèєìñòâ óñ³х ðîзì³-
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ð³â. Ìàë³ òîðãîâåëüí³ ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷óюòü 
бëèзüêî 50% зàéíÿòîñò³ òîðãîâåëüíîãî ñåêòîðó, à 
â òîâàðîîбîðîò³ ïðîäîâîëü÷îї ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 
÷àñòêà ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ñòàíîâèòü: ó Âåëèêî-
бðèòàí³ї – 13%, Í³ìå÷÷èí³ – 18%, Лàòâ³ї – 26%, 
Чåх³ї – 31%, Бåëüã³ї – 37%, Íîðâåã³ї – 45%, Пîëü-
щ³ – 48%, Ðîñ³ї – 58% [1]. Ìàë³ ï³äïðèєìñòâà ó 
êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ з âåëèêîфîðìàòíèì òîðãî-
âåëüíèì б³зíåñîì ñïîâíà âèêîðèñòîâóюòü ñâîї ïå-
ðåâàãè: ãíó÷ê³ñòü, âèñîêó ïåðñîíàë³зàö³ю ïîñëóã, 
í³шîâó îð³єíòàö³ю ðèíêîâîї ñòðàòåã³ї, ïðèâ’ÿзêó 
äî ëîêàëüíèх ðèíê³â, ïîãëèбëåíå âèâ÷åííÿ ïîòðåб 
ñïîæèâà÷³â òîщî.

«Дзåðêàëüíèì» â³äîбðàæåííÿì êîíêóðåíö³ї є 
êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó. Â ðîзâèíóòèх êðàїíàх êîí-
öåíòðàö³ÿ òîðãîâåëüíîãî ðèíêó ìîæå ñÿãàòè 90-
95%: â Í³ìå÷÷èí³ ÷àñòêà íàéб³ëüшèх òîðãîâèх 
ìåðåæ â зàãàëüíîìó òîâàðîîбîðîò³ ñòàíîâèòü 80%, 
Íîðâåã³ї – 95%, Сëîâåí³ї – 67%, Шâåéöàð³ї – 
63%, Шâåö³ї – 62%, СШÀ – 55%, Чåх³ї – 49%, 
Пîðòóãàë³ї – 47% [1]. Â Уêðàїí³ ñòàíîì íà ê³íåöü 
÷åðâíÿ 2013 ð. íà ðèíêó ïðàöюâàëî б³ëüшå 100 âå-
ëèêèх ³ äð³бíèх ïðîäîâîëü÷èх òîðãîâèх îïåðàòîð³â 
ñó÷àñíîãî òèïó, à íà òîï-10 ð³òåéëåð³â зà âåëè÷è-
íîю âèðó÷êè ïðèïàäàëî ëèшå 23% â³ä зàãàëüíîãî 
ðîзäð³бíîãî îбîðîòó (òàбë. 1) (ó 2011 ð. – 22%) [2].  
У êîæíîìó ðåã³îí³ â ñåðåäíüîìó ïðàöюâàëî ïî 
10 òàêèх êîìïàí³é, íàéìåíшà їхíÿ ê³ëüê³ñòü (ïî 
ï’ÿòü îïåðàòîð³â) íàë³÷óâàëàñÿ â Хìåëüíèöüêîìó 
òà Сóìàх; íàéб³ëüшà (ïîíàä 30) – ó Êèєâ³. Чàñò-
êà ë³äåð³â зà ñóìàðíèì ðîзäð³бíîìó òîâàðîîб³ãó â 
æîäíîìó з ðåã³îí³â íå äîñÿãàëà 40%.

Î÷åâèäíî, зà ð³âíåì êîíñîë³äàö³ї ðîзäð³бíà 
òîðã³âëÿ Уêðàїíè ñóòòєâî ïîñòóïàєòüñÿ êðàїíàì з 
ðîзâèíóòîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю. 

Çðîñòàííÿ îбîðîò³â êîìïàí³ї зàбåзïå÷óâàëè ïå-
ðåâàæíî ÷åðåз ðîзшèðåííÿ âëàñíîї ìåðåæ³ шëÿ-
хîì â³äêðèòòÿ íîâèх ìàãàзèí³â [3]. Лèшå Auchan 
äîòðèìóâàâñÿ ñòðàòåã³ї îïòèì³зàö³ї ³ñíóю÷èх ìà-
ãàзèí³â: ó 2012 ð. íå з’ÿâèëîñÿ æîäíîãî íîâîãî 
ìàãàзèíó, à îбñÿã ïðîäàæó зð³ñ íà 12%, щî ñâ³ä-
÷èòü ïðî åфåêòèâí³ñòü ðèòåéëåðà, ÿêèé âïåâíåíî 
êîìïàí³ÿ ïðîäîâæóє ïðîñóâàòèñÿ íà âèщ³ щàбë³ 
ðåéòèíãó [4].

Çì³öíåííÿ ïîзèö³é ìåðåæ â³äбóâàëîñÿ íå ëèшå 
шëÿхîì â³äêðèòòÿ íîâèх òî÷îê ïðîäàæó, à é ÷å-
ðåз êóï³âëю, ïîãëèíàííÿ ÷è зëèòòÿ з ³íшèìè êîì-
ïàí³ÿìè (îïåðàö³ї Ì&À), щî ñïðèÿє ï³äâèщåííю 
ð³âíÿ êîíñîë³äàö³ї òîðã³âë³. Íàéб³ëüш зíà÷óщîю 
M&A-óãîäîю â ñåãìåíò³ ïðîäîâîëü÷îãî ð³òåéëó ó 
2013 ð. ñòàëà êóï³âëÿ ãðóïîю Auchan ìåðåæ³ ã³-

ïåðìàðêåò³â Real (âхîäèòü äî ñêëàäó Metro Group) 
â Уêðàїí³, Пîëüщ³, Ðóìóí³ї òà Ðîñ³ї. У ðàìêàх óãî-
äè фðàíöóзüêèé ðèòåéëåð ïðèäбàâ 91 ã³ïåðìàðêåò 
â ÷îòèðüîх êðàїíàх [4]. У ñåãìåíò³ ïîбóòîâîї òåхí³-
êè òà åëåêòðîí³êè, «Òåхíîïîë³ñ» â ñ³÷í³ 2013 ðîêó 
ïðèäбàâ ìåðåæà ïîбóòîâîї òåхí³êè òà åëåêòðîí³êè 
«Åëüäîðàäî», зб³ëüшèâшè ê³ëüê³ñòü ìàãàзèí³â äî 
165 ³ зàéíÿâшè зà öèì ïîêàзíèêîì äðóãå ì³ñöå 
íà ðèíêó, à â êâ³òí³ ìåðåæà з ïðîäàæó ìîб³ëüíèх 
òåëåфîí³â «Àëëî» ïîãëèíóëà ñâîãî êîíêóðåíòà – 
«Ìîб³ëî÷êó» [5]. Îб’єäíàíà êîìïàí³ÿ òåïåð íàë³-
÷óє б³ëüшå 900 òî÷îê ïðîäàæ ³ êîíòðîëює 50% 
ðèíêó. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ: íàéбëèæ÷èé êîíêóðåíò 
– ringoo – óïðàâëÿє ëèшå 312 òîðãîâèìè òî÷êàìè. 
Ðîñ³éñüêèé ðîзäð³бíèé îïåðàòîð «Ìåëîí Фåшí 
Гðóï» ïðîäàâ ìåðåæ³ ìàãàзèí³â Women Secret ³ 
Springfield åñòîíñüêîìó ðèòåéëåðó Karkat Fashion, 
à ðîзäð³бíèé îïåðàòîð Argo ïðèäбàâ ó êîìïàí³ї 
Maratex ìåðåæà âзóòòєâèх ìàãàзèí³â Aldo [4].

У 2014 ð. íà ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó Уêðàїíè 
ïëàíóєòüñÿ ïåðшà óãîäà з îб’єäíàííÿ (ïîãëèíàí-
íÿ), à íå êóï³âë³ ìåðåæ: ïðîâîäÿòüñÿ ïåðåãîâîðè 
ïðî зëèòòÿ ìåðåæ Spar ³ »Бåêîíî» (20 òîðãîâèх 
òî÷îê) òà їх ïîãëèíàííÿ äí³ïðîïåòðîâñüêîю ìåðå-
æåю Varus [6].

Àíàë³з Ì&À-ïðîöåñ³â ïîêàзàâ, щî ³íâåñòèö³éí³ 
³ âåëèê³ M&A óãîäè ó ñфåð³ ð³òåéëó ïîêè щî є íå-
÷àñòèì ÿâèщåì ³ âèêëèêàюòü âåëèêèé ðåзîíàíñ íà 
ðèíêó. Ìåðåæ³ ïðîäàюòüñÿ зà ðèíêîâèìè ö³íàìè, 
àëå ó б³ëüшîñò³ ðèòåéëåð³â íåìàє êîшò³â äëÿ їх 
ïîêóïêè. Ç ³íшîãî бîêó, ³íîзåìí³ ìåðåæ³ ïîêè íå 
ö³êàâëÿòüñÿ ì³ñöåâèì ðèíêîì, òîìó âåëèê³ óãîä 
M&A ðàäшå âèêëю÷åííÿ, í³æ ïðàâèëî.

Пðîòå äåÿêà àêòèâ³зàö³ÿ, ÿêà ìàëà ì³ñöå â ö³é 
ñфåð³ ó 2013 ð., äàє ï³äñòàâó ïðîãíîзóâàòè íà íàé-
бëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї ³ 
зб³ëüшåííÿ óãîä, ñïðÿìîâàíèх íà ïîñèëåííÿ êîí-
öåíòðàö³ї â ãàëóз³. Цå ñóïðîâîäæóâàòèìåòüñÿ âè-
ò³ñíåííÿì з ðèíêó ñëàбêèх, íååфåêòèâíèх ãðàâ-
ö³â. Гîëîâíó ðîëü íà ðèíêó зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ, 
зà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, â³ä³ãðàâàòèìóòü íå зà-
ðóб³æí³, à â³ò÷èзíÿí³ ìåðåæ³ [7]. Йìîâ³ðíî, щî 
бðàê âëàñíèх êîшò³â зìóñèòü їх âäàâàòèñÿ äî зà-
ëó÷åííÿ äî óãîä òðåòüîї ñòîðîíè – бàíê³â òà ³íâåñ-
òèö³éíèх фîíä³â. Íà êîшòè, âèðó÷åí³ â³ä ðåàë³зà-
ö³ї ³íâåñòфîíäàì ÷àñòêîю ó âëàñíîìó б³зíåñ³, âîíè 
бóäóòü ïîãëèíàòè êîíêóðåíò³â. Íå âèêëю÷åíî, щî 
êóï³âëåю ïðîäóêòîâèх ìåðåæ íåзàбàðîì зàö³êàâ-
ëÿòüñÿ ³ âåëèê³ ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè.

Пðî ãîñòðîòó êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ âæå ñâ³ä÷èòü òîé фàêò, щî êîæíîãî ðîêó 

Òàбëèöÿ 1
Ë³äåðè ðîçäð³áíîãî ðèíêó Óêðàїíè â ïðîäîâîëü÷îìó ñåãìåíò³ 

Ì³ñöå 
ó 

ðåéòèíãó
Êîìïàí³ÿ

Òîâàðîîáîðîò, 
ìëðä ãðí 
(2012 ð.)

×àñòêà 
ó çàãàëüíîìó 
òîâàðîîáîðîò³ 

òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ

1 Fozzy Group (ìåðåæ³ ñóïåðìàðêåò³â «С³ëüïî», äèñêàóíòåð³â «Фîðà», 
ã³ïåðìàðêåò³â Fozzy ³ äåë³êàòåñíèх ñóïåðìàðêåò³â Le Silpo) 21,9 6,5%

2 «ÀÒБ-ìàðêåò» (ìåðåæà ì’ÿêèх äèñêàóíòåð³â ÀÒБ) 21,5 6,4%

3 «Metro Cash & Carry Уêðàїíà» (ìåðåæà Metro, Metro бàзà) 10,1 2,3 %

4 ÇÀÒ «Фóðшåò» (ìåðåæ³ «Фóðшåò», «Фóðшåò-Гóðìàí», «Íàðîäíèé») 5,1 1,5 %

5 ÒÎÂ «Àшàí Уêðàїíà Г³ïåðìàðêåò» (ã³ïåðìàðêåòè «Àшàí») 5,1 1,5 %

6 ÒÎÂ «Ð³òåéë Гðóï» («Âåëèêà êèшåíÿ», «Âåëìàðò», «Пðîñòî ìàð-
êåò», №1», «ÂÊ Select», ÂÊ Åêñïðåñ») 4,8 1,4 %

7 ÒÎÂ «Òàâð³ÿ Â» («Òàâð³ÿ Â», «Êîñìîñ») 3,4 1,0 %

8 ÒÎÂ « ÅÊÎ «(«Åêî ìàðêåò») 3,1 0,9 %

9 ÒÎÂ « Àìñòîð» (ìåðåæà «Àìñòîð», «Àìñòîð-åêñïðåñ») 3,1 0,9 %

10 ÒÎÂ «Îìåãà» (ìåðåæà Varus ³ Varus-ìàðêåò) 2,1 0,6%
Джåðåëî: [2, 3]
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ïðèïèíÿє ä³ÿëüí³ñòü äåê³ëüêà â³äíîñíî êðóïíèх 
îïåðàòîð³â. Пðîòå îñê³ëüêè їхíÿ ³íäèâ³äóàëüíà 
÷àñòêà íåñï³âì³ðíà з ÷àñòêàìè ë³äåð³â ðèíêó, òî 
ñòðàòåã³÷íîї ðîзñòàíîâêè ñèë â ð³òåéë³ íå â³äбó-
âàєòüñÿ. Çîêðåìà, ó ïåðшîìó ï³âð³÷÷³ 2013 ð. 
ðèíîê ïðîäîâîëü÷îãî ð³òåéëó Уêðàїíè зàëèшèëà 
збàíêðóò³ëà òîðãîâà ìåðåæà ÌÀÐС (Лóãàíñüê), ó 
Сóìñüê³é îбëàñò³ ïðèïèíèëà ³ñíóâàííÿ ìåðåæà 
ìàãàзèí³â «б³ëÿ бóäèíêó» з íàзâîю «Шàðà», â 
óïðàâë³íí³ ÿêîї íà ê³íåöü 2012 ðîêó ïåðåбóâàëî 8 
îб’єêò³â, à êèїâñüêèé ðèíîê ïðîäîâîëü÷îãî ðîзäðî-
бó ïîêèíóëà ìåðåæà «Àíàòîëü-ìàðêåò» [4].

П³äâèщåííÿ êîíñîë³äàö³ї ðèòåéëó ñïîíóêàє 
äåðæàâó äî зàбåзïå÷åííÿ ï³äòðèìàííÿ êîíêóðåí-
ö³ї ÿê îäíîãî з âèзíà÷àëüíèх фàêòîð³â ðîзâèòêó 
òîðã³âë³. Êîíêóðåíòíèé ìåхàí³зì є ãàðàíò³єю 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òîðãîâåëüíèх îïåðàö³é 
³ ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ òîðãîâåëüíèх ïðîïîзèö³é. 
Â ðîзâèíåíèх êðàїíàх ï³äòðèìàííÿ êîíêóðåíö³ї 
ïîêëàäàєòüñÿ íà àíòèìîíîïîëüíå зàêîíîäàâñòâî 
òà êåð³âíèé äåðæàâíèé àíòèìîíîïîëüíèé îðãàí, 
ÿêèé зàбåзïå÷óє éîãî âèêîíàííÿ. Сàìå ðîзäð³бíà 
ãàëóзü є ïðåäìåòîì îñîбëèâîї óâàãè з бîêó àíòè-
ìîíîïîëüíèх îðãàí³â, ïîзàÿê öåé ðèíîê ââàæàєòü-
ñÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîю êîìïîíåíòîю åêîíîì³êè, 
щî âïëèâàє íà äîбðîбóò íàñåëåííÿ (÷åðåз ö³íè òà 
ð³âåíü âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ) ³ ðîзâèòîê ³íâåñ-
òèö³éíî-³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ òà âèðîбíèöòâà 
(÷åðåз ñòèìóëюâàííÿ âèðîбíèöòâà ïîïèòîì).

 Â Уêðàїí³ ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè äåðæàâíîї ïî-
ë³òèêè ó ñфåð³ êîíêóðåíö³ї âèзíà÷åíî Çàêîíîì 
«Пðî зàхèñò åêîíîì³÷íîї êîíêóðåíö³ї», à фóíêö³ї 
äîòðèìàííÿ її ïðèíöèï³â ïîêëàäåíî íà Àíòèìî-
íîïîëüíèé êîì³òåò Уêðàїíè. Çàбåзïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòíîї ïîë³òèêè â ñåêòîð³ â³ò÷èзíÿíîї ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ ÷èìàëî íàóêîâö³â óбà÷àє ó íåîбх³äíîñò³ 
âïðîâàäæåííÿ îêðåìî âèзíà÷åíîãî äëÿ ìåðåæåâèх 
ðîзäð³бíèх îïåðàòîð³â ïîðîãîâîãî ð³âíÿ ÷àñòêè 
ðèíêó òà âïîðÿäêóâàíí³ àäì³í³ñòðàòèâíèìè ìåòî-
äàìè âзàєìíèх â³äíîñèí ì³æ ðîзäð³бíèìè îïåðà-
òîðàìè òà ïîñòà÷àëüíèêàìè [8, ñ. 23]. 

Çàòâåðäæåííÿ ïîðîãîâîї ðèíêîâîї ÷àñòêè бàзó-
єòüñÿ íà ïðèïóщåíí³, щî зà óìîâè ïåðåâèщåííÿ 
її зíà÷åííÿ ðîзäð³бíèé òîðã³âåöü зàñòîñîâóє íå-
ñïðàâåäëèâ³ â³äíîñíî ñïîæèâà÷³â ïðàêòèêè, ÿê³ є 
äæåðåëîì îòðèìàííÿ íàäïðèбóòêó [9, ñ. 10]. Пðè-
хèëüíèêè äîì³íóю÷îї ã³ïîòåзè ñòâåðäæóюòü, щî 
âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó ìàє î÷åâèäíèé ³ àâ-
òîìàòè÷íèé íàñë³äîê – зàâèщåííÿ ö³í ãðàâöÿìè. 
Ç ìåòîю зàхèñòó êîíêóðåíö³ї ³ äëÿ ïîïåðåäæåííÿ 
ìîíîïîë³ñòè÷íèх òåíäåíö³é â ðèòåéë³ â бàãàòüîх 
ðîзâèíåíèх êðàїíàх ââåäåí³ ³ñòîòí³ îбìåæåííÿ íà 
ä³ÿëüí³ñòü âåëèêîãî ðîзäð³бíîãî б³зíåñó. Çîêðåìà, 
ó Âåëèêîбðèòàí³ї бóäü-ÿêèé ïðîåêò ïëîщåю б³ëü-
шå 20 òèñ. ì2 ïîâèíåí îòðèìàòè ñхâàëåííÿ ãëàâè 
â³äïîâ³äíîãî ì³í³ñòåðñòâà, à â ²ðëàíä³ї ³ñíóє зàбî-
ðîíà бóä³âíèöòâà ïðîäóêòîâèх ã³ïåðìàðêåò³â ïëî-
щåю б³ëüшå 3000 ì2 (3500 ì2 â Дóбë³í³) [9]. 

Пðîòå àíàë³з âïëèâó êîíöåíòðàö³ї ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ íà ³íäåêñè ðîзäð³бíèх ö³í, ïðîâåäåíèé 
äëÿ ðÿäó êðàїí ЄС, СШÀ ³ Ðîñ³ї, зàñâ³ä÷èâ â³ä-
ñóòí³ñòü ïðÿìîãî зâ’ÿзêó ì³æ зàзíà÷åíèìè ïîêàз-
íèêàìè [9]. Íàâïàêè, â êðàїíàх з âèщèì ð³âíåì 
êîíñîë³äàö³ї ðèòåéëó ³íäåêñè ö³í ìàюòü íèæ÷³ 
зíà÷åííÿ, í³æ â êðàїíàх, äå íàéб³ëüш³ ðîзäð³б-
í³ ï³äïðèєìñòâà зàéìàюòü ìåíшó ÷àñòêó ðèíêó. 
Çîêðåìà, â Íîðâåã³ї з 95%-ю ÷àñòêîю ïðîâ³äíèх 
ï’ÿòè ðîзäð³бíèх îïåðàòîð³â ö³íîâèé ³íäåêñ ñòà-
íîì íà 2010 ð. ñòàíîâèâ 107%, â Í³ìå÷÷èí³ òà 
Фðàíö³ї з îäíàêîâèì ð³âíåì êîíöåíòðàö³ї 80% 
³íäåêñ ö³í äîð³âíюâàâ 106,6% òà 106,1%, â³äïî-
â³äíî. Íàòîì³ñòü, â Чåх³ї, äå ï’ÿòåðî íàéб³ëüшèх 

ðèòåéëåð³â ïîñ³äàюòü 49% ðèíêó, ö³íè âèðîñëè íà 
12,3%, à â СШÀ з 55% êîíöåíòðàö³ї – íà 10,2%. 
Âèÿâëåíî òàêîæ, щî ñàìå â íàéб³ëüш ðîзâèíåíèх 
êðàїíàх ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íàéб³ëüшèé ð³âåíü êîíñî-
ë³äàö³ї ³, â³äïîâ³äíî, íàéìåíшèé ð³âåíü ³íфëÿö³ї.

Цå äîñë³äæåííÿ ïîêàзóє, щî ñàìà ïî ñîб³ êîí-
ñîë³äàö³ÿ ðîзäð³бíîãî ðèíêó íå ïðèзâîäèòü äî 
зëîâæèâàííÿ ðèíêîâèì ïîëîæåííÿì, òîìó ïðîïî-
зèö³ÿ зàïðîâàäæåííÿ ïîðîãîâîї ÷àñòêè äëÿ ðèòåé-
ëåð³â íå ìàє íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ ³ íàëåæèòü 
äî êàòåãîð³ї ñòåðåîòèïíèх ïðèïóщåíü. Íàâïàêè, 
òåíäåíö³ÿ зб³ëüшåííÿ êðóïíèх фîðìàò³â ìåðåæå-
âîї òîðã³âë³ â ö³ëîìó є ñïðèÿòëèâîю äëÿ åêîíîì³-
êè, à ââåäåííÿ íàäòî íèзüêîї ïîðîãîâîї ÷àñòêè (ÿê 
öå зðîбëåíî â Ðîñ³ї, äå зàбîðîíåí³ óãîäè з êóï³âë³ 
÷è бóä³âíèöòâà íîâèх òîðãîâåëüíèх îб’єêò³â, ÿêщî 
÷àñòêà ìåðåæ³ â ì³ñüêîìó îêðóз³ ÷è ìóí³öèïàëü-
íîìó ðàéîí³ ïåðåâèщóє 25%) шòó÷íî зìåíшóє 
ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ãàëóз³, âíàñë³-
äîê ÷îãî ïðèãàëüìîâóєòüñÿ ïðîöåñ зàбåзïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ ñó÷àñíèìè òîðãîâåëüíèìè фîðìàòàìè, 
à â³äòàê ³ âíóòð³шíüîãàëóзåâèé ð³âåíü êîíêóðåí-
ö³ї. Пîñèëàííÿ íà àíàëîã³÷íèé äîñâ³ä ðîзâèíåíèх 
êðàїí, ÿê³ ââîäÿòü òàê³ îбìåæåííÿ, íå є îбґðóíòî-
âàíèì, àäæå êîíöåíòðàö³ÿ òîðãîâåëüíîãî б³зíåñó â 
íèх ó ê³ëüêà ðàз³â ïåðåâèщóє â³ò÷èзíÿíèé ð³âåíü, 
òîìó ïîä³бí³ ðåãóëÿö³ї â Уêðàїí³ âàðòî îö³íèòè ÿê 
òàê³, ÿê³ âèïåðåäæàюòü ÷àñ.

Б³ëüш åфåêòèâíèì зàñîбîì ï³äòðèìàííÿ êîíêó-
ðåíö³ї ââàæàєòüñÿ ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ðîзäð³б-
íîãî ðèíêó òà ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, ÿêèé ïîòð³бíî 
зä³éñíюâàòè ñèëàìè â³äïîâ³äàëüíèх äåðæàâíèх 
îðãàí³â âëàäè [1, ñ. 9]. Ìåòà ìîí³òîðèíãó – âèÿâ-
ëåííÿ ïðàêòèê зëîâæèâàííÿ ìîíîïîëüíèì ñòàíî-
âèщåì òà îбìåæåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, 
âèзíà÷åíèх àíòèìîíîïîëüíèì зàêîíîäàâñòâîì ÿê 
зàãàëüí³ âèìîãè, íåзàëåæíî â³ä ãàëóз³. Çîêðåìà, ó 
Âåëèêîбðèòàí³ї з 2000 ð. бóëî ðåàë³зîâàíî ïîíàä 
20 äîñë³äíèöüêèх ïðîåêò³â, ÿê³ ñòîñóâàëèñÿ ðîз-
äð³бíîãî ðèíêó. 

Â³äòàê äîö³ëüíî ðåêîìåíäóâàòè äåðæàâíèì îð-
ãàíàì з ðåãóëюâàííÿ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ â Уêðàї-
í³ íå ñòâîðюâàòè äîäàòêîâ³, äèñêðèì³íàö³éí³ äëÿ 
òîðãîâåëüíîãî б³зíåñó, óìîâè, à зîñåðåäèòèñÿ íà 
âïðîâàäæåíí³ ìåхàí³зì³â äîòðèìàííÿ ï³äïðèєì-
öÿìè ³ñíóю÷îãî àíòèìîíîïîëüíîãî зàêîíîäàâñòâà. 
Çä³éñíåííÿ ðåãóëÿðíîãî ³ ïðîзîðîãî ìîí³òîðèíãó 
ï³äïðèєìñòâ-ìîíîïîë³ñò³â íà òîðãîâîìó ðèíêó ìàє 
ñòàòè зàñàäíè÷èì ³íñòðóìåíòîì ³ зàïîб³æíèêîì 
íåäîбðîñîâ³ñíèх êîíêóðåíòíèх ïðàêòèê íà ðèíêó 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³. Ç ³íшîãî бîêó, îñê³ëüêè ìî-
íîïîë³зàö³ÿ ñòâîðює ïåâí³ зàãðîзè äëÿ ðîзâèòêó 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó, òî зà щîðàз âèщîї 
êîíöåíòðàö³ї ðîзäð³бíîї ãàëóз³ äîö³ëüíî ñêåðóâàòè 
зóñèëëÿ äåðæàâè íà àêòèâ³зàö³ю ðîзâèòêó ³íшèх 
ðîзäð³бíèх ãðàâö³â з ïðîшàðêó ìàëîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà, ïðîòå зðîбèòè öå бåз îбìåæåííÿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ìåðåæ. Цå зàâäàííÿ ïðåäñòàâëÿєòüñÿ ö³ëêîì ðå-
àëüíèì äëÿ зä³éñíåííÿ, ïîзàÿê ìàëèé ³ êðóïíèé 
б³зíåñ ïðàöююòü äëÿ ð³зíèх ñïîæèâ÷èх ñåãìåíò³â 
³ зàñòîñîâóюòü ð³зí³ ñòðàòåã³ї ãîñïîäàðюâàííÿ. Çà 
òàêîãî ï³äхîäó ñòâîðюєòüñÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíà 
ñòðóêòóðà ðîзäð³бíîãî ðèíêó, êîëè â îäíîìó ãåî-
ãðàф³÷íîìó ðåã³îí³ äîì³íóє 3-4 êðóïíèх îïåðàòî-
ðà з âèñîêèì ð³âíåì îïåðàö³éíîї ïðèбóòêîâîñò³, 
à ðåшòó ðèíêó зàéìàюòü ïðåäñòàâíèêè ìàëîãî ³ 
ñåðåäíüîãî б³зíåñó [1].

Дëÿ âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ìàëî-
ãî б³зíåñó â Уêðàїí³ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ïîòð³бíî 
ïðîâåñòè ñèñòåìí³ ðåфîðìè äåðåãóëÿö³ї б³зíåñó, à 
êîëè â óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ бóäóòü óòâåðäæå-
í³ óñ³ ïðèíöèïè ñèñòåìè â³äêðèòîãî äîñòóïó, ñòàє 
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ìîæëèâèì ðåàë³зóâàòè ïðîãðàìè âèб³ðêîâîї ï³ä-
òðèìêè ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà (зà ó÷àñ-
ò³ äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ÷è зàêîðäîííîї äîïî-
ìîãè), ÿê³ â шèðîêîìó ä³àïàзîí³ ïðàêòèêóюòüñÿ â 
êðàїíàх ЄС. 

²íшèì íàïðÿìîì ðåãóëюâàííÿ òîðãîâåëü-
íèх ìåðåæ, ÿêèé âèêëèêàє ï³äâèщåíèé ³íòåðåñ 
â óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, є îбìåæåííÿ äåÿêèх 
óìîâ êîíòðàêòàö³ї ìåðåæåâîãî ðîзäð³бíîãî б³зíåñó 
з ïîñòà÷àëüíèêàìè. Ç 2012 ð. â ñòàä³ї ãðîìàäñüêî-
ãî îбãîâîðåííÿ ïåðåбóâàє зàêîíîïðîåêò, ÿêèé âíî-
ñèòü ïîïðàâêè äî Çàêîíó «Пðî зàхèñò åêîíîì³÷íîї 
êîíêóðåíö³ї» ³ ÿêèì зàбîðîíÿєòüñÿ âñòàíîâëюâà-
òè äîäàòêîâ³ âèìîãè ïîñòà÷àëüíèêàì щîäî óìîâè 
ðîзðàхóíê³â, ïîðÿäêó êóï³âë³ òà ïðîäàæó, òèïó òà 
âàðòîñò³ ïîñëóã òîщî [11]. Ðîзäð³бíèì ìåðåæàì, 
âàðò³ñòü àêòèâ³â àбî ð³÷íèé îбñÿã ðåàë³зàö³ї òî-
âàð³â ÿêèх ïåðåâèщóє ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 50 ìëí 
єâðî, фàêòè÷íî зàбîðîíÿєòüñÿ зàðîбëÿòè íà îïåðà-
ö³ÿх з ïðîñóâàííÿ òîâàð³â, íàäàííÿ ìàðêåòèíãî-
âèх ïîñëóã, ðîзì³щåííÿ òîâàð³â íà ïîëèöÿх òà ³í-
шèх ïîä³бíèх îïåðàö³ÿх, êîòð³ ãåíåðóюòü 7-10% 
äîхîä³â ðèòåéëåð³â [12]. Ц³ зàхîäè ñïðÿìîâàí³ íà 
зàхèñò ïîñòà÷àëüíèê³â (îñîбëèâî з ïðîшàðêó ìà-
ëîãî б³зíåñó), ÿê³ íå зäàòí³ зàбåзïå÷èòè âèêîíàííÿ 
íàäñêëàäíèх óìîâ ðèòåéëó, à òîìó íà÷åбòî шòó÷íî 
â³äñòîðîíÿюòüñÿ â³ä ïðåäñòàâëåííÿ â êðóïíèх ìå-
ðåæàх. Â îñíîâ³ îбìåæåíü, òàêèì ÷èíîì, ëåæèòü 
³äåÿ ë³êâ³äàö³ї âëàäíîї àñèìåòð³ї ì³æ ðîзäð³бíèìè 
ìåðåæàìè ³ ïîñòà÷àëüíèêàìè, ÿêà ïîãëèбëюєòü-
ñÿ ³з зб³ëüшåííÿì ÷àñòêè ðèíêó ðîзäðîбó òà äàє 
éîìó ï³äñòàâè âñòàíîâëюâàòè щîðàз ñêëàäí³ш³ äî-
äàòêîâ³ äîãîâ³ðí³ óìîâè ïîñòà÷àëüíèêàì (бîíóñí³ 
ïëàòåæ³ зà âх³ä ó ðîзäð³бíó ìåðåæó, âèêëàäåííÿ 
òîâàðó íà ïîëèö³, äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî îбñÿã ïðîäà-
æó; âèìîãè щîäî ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ ö³í, íàäàí-
íÿ äîäàòêîâèх ïîñëóã зà ðàхóíîê ïîñòà÷àëüíèêà, 
ãàðàíòóâàííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ òîâàðó ó ñïîëó-
÷åíí³ з³ шòðàфíèìè ñàíêö³ÿìè). Çàзíà÷àєòüñÿ, щî 
öå ñïðèÿє íåñïðàâåäëèâîìó ïåðåðîзïîä³ëó äîäàíîї 
âàðòîñò³ íà êîðèñòü òîðãîâåëüíîãî ñóб’єêòà ³ îб-
ìåæóє äîñòóï äð³бíèх âèðîбíèê³â äî ìàãàзèííèх 
ïîëèöü.

Âîäíî÷àñ «ïðåзóìïö³ÿ âèíóâàòîñò³» ìåðåæ ââà-
æàєòüñÿ àêñ³îìîю ³ íå ï³äòâåðäæåíà æîäíèìè íà-
óêîâèìè äîñë³äæåííÿìè. Пðî їхíю íåîбх³äí³ñòü 
ñâ³ä÷èòü òîé фàêò, щî êîëè â Ðîñ³ї ïåðåä óхâàëåí-
íÿì àíàëîã³÷íîãî зàêîíó Âèщîю шêîëîю åêîíî-
ì³êè бóëè ïðîâåäåí³ ãëèбèíí³ äîñë³äæåííÿ êîí-
фë³êòíîñò³ ìåðåæ ³ ïîñòà÷àëüíèê³â, òî ìîæëèâîñò³ 
äîì³íóâàííÿ ìåðåæ íàä ïîñòà÷àëüíèêàìè íå îòðè-
ìàëè ÿâíîãî ï³äòâåðäæåííÿ [10, ñ. 13]. Âèÿâëåíî 
â³äñóòí³ñòü ðîзóì³ííÿ åêîíîì³÷íîãî зì³ñòó ïëàòå-

æ³â, щî їх âèìàãàюòü ðèòåéëåðè â³ä ïîñòà÷àëüíè-
ê³â: зàзâè÷àé âîíè ñïðèéìàюòüñÿ ëèшå ÿê äîäàò-
êîâ³ ïîäàòêè ÷è ïîбîðè, à íå ÿê ñïðàâåäëèâà ïëàòà 
зà ïîñëóãó ðîзäð³бíîї ìåðåæ³ з íàäàííÿ îбìåæå-
íîãî ðåñóðñó (òîðãîâåëüíîї ïîëèö³, ìîæëèâîñò³ 
ïðîäàæó ñàìå â ö³é ìåðåæ³ òîщî). Бóëî ïîêàзàíî, 
щî, âñóïåðå÷ ³ñíóю÷îìó ñòåðåîòèïó, ìàðêåòèíãîâ³ 
ïëàòåæ³ íàé÷àñò³шå ïðàêòèêóюòüñÿ íå ìàëèìè, à 
ñàìå êðóïíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè, ÿê³ ñàì³ зàö³-
êàâëåí³ â íèх ÿê ó зàñîб³ óòâåðäæåííÿ âëàñíèх 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Îñê³ëüêè ìàë³ ïîñòà÷àëü-
íèêè ïðèíöèïîâî íå зäàòí³ âèêîíàòè âèìîãè ìå-
ðåæ, òî â³äì³íà бîíóñíèх ÷è ³íшèх ïëàòåæ³â íå 
ïðèзâåäå äî ñóòòєâèх зì³í. Âñòàíîâëåíî òàêîæ, 
щî âèñîêèé ð³âåíü ðîзäð³бíèх ö³í ïîÿñíюєòüñÿ íå 
íàÿâí³ñòю â íèх зíà÷íîї ìàðêåòèíãîâîї ñêëàäîâîї, 
à íèзüêîю ïðîäóêòèâí³ñòю ïðàö³ ðîñ³éñüêîãî ðè-
òåéëó òà íåäîñòàòí³ì ðîзâèòêîì âèðîбíè÷îї ³íф-
ðàñòðóêòóðè. 

²ãíîðóâàííÿ âëàäíèìè îðãàíàìè ÐФ âèñíîâê³â, 
ÿê³ îòðèìàëè íàóêîâö³, ïðèзâåëî äî óхâàëåííÿ îб-
ìåæóâàëüíîãî зàêîíó ³, ÿê ³ ïåðåäбà÷àëè фàх³âö³, 
ñïðè÷èíèëî ïðÿìî ïðîòèëåæí³ ðåзóëüòàòè. Пðî-
â³äí³ ó÷àñíèêè ðîзäð³бíîãî ðèíêó шâèäêî àäàï-
òóâàëèñü äî íîâèх óìîâ, ñêîðèãóâàëè òà óí³ф³êó-
âàëè ïðàêòèêè êîíòðàêòóâàííÿ ³ âèíàéшëè íîâ³ 
ñïîñîбè îб³éòè зàêîíîäàâñòâî. Â³äòàê ñïðîбà â³ä³-
бðàòè ó ìåðåæ ðèíêîâó âëàäó ñïðèÿëà êîíñîë³äà-
ö³ї ãðàâö³â, ÿê³ ïðîäîâæèëè ïåðåðîзïîä³ë äîäàíîї 
âàðòîñò³; ïîñòà÷àëüíèêè íå îòðèìàëè æîäíèх ïå-
ðåâàã; à íà ðîзäð³бíîìó ðèíêó óòâîðèâñÿ ðÿä ³í-
ñòèòóö³îíàëüíèх ïàñòîê, ïîðîäæåíèх íåäîñòàòí³ñ-
òю êîíêóðåíö³ї â ãàëóз³.

Âèñíîâêè. Сòðóêòóðíà òà åâîëюö³éíà ñхîæ³ñòü, 
ÿêà ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íà ðîñ³éñüêîìó òà óêðàїí-
ñüêîìó ðèíêàх ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, äàє óñ³ ï³ä-
ñòàâè ââàæàòè, щî зàïðîâàäæåííÿ àíàëîã³÷íèх 
îбìåæåíü â íàш³é êðàїí³ íå ò³ëüêè íå ñïðèÿòèìå 
фîðìóâàííю öèâ³ë³зîâàíèх â³äíîñèí ì³æ ðèòåéëå-
ðàìè òà ïîñòà÷àëüíèêàìè, à é ïðèзâåäå äî âêðàé 
äåñòðóêòèâíèх íàñë³äê³â. Пîòð³бíî зðîзóì³òè, щî 
îñíîâíèì äæåðåëîì êîíфë³êòíîñò³ ìåðåæ ³ ïîñòà-
÷àëüíèê³â є íå äîäàòêîâ³ âèìîãè êîíòðàêòàö³ї, à 
â³äñóòí³ñòü äèñöèïë³íè ïðè âèêîíàíí³ êîíòðàêò³â, 
òîìó àêöåíò ó ïðîбëåì³, щî ðîзãëÿäàєòüñÿ, ìàє 
бóòè ïåðåíåñåíèé з ïðÿìîãî îбìåæåííÿ ÷è зàбîðî-
íè íà âèщèé ð³âåíü – ïåðåäóñ³ì, íà зàбåзïå÷åííÿ 
äåðæàâîю âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèх óãîä òà зàхèñò 
ïðàâ êîíòðàãåíò³â. À äëÿ зàхèñòó ³íòåðåñ³â äð³б-
íèх ïîñòà÷àëüíèê³â ïîòð³бíî зíèæóâàòè âàðò³ñòü 
їхíüîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ òà ï³äòðèìóâàòè ðîзâè-
òîê àëüòåðíàòèâíèх êàíàë³â ïðîäàæó – ïåðш зà 
âñå, ñïîæèâ÷îї êîîïåðàö³ї.
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Ðåçþìå
Пðîàíàëèзèðîâàí è îöåíåí óðîâåíü êîíñîëèäàöèè â ðîзíè÷íîé òîðãîâëå Уêðàèíы. Иññëåäîâàíы îñíîâ-
íыå íàïðàâëåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðîзíè÷íых ñåòåé. Дàíы ðåêîìåíäàöèè ïî эффåêòèâ-
íîìó îãðàíè÷åíèю ìîíîïîëüíых òåíäåíöèé â òîðãîâîì ñåêòîðå. 
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Summary
The level of consolidation of the retail trade in Ukraine is analyzed and evaluated. The basic direction of 
retailers antitrust regulation are investigated. Recommendations for effective restriction of monopolistic 
tendencies in the trade sector are given.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ åíåðãîêîðèñòóâàííÿ ó Âîëèíñüê³é îбëàñò³, ïðîàíàë³зîâàíî äîñâ³ä åíåðãîзбå-
ðåæåííÿ ó єâðîïåéñüêèх êðàїíàх, зàïðîïîíîâàíî ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìêè îïòèì³зàö³ї åíåðãîåфåêòèâíîñò³ 
äëÿ óìîâ Âîëèí³, щî äàñòü зìîãó ï³äâèщèòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âè-
ðîбëåíèх òîâàð³â ³ ïîñëóã. Îêðåñëююòüñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ³ âèзíà÷àюòüñÿ шëÿхè åфåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åíåðãîðåñóðñè, åíåðãîзбåðåæåííÿ, åíåðãîåфåêòèâí³ñòü, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèé бàëàíñ, 
ïðîãðàìè åíåðãîåфåêòèâíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ñó÷àñíèх óìîâàх ïî-
ïèò íà åíåðã³ю ïîñò³éíî зðîñòàє ÿê â ãàëóзÿх ìà-
òåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà, òàê ³ â íåâèðîбíè÷³é 
ñфåð³, â êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ïîбóò³. 
Åíåðãîåфåêòèâí³ñòü òà åíåðãîзбåðåæåííÿ є ïð³-
îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè åíåðãåòè÷íîї ïîë³òèêè 
б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó. Цå зóìîâëåíî âè÷åðïàí-
íÿì íåâ³äíîâëюâàëüíèх ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх 
ðåñóðñ³â, â³äñóòí³ñòю ðåàëüíèх àëüòåðíàòèâ їх 
зàì³íè, íàÿâí³ñòю ðèзèê³â щîäî їх âèðîбíèöòâà 
òà òðàíñïîðòóâàííÿ. Ðîзâèíóò³ êðàїíè ñâ³òó, ÿê³ 
âæå äîñÿãëè зíà÷íèх óñï³х³â ó âèð³шåíí³ ïðîбëåì 
åíåðãîåфåêòèâíîñò³, ïðîäîâæóюòü ïîшóê íîâèх 
äæåðåë åíåðãîзàбåзïå÷åííÿ òà ðîзðîбêó зàхîä³â ³з 
åíåðãîзбåðåæåííÿ, щî є ïîзèòèâíèì ïðèêëàäîì 
äëÿ Уêðàїíè.

Дîñâ³ä ðîзâèíóòèх êðàїí ³ âëàñíèé äîñâ³ä Уêðà-
їíè âêàзóє íà íåîбх³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàí-
íÿ ïðîöåñàìè åíåðãîзбåðåæåííÿ òà ïðîâåäåííÿ ö³-
ëåñïðÿìîâàíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè. Лèшå äåðæàâà 
шëÿхîì âèâàæåíîї зàêîíîäàâ÷îї, ãíó÷êîї ö³íîâîї, 
òàðèфíîї òà ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ìîæå зàбåзïå÷è-
òè ä³єзäàòí³ñòü ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó åíåðãîзбå-
ðåæåííÿ. Â Уêðàїí³ ä³є ñхâàëåíà ðîзïîðÿäæåííÿì 
Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 15 бåðåзíÿ 2006 ð. 
№ 145-ð «Åíåðãåòè÷íà ñòðàòåã³ÿ Уêðàїíè íà ïå-
ð³îä äî 2030 ðîêó». Îäíèì ³з шëÿх³â ðåàë³зàö³ї 
Åíåðãåòè÷íîї ñòðàòåã³ї є ðåàë³зàö³ÿ ñï³ëüíèх ïðî-
åêò³â з êðàїíàìè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó щîäî âèêî-
ðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â зàâäÿêè ðàö³îíàëüíîìó 
їх ñïîæèâàííю, âïðîâàäæåííю åíåðãîзбåð³ãàю÷èх 
òåхíîëîã³é òà îбëàäíàííÿ, ðàö³îíàë³зàö³ї ñòðóêòó-
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