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Пðîâåäåíî àíàë³з äîхîä³â ãàзîðîзïîä³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³. Âèзíà÷åíî, щî â ñòðóêòóð³ 
äæåðåë íàäхîäæåííÿ êîшò³â íàéб³ëüшó ÷àñòêó зàéìàюòü äîхîäè â³ä òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó. 
Çä³éñíåíî àíàë³з òàðèфíîї ïîë³òèêè, ÿêó ïðîâîäèòü ðåãóëÿòîð ðèíêó äëÿ âñòàíîâëåííÿ òàðèф³â íà ïî-
ñëóãè ï³äïðèєìñòâ ãàзîïîñòà÷àííÿ òà ãàзèф³êàö³ї. Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåíü íàâåäåíî ðåêîìåíäàö³ї, 
щîäî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó äàíèх ï³äïðèєìñòâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äîхîäè,âèòðàòè, ãàзîðîзïîä³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà, òàðèфíà ïîë³òèêà, ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Гàзîðîзïîä³ëüí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà є ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîю ÷àñòèíîю ãà-
зîòðàíñïîðòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Âîíè ìàюòü 
зíà÷íèé åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé âïëèâ íà ð³-
âåíü æèòòÿ êðàїíè. У зâ’ÿзêó ³з ñïåöèф³êîю ä³-
ÿëüíîñò³ òà ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèщåì íà ðèíêó 
їх ä³ÿëüí³ñòü ï³äëÿãàє äåðæàâíîìó ðåãóëюâàííю, 
щî óñêëàäíює àíàë³з їх ñòðàòåã³÷íîї ïîâåä³íêè з 
ïîзèö³é åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³. Òîìó ïðîöåñè 
фîðìóâàííÿ òà âåäåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ òàðèфíà ïîë³òèêà, 
ÿêó ïðîâîäèòü ðåãóëÿòîð ðèíêó ³ її âïëèâ íà ðå-
зóëüòàòè ãîñïîäàðюâàííÿ òà фîðìóâàííÿ ñòðàòå-
ã³ї, є îñîбëèâî àêòóàëüíèìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷í³ зàñàäè фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
ãàзîðîзïîä³ëüíîї ñèñòåìè â³äîбðàæåí³ ó ïðàöÿх 
òàêèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ÿê: Г. Бîäíàð,  
Î. Гàðìàòюê, Í. Âàñèëèшèí, Î. Дзüîбè, Л. Ð³-
щóê, Í. Сòðóê òà ³íшèх, ÿê³ зðîбèëè зíà÷íèé âíå-
ñîê ó ðîзâèòîê ïèòàíü àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, 
àíàë³зó âèòðàò ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ òàðèфíîї òà 
ö³íîâîї ïîë³òèêè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî ðîз-
ãëÿäó ïèòàííÿ òàðèфíîãî ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ãàзîðîзïîä³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ фîðìóâàí-
íÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî ðîзðîбêè ф³íàíñîâîї ñòðà-
òåã³ї їх ðîзâèòêó.

Ìåòà ³ çàâäàííÿ. Ìåòîю ðîбîòè є ïðîâåäåííÿ 
àíàë³зó äîхîä³â ³ âèòðàò ä³ÿëüíîñò³ ãàзîðîзïîä³ëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ їх òàðèфíîї ïîë³òèêè 
³ íà ö³é îñíîâ³ фîðìóâàííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî 
ðîзðîбêè ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó. Дëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè ïåðåäбà÷àєòüñÿ âèð³-
шåííÿ òàêèх зàâäàíü:

- àíàë³з äîхîä³â ï³äïðèєìñòâ ãàзîðîзïîä³ëüíîї 
ñèñòåìè â ðîзð³з³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³;

- àíàë³з òàðèфíîї ïîë³òèêè, ÿêó ïðîâîäèòü 
ðåãóëÿòîð ðèíêó, щîäî фîðìóâàííÿ òàðèф³â íà 
òðàíñïîðòóâàííÿ òà ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñíèé ñòàí 
ðèíêîâèх óìîâ ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü ìåòîä³â òà 
ñïîñîб³â äëÿ âèÿâëåííÿ ³ íåéòðàë³зàö³ї зàãðîз â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî ïðèзâîäèòü äî íåîб-
х³äíîñò³ ïîшóêó íîâèх ï³äхîä³â äî їх óïðàâë³ííÿ. 
Â óìîâàх äèíàì³÷íîñò³ зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâè-
щà, ïðîãðåñèâíîñò³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ зà ïðèéíÿòòÿ ÿê³ñíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ÿê³ â³äîбðàæàюòüñÿ íà ðåзóëüòàòàх ä³ÿëü-
íîñò³, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó ïðîâåäåí³ âñåб³÷íîãî 
àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Сèñòåìà ðîзïîä³ëüíèх ãàзîïðîâîä³â íèзüêîãî 
òà ñåðåäíüîãî òèñêó òà ä³ÿëüí³ñòü â ö³é ñфåð³ [1; 
2] â³äíîñèòüñÿ äî ïðèðîäíîї ìîíîïîë³ї ³ ñêëàäàє 

єäèíèé òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèé êîìïëåêñ зàãàëü-
íîäåðæàâíîãî зíà÷åííÿ. Дåðæàâà âèзíàëà éîãî 
òàêèì, щî íå ï³äëÿãàє ïðèâàòèзàö³ї, òà ïåðåäàëà 
ï³äïðèєìñòâàì ãàзîâîãî ãîñïîäàðñòâà ó êîðèñ-
òóâàííÿ. Уïîâíîâàæåíèì îðãàíîì, ÿêèé бåзïî-
ñåðåäíüî ïîâèíåí зä³éñíюâàòè êîíòðîëü зà âè-
êîðèñòàííÿì äåðæàâíîãî ìàéíà òà âò³ëåííÿì 
єäèíîї òåхí³÷íîї ïîë³òèêè є ÍÀÊ «Íàфòîãàз 
Уêðàїíè».

Íàìè ïðîâåäåíî àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ 41 ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ, à ñàìå îбëàñíèх òà ì³ñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ãàзîïîñòà÷àííÿ òà ãàзèф³êàö³ї. Íà äàí³ 
ï³äïðèєìñòâà ïðèïàäàє бëèзüêî 92% зàãàëüíèх 
îбñÿã³â òðàíñïîðòóâàííÿ òà ïîñòà÷àííÿ ãàзó ê³í-
öåâèì ñïîæèâà÷àì. 

Îñíîâí³ òåхí³êî-åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè їх ä³-
ÿëüíîñò³ íàâåäåíî â òàбë. 1.

Àíàë³зóю÷è äèíàì³êó îñíîâíèх òåхí³êî-åêîíî-
ì³÷íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ãàзîðîзïîä³ëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ ìîæíà зàãàëîì ñòâåðäæóâàòè ïðî зà-
ãàëüíó ïîзèòèâíó äèíàì³êó їх ðîзâèòêó. Òàê, ñó-
ìàðíà âàðò³ñòü ðîб³ò (ïîñëóã), íàäàíèх âñ³ìà ãàзî-
ðîзïîä³ëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, зðîñëà ïðîòÿãîì 
2009–2012 ðð. б³ëüшå í³æ ó äâà ðàзè. 

Дèíàì³êà äîхîä³â â³ä íàäàíèх ïîñëóã з òðàí-
ñïîðòóâàííÿ òà ïîñòà÷àííÿ ãàзó зíà÷íî ïåðåâèщóє 
äèíàì³êó âèòðàò ãàзîðîзïîä³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ³ 
ÿê íàñë³äîê â³äбóâñÿ ñòð³ìêèé ïåðåх³ä â³ä зàãàëü-
íîãî â³ä’єìíîãî ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó ãàëóз³ äî 
ïðèбóòêîâîї ä³ÿëüíîñò³. П³äïðèєìñòâà ãàзîïîñòà-
÷àííÿ òà ãàзèф³êàö³ї äèíàì³÷íî íàðîщóюòü ñâ³é 
âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë, зä³éñíююòü îíîâëåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â. Òàê, âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â 
ó 2012 ð. â ïîð³âíÿíí³ з 2009 ðîêîì зðîñëà íà 
9188 ìëí. ãðí. àбî íà 84%.

Сïîñòåð³ãàєòüñÿ ïåâíà ³íòåíñèф³êàö³ÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðî щî ñâ³ä÷èòü äèíàì³êà ïîêàзíèê³â 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, фîíäîâ³ääà÷³, зìåíшåí-
íÿ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ òà зàðïëàòîì³ñòêîñò³ ïðî-
äóêö³ї. Çб³ëüшèëàñÿ фîíäîîзбðîєí³ñòü ïðàö³ з 
196,4 òèñ. ãðí./îñ. ó 2009 ðîö³ äî 240 òèñ. ãðí./îñ. 
ó 2012 ðîö³ àбî íà 22%.

Гàзîðîзïîä³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ ïîòðåб 
ðåãóëюâàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ ââåäóòü â³äîêðåì-
ëåíèé îбë³ê ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ â ðîзð³-
з³ îñíîâíèх її âèä³â, à ñàìå ä³ÿëüíîñò³ з òðàí-
ñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó, éîãî ïîñòà÷àííÿ, 
ïðîäàæó ñêðàïëåíîãî ãàзó òà ³íшîї ä³ÿëüíîñò³. 
Сòðóêòóðà äîхîä³â òà âèòðàò ãàзîðîзïîä³ëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ â ðîзð³з³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà їх äè-
íàì³êà ïðåäñòàâëåíà â òàбë. 2.

Íàéб³ëüшó ÷àñòêó â ñóêóïíèх äîхîäàх ãàзîðîз-
ïîä³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ зàéìàюòü äîхîäè з òðàí-
ñïîðòóâàííÿ ãàзó ãàзîðîзïîä³ëüíèìè òðóбîïðîâî-
äàìè, ÿêà â 2012 ðîö³ ñêëàëà 77%. Дîхîäè â³ä 
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òðàíñïîðòóâàííÿ ãàзó ïðîòÿãîì 2009–2012 ðð. 
зб³ëüшèëèñÿ ó 2,64 ðàзè. Íàéб³ëüшå зðîñòàííÿ 
äîхîä³â â³ä òðàíñïîðòóâàííÿ ãàзó ñïîñòåð³ãàëîñÿ 
ó 2010 ðîö³ (íà 43,3%) òà ó 2011 ðîö³ (íà 61,5%), 
щî ïîâ’ÿзàíî з ï³äâèщåííÿì ðåãóëÿòîðîì òàðè-
ф³â. Сë³ä зàóâàæèòè, щî ïðè÷èíîю ï³äíÿòòÿ òà-
ðèф³â â 2010–2011 ðîêàх ÍÊÐÅ ñòàëà збèòêîâà 
ä³ÿëüí³ñòü ãàëóз³. Òàê, зà 2009 ð³ê âåëè÷èíà зà-
ãàëüíèх збèòê³â ïî äàí³é ãðóï³ ï³äïðèєìñòâ äîñÿã-
ëà 811,5 ìëí. ãðí.

Дëÿ б³ëüш ïîãëèбëåíîãî àíàë³зó фàêòîð³â, щî 
âïëèíóëè íà äèíàì³êó äîхîä³â â³ä òðàíñïîðòóâàí-
íÿ ãàзó ï³äïðèєìñòâàìè ãàзîïîñòà÷àííÿ òà ãàзè-
ф³êàö³ї, ðîзãëÿíåìî, ÿê зì³íюâàëèñÿ äîхîäè â³ä 
îбñÿã³â òðàíñïîðòóâàííÿ ãàзó (ðèñ. 1).

Çðîñòàííÿ äîхîä³â â³ä òðàíñïîðòóâàííÿ ãàзó 
ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó (2004–2012 ðð.) ó 
ãàзîðîзïîä³ëüíèх ï³äïðèєìñòâàх â³äбóâàâñÿ âè-
íÿòêîâî зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ òàðèф³â íà éîãî 
òðàíñïîðòóâàííÿ íà фîí³ ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â òðàí-
ñïîðòóâàííÿ ãàзó. Ц³íîâà ïîë³òèêà ðåãóëÿòîðà ³ 
ð³âåíü äîхîä³â ï³äïðèєìñòâ ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ òà â³-
äîбðàæàюòü хàðàêòåðí³ ïðîбëåìè òàðèфíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ â Уêðàїí³ íà ðèíêàх з ïðèðîäíîю ìî-
íîïîë³єю. Дèíàì³êà âèòðàò зà 2004–2012 ðð. íà 
òðàíñïîðòóâàííÿ ãàзó хàðàêòåðèзóâàëàñÿ ïîñò³é-

íèì зðîñòàííÿì, ÿêó íàéб³ëüш ïîâíî â³äîбðàæàє 
åêñïîíåíö³àëüíà фóíêö³ÿ (R2=0,9919), щî ñâ³ä-
÷èòü ïðî ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ íàðàхîâàíèìè 
äîхîäàìè òà фàêòè÷íèìè åêñïëóàòàö³éíèìè âè-
òðàòè ï³äïðèєìñòâ з ñåðåäíüîð³÷íèì òåìïîì ïðè-
ðîñòó 23,4%.
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà îáñÿã³â òðàíñïîðòóâàííÿ 
ïðèðîäíîãî ãàçó, äîõîä³â òà âèòðàò 

ãàçîðîçïîä³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç ãàçîïîñòà÷àííÿ òà ãàçèф³êàö³ї 

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2009 2010 2011 2012

1. Îбñÿã ðîб³ò (ïîñëóã) óñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³ *, òèñ. ãðí. 4944868 6398330 9549093 10669231

2.Çàãàëüí³ âèòðàòè óñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³, òèñ. ãðí. 5620395 6897408 8611270 9326565

3.Ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè óñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³, òèñ. ãðí. -675527 -499078 937823,2 1342666

4.Сåðåäíÿ ÷èñåëüí³ñòü ïðàöюю÷èх (óñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³), îñ³б 55301 82208 83841 83514

5.Сåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà ïëàòà (óñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³), ãðí. 1861 2183 2602,12 2818,719

6.Çàãàëüíà ïðîòÿæí³ñòü ðîзïîä³ëüíèх ãàзîâèх ìåðåæ ³ âíó-
òð³шíüî êâàðòàëüíèх ââîä³â, щî зíàхîäÿòüñÿ íà îбñëóãîâóâàí-
í³ òà åêñïëóàòàö³ї íà ê³íåöü зâ³òíîãî ðîêó, êì.

362795 371798 381024,4 385578,2

7.Ê³ëüê³ñòü ãàзèф³êîâàíèх êâàðòèð ïðèðîäíèì ãàзîì, êâ. 12247639 12394016 12542142 12692039

8.Пåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â, òèñ. ãðí. 10862683 12938194 14296212 20050748

9. Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí. 3071735,8 3126228 3914846 4387548

10. Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ (фîíä îïëàòè ïðàö³), òèñ. ãðí. 1881238 2139587 2617972 2824830

11.Пðîäóêòèâí³ñòüïðàö³, òèñ.ãðí./îñ. 89,42 77,83 113,89 127,75

12. Фîíäîâ³ääà÷à. ãðí./ ãðí. 0,46 0,49 0,67 0,53

13. Фîíäîîзбðîєí³ñòü ïðàö³, òèñ.ãðí./îñ. 196,43 157,38 170,52 240,09

14. Ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü âèðîбíèöòâà, ãðí./ãðí. 0,622 0,488 0,409 0,411

15. Çàðïëàòîì³ñòê³ñòü, ãðí./ãðí. 0,380 0,334 0,274 0,265
* Обñяã ðîб³ò íå âêëючàє ïðîм³жíîї âàðòîñò³ ïðèðîäíîãî ãàçó

Òàбëèöÿ 2
Çâåäåíà äèíàì³êà äîõîä³â, âèòðàò òà ф³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â 

ãàçîðîçïîä³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ â ðîçð³ç³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³

Âèäè ä³ÿëüíîñò³ Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2009 2010 2011 2012

Òðàíñïîðòóâàííÿ 
ïðèðîäíîãî ãàзó, òèñ.ãðí.

Дîхîäè 3116507 4469025 7217285 8228282

Âèòðàòè 3928080 5077970 6508239 7113487

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò -811573 -608944 709046 1114795

Пîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî 
ãàзó, òèñ.ãðí.

Дîхîäè 832591 705660 976745 998174

Âèòðàòè 835312 762128 906262 930383

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò -2721 -56468 70483 67790

Пðîäàæ ñêðàïëåíîãî ãàзó, 
òèñ.ãðí.

Дîхîäè 207961 361771 428572 377362

Âèòðàòè 213511 386620 446547 409817

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò -5550 -24849 -17975 -32455

²íшà ä³ÿëüí³ñòü, òèñ.ãðí.

Дîхîäè 787809 861873 926490 1065413

Âèòðàòè 643492 670691 750221 872878

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò 144317 191183 176269 192536
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Òàê³ òåìïè ðîñòó âèòðàò зíà÷íî ïåðåâèщóâàëè 
òåìïè ³íфëÿö³ї ³ ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóòí³ñòü åêîíî-
ì³÷íèх ñòèìóë³â îïòèì³зàö³ї âèòðàò з³ ñòîðîíè 
ãàзîðîзïîä³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà зàãàëüíîю íå-
åфåêòèâí³ñòю ä³ю÷îãî òàðèфíîãî ðåãóëюâàííÿ зà 
ìåòîäîì «âèòðàòè ïëюñ». Гàзîðîзïîä³ëüíèì ï³ä-
ïðèєìñòâàì âèã³äí³шå íàðîщóâàòè ñâîї âèòðàòè 
í³æ âæèâàòè зàхîäè щîäî їх îïòèì³зàö³ї.

Íà äðóã³é ïîзèö³ї â ñòðóêòóð³ зàãàëüíèх äî-
хîä³â ãàзîðîзïîä³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ зíàхîäèòüñÿ 
ä³ÿëüí³ñòü з ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó. Чàñòêà 
äîхîä³â â³ä ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó â ñòðóêòó-
ð³ зàãàëüíèх äîхîä³â ïðîòÿãîì 2009–2012 ðð. зíà-
÷íî ñêîðîòèëàñÿ, â³ä 16,8% ó 2009 ðîö³ äî 9,3% â 
2012 ðîö³, щî зóìîâëåíà íåзíà÷íèìè òåìïàìè їх 
àбñîëюòíîãî зðîñòàííÿ ïîð³âíÿíî з ³íшèìè âèäà-
ìè ä³ÿëüíîñò³. Òàê, зà ÷îòèðè îñòàíí³ ðîêè âåëè÷è-
íà äîхîä³â â³ä ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó зðîñëà 
ëèшå íà 19,8%, àбî 4,95% ñåðåäíüîð³÷íèх. Íà âå-
ëè÷èíó äîхîä³â â³ä ïîñòà÷àííÿ âïëèâàюòü òàêîæ 
ÿê ³ â ïåðшîìó âèïàäêó äâ³ ãðóïè фàêòîð³â – ö³íè 
òà îбñÿã ïîñòà÷àííÿ. Îбñÿã ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî 
ãàзó ñïîæèâà÷àì â 2012 ðîö³ ñêëàâ 22497 ìëí. ì3 
³ зб³ëüшèâñÿ ïîð³âíÿíî з 2009 ðîêîì íà 3698 ìëí. 
ì3 àбî íà 19,6%. Пðè öüîìó âèòðàòè зà äàíèì âè-
äîì ä³ÿëüíîñò³ зб³ëüшóâàëèñÿ ìåíшèìè òåìïàìè ³ 
â 2012 ðîö³ âäàëîñÿ äîñÿãíóòè ðåíòàбåëüíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ з ïîñòà÷àííÿ ãàзó íà ð³âí³ 7,2% щî ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïîзèòèâí³ ïðîöåñè ó ñфåð³ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

У ñòðóêòóð³ зàãàëüíèх äîхîä³â ä³ÿëüí³ñòü з 
ïðîäàæó ñêðàïëåíîãî ãàзó є íåзíà÷íîю ³ ñòàíîâ-
ëÿòü ó 2009 ðîö³ 4%, à â 2012 ðîö³ – 3,54%. Пðî-
òÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò 
â³ä ïðîâàäæåííÿ äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ â³ä’єìíèìè зíà÷åííÿìè. Îñíîâíîю 
ïðè÷èíîю збèòêîâîñò³ є âñòàíîâëåííÿ äåðæàâîю 
ф³êñîâàíèх ö³í íà ïðîäàæ ñêðàïëåíîãî ãàзó äëÿ 
íàñåëåííÿ, щî íå зàбåзïå÷óє ïîêðèòòÿ åêñïëóà-
òàö³éíèх âèòðàò òà îíîâëåííÿ òåхí³÷íîї бàзè ï³ä-
ïðèєìñòâ.

²íшà ä³ÿëüí³ñòü ïðåäñòàâëåíà ðîбîòàìè з ãà-
зèф³êàö³ї íîâîзбóäîâàíîãî æèòëà, фîðìóâàííÿì 
ïðîåêòíîї äîêóìåíòàö³ї, бóä³âíèöòâîì ãàзîïðîâî-
ä³â òà ³í. Òåìïè зðîñòàííÿ äîхîä³â â³ä ³íшîї ä³-
ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ñêëàëè 
35%. Сåðåäíÿ ðåíòàбåëüí³ñòü öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñêëàëà ó 2012 ðîö³ 22%, щî âèзíà÷àє її ÿê îäèí 
з íàéб³ëüш ðåíòàбåëüíèх íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ãà-
зîðîзïîä³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ. Пèòîìà âàãà äîхîä³â 
â³ä ³íшîї ä³ÿëüíîñò³ â ñòðóêòóð³ зàãàëüíèх äîхî-
ä³â ãàзîðîзïîä³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ ñêëàäàє 9,9% зà 
ï³äñóìêàìè 2012 ðîêó.

Яê зàзíà÷àëîñÿ âèщå, ä³ÿëüí³ñòü з òðàíñïîðòó-
âàííÿ òà ïîñòà÷àííÿ ãàзó ó зâ’ÿзêó ³з ìîíîïîëüíèì 
ñòàíîâèщåì ï³äïðèєìñòâ ï³äëÿãàє ðåãóëюâàííю з³ 
ñòîðîíè äåðæàâè. Íàìè ïðîâåäåíî àíàë³з ä³ю÷îї 
òàðèфíîї ïîë³òèêè (ðèñ. 2), ÿêà ïîêàзàëà, щî ä³ї 
ðåãóëÿòîðà щîäî фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх òàðèф³â 
íå бóëè ïîñë³äîâíèìè òà ñâîє÷àñíèìè. 

Пåð³îäè зàíèæåííÿ òàðèф³â, ÿê³ ïðèâîäèëè äî 
збèòêîâîї ä³ÿëüíîñò³ зì³íюâàëèñÿ ïåð³îäàìè ð³з-
êîãî зðîñòàííÿ òàðèф³â, щî ñïðè÷èíюâàëî îòðè-
ìàííÿ ï³äïðèєìñòâàìè зíà÷íèх ïðèбóòê³â ³ íå 
ñòèìóëюâàëî їх äî ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâèх ñòðàòåã³é 
ñïðÿìîâàíèх íà ì³í³ì³зàö³ю âèòðàò. Çðîñòàííÿ òà-
ðèф³â íà ïîñëóãè з òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî 
ãàзó íà ÿêå ï³шîâ ðåãóëÿòîð ðèíêó (ÍÊÐÅ) бóëî 
îбóìîâëåíî êðèзîâèì ф³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðè-
єìñòâ ãàзîïîñòà÷àííÿ, їх збèòêîâîю ðîбîòîю, â³ä-
ñóòí³ñòю äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîãðàì, ÿêå ñïîñòåð³ãàëîñü â 2008–2010 
ðîêàх. Îäíàê ïî÷èíàю÷è з 01.04.2011 ðîêó â³äбó-
âàєòüñÿ ïîñòóïîâå ï³äâèщåííÿ òàðèф³â íà ïîñëóãè 
ãàзîðîзïîä³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ, щî äîзâîëèëî âè-
éòè íà ïðèбóòêîâó ä³ÿëüí³ñòü.

Бîäíàð Г.Ф., Âàñèëèшèí Í.Â. [6, ñò. 18] â³äз-
íà÷àюòü îñíîâí³ íåäîë³êè ä³ю÷îї òàðèфíîї ïîë³-
òèêè ïðè зàñòîñóâàíí³ âèòðàòíîãî ìåòîäó, à ñàìå:

- ó ñòðóêòóð³ ä³ю÷èх òàðèф³â â³äñóòíÿ ³íâåñòè-
ö³éíà ñêëàäîâà, îêð³ì àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхó-
âàíü;

- íå âðàхîâóюòüñÿ î÷³êóâàíèé ð³âåíü ³íфëÿö³ї 
ïðè ïëàíóâàíí³ âèòðàò зàêëàäåíèх ó òàðèфè;

- ó ñòðóêòóð³ òàðèф³â íå ïåðåäбà÷àюòüñÿ óìîâè 
êîìïåíñàö³ї зà îòðèìàí³ збèòêè â ïîïåðåäí³х ïåð³-
îäàх ïðè ìîæëèâèх зì³íàх â êîí’юíêòóð³ ðèíêó;

- ìåхàí³зìè óòâîðåííÿ òàðèф³â íå ñïðèÿюòü äî 
âïðîâàäæåííÿ зàхîä³â ³з åíåðãîзбåðåæåííÿ òà ñêî-
ðî÷åííÿ åêñïëóàòàö³éíèх âèòðàò, îñê³ëüêè ïðè 
ðîзðàхóíêó òàðèф³â íà ìàéбóòí³ ïåð³îäè öå ïðè-
âåäå äî їх ñêîðî÷åííÿ.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ðåãóëÿòîðîì ðèíêó ïëàíó-
юòüñÿ зì³íè ïðèíöèï³â òàðèфíîãî ðåãóëюâàííÿ, 
òîбòî ïîâèíåí â³äбóâàòèñÿ ïåðåх³ä â³ä âèòðàòíîãî 
äî ñòèìóëюю÷îãî ìåòîäó фîðìóâàííÿ òàðèф³â íà 
ïîñëóãè ï³äïðèєìñòâ [7]. Â³í ïîâèíåí зàбåзïå÷èòè 
ï³äïðèєìñòâàì îòðèìàííÿ íåîбх³äíîãî îбñÿãó äî-
хîä³â äëÿ ïîêðèòòÿ ñâîїх åêñïëóàòàö³éíèх âèòðàò, 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó; 
ñêîðî÷åííÿ íååфåêòèâíèх âèòðàò; ñòèìóëюâàííÿ 
äî ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã, à òàêîæ âñòàíîâëåí-
íÿ òàðèф³â, ÿê³ â³äîбðàæàюòü фàêòè÷í³ âèòðàòè 
ï³äïðèєìñòâ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї:
1. У ñòðóêòóð³ äîхîä³â îñíîâíó ÷àñòèíó ñòàíîâ-

ëÿòü äîхîäè â³ä òðàíñïîðòóâàííÿ òà ïîñòà÷àííÿ 
ïðèðîäíîãî ãàзó, ÿê³ зàëåæàòü â³ä âñòàíîâëåíèх 
òàðèф³â ðåãóëÿòîðîì ðèíêó. Òàðèфíà ïîë³òèêà íà 
ïîñëóãè äëÿ äàíèх ï³äïðèєìñòâ âñòàíîâëюєòüñÿ 
íà îñíîâ³ âèòðàòíîãî ìåòîäó. Àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ 
зàñâ³ä÷èâ, щî фîðìóâàííÿ òàðèф³â зà äàíèì ìå-
òîäîì íå є åфåêòèâíèì ³ ìàє ñóòòєâ³ íåäîë³êè, 
ÿê³ ãîëîâíèì ÷èíîì âïëèâàюòü íà ðåзóëüòàòè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ [8, ñò. 187]. Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ â 
öüîìó íàïðÿìêó ïîâèííà фîðìóâàòèñÿ íà îñíîâ³ 
âñòàíîâëåíèх òàðèф³â íà ïîñëóãè ï³äïðèєìñòâ ÿê 
ãîëîâíîãî äæåðåëà äîхîä³â, à òàêîæ бóòè îð³єí-
òîâàíà òà îïòèì³зàö³ю ³ ïåðåãëÿä ñòàòåé âèòðàò 
òà зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ äàíèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

2. Д³ÿëüí³ñòü з ïðîäàæó ñêðàïëåíîãî ãàзó 
хî÷ ³ є íåзíà÷íîю ó ñòðóêòóð³ зàãàëüíèх äîхî-
ä³â ï³äïðèєìñòâ, îäíàê öå îäèí з ïåðñïåêòèâíèх 
íàïðÿìê³â ðîзâèòêó. Âñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèх 

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ð³âí³â òàðèф³â íà ïîñòà÷àííÿ 
òà òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó*

*Сфîðмîâàíî àâòîðàмè íà îñíîâ³ [3, 4, 5]
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Середньозважений
тариф на
транспортування 1000
м3 природного газу
розподільними
трубопроводами, грн 
без ПДВ

Загальний тариф на
транспортування  1000
м3 природного газу,
грн  без  ПДВ

Середньозважений
тариф на постачання
1000 м3 природного
газу, грн.без ПДВ
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ö³í íà äàíèé âèä ä³ÿëüíîñò³, äàëî б ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìóâàòè äîñòàòí³é ð³âåíü ïðèбóòêó ï³äïðè-
єìñòâàì äëÿ ïîêðèòòÿ ñâîїх âèòðàò, îíîâèòè 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íó бàзó, à òàêîæ зб³ëüшèòè 
ñâîю ÷àñòêó íà äàíîìó ðèíêó. Ðîзðîбêà òà ðå-
àë³зàö³ÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї â öüîìó íàïðÿìêó 
ïîâèííà бóòè зîñåðåäæåíà íà зàëó÷åíí³ ïîêóï-
ö³â äëÿ зб³ëüшåííÿ ñïîæèâàííÿ ñêðàïëåíîãî 
ãàзó ÿê åêîëîã³÷íîãî òà б³ëüш äåшåâшîãî âèäó 

ïàëèâà ó ïîð³âíÿíí³ ³з òðàäèö³éíèìè íàфòîïðî-
äóêòàìè.

3. Àíàë³з äîхîä³â ï³äïðèєìñòâ ïîêàзàâ, щî 
³íшà ä³ÿëüí³ñòü є îäíèì з íàéïðèбóòêîâ³шèх âè-
ä³â ä³ÿëüíîñò³. Дàíèé íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³ ïîâè-
íåí бóòè ñïðÿìîâàíèì íà ðîзшèðåííÿ íàäàííÿ ïî-
ñëóã ï³äïðèєìñòâàìè, òîбòî â ñèñòåì³ фîðìóâàííÿ 
³ ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ïîâèííà âàæëèâó 
ðîëü â³ä³ãðàâàòè ñàìå ñòðàòåã³ÿ äèâåðñèф³êàö³ї.
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пÐÅÄпÐÈяÒÈЙ È ÈХ ÂËÈяÍÈÅ ÍÀ ФÎÐмÈÐÎÂÀÍÈÅ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ

Ðåçþìå
Пðîâåäåí àíàëèз äîхîäîâ ãàзîðàñïðåäåëèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè. Îïðåäåëåíî, ÷òî 
â ñòðóêòóðå èñòî÷íèêîâ ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ íàèбîëüшóю äîëю зàíèìàюò äîхîäы îò òðàíñïîðòèðîâêè 
ïðèðîäíîãî ãàзà. Îñóщåñòâëåí àíàëèз òàðèфíîé ïîëèòèêè, êîòîðóю ïðîâîäèò ðåãóëÿòîð ðыíêà äëÿ óñòà-
íîâëåíèÿ òàðèфîâ íà óñëóãè ïðåäïðèÿòèé ãàзîñíàбæåíèÿ è ãàзèфèêàöèè. Пî ðåзóëüòàòàì èññëåäîâàíèé 
ïðèâåäåíы ðåêîìåíäàöèè ïî фîðìèðîâàíèю фèíàíñîâîé ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ äàííых ïðåäïðèÿòèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: äîхîäы, ðàñхîäы, ãàзîðàñïðåäåëèòåëüíыå ïðåäïðèÿòèÿ, òàðèфíàÿ ïîëèòèêà, фèíàíñî-
âàÿ ñòðàòåãèÿ.
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THE ANALYSIS OF RESULTS OF OPERATIONS GAS DISTRIBUTION 
COMPANIES AND THEIR INFLUENCE ON FORMATION OF FINANCIAL STRATEGY

Summary
The incomes of gas-distributing enterprises by activity were analysed. It was determined, that the major 
share in a structure of income sources is given to incomes received from natural gas transportation. Analysis 
of tariff policy was performed, which is carried out by regulator for setting tariffs for gas supply and 
gasification companies. Recommendations in financial strategy development of these enterprises are given 
according to the research. Analysis of tariff policy was performed, which is carried out by regulator for 
setting tariffs for gas supply and gasification companies.
Key words: income, gas-distribution enterprises, tariff policy, financial strategy.


