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Îбґðóíòîâàíî ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ фîðìóâàííÿ ïðèбóòêó ³ 
ñîб³âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â óìîâàх ä³ї зàêîíó ñïàäíîї â³ääà÷³. Âèÿâëåíî, щî ìàêñè-
ìàëüíèé ïðèбóòîê äîñÿãàєòüñÿ ïðè âèщèх âèòðàòàх, í³æ ì³í³ìàëüíà ñîб³âàðò³ñòü. Дîâåäåíî íåîбх³äí³ñòü 
óðàхóâàííÿ êðèòåð³ю ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó, à íå ì³í³ìàëüíîї ñîб³âàðòîñò³ ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ³ 
àíàë³зó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àãðàðíèé ñåêòîð â³äíî-
ñèòüñÿ äî ñфåðè б³зíåñó ³, â³äïîâ³äíî, âëàñíèêè 
öüîãî б³зíåñó ïðàãíóòü äî ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó. 
Â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ äîñèòü ÷³òêî ä³є зàêîí 
ñïàäíîї â³ääà÷³, ÿêèé ïîëÿãàє â òîìó, щî êîæ-
íà íàñòóïíà îäèíèöÿ âèòðàò ïðèзâîäèòü äî âñå 
ìåíшîї â³ääà÷³ ó âèãëÿä³ äîäàòêîâîãî îбñÿãó ïðî-
äóêö³ї òà äîäàòêîâîї ñóìè ïðèбóòêó. Âèхîäÿ÷è з 
öüîãî, âèíèêàє ïîòðåбà â îбґðóíòóâàíí³ òàêîãî 
ð³âíÿ ³íòåíñèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, à, â³äïîâ³äíî, 
³ ð³âíÿ âèòðàò, ÿêèé зàбåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ ìàê-
ñèìàëüíèх ïðèбóòê³â зà îïòèìàëüíèх ïîêàзíèê³â 
âèòðàò. Âèð³шèòè ö³ зàäà÷³ ìîæíà шëÿхîì åêî-
íîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх 

ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîìó âèðîбíèöòâ³.

Пèòàííÿì ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ïðèñâÿ-
÷åí³ ïðàö³ Â.Г. Àíäð³é÷óêà [1], ².Î. Бëàíêà [2] òà 
³í. Пðîбëåìè зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ âèñâ³òëåí³ ó 
ïðàöÿх: Â.². Àðàí÷³é, Ò.Â. Ìîê³єíêî [3] òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîбëåìàì ï³äâèщåííÿ ïðè-
бóòêîâîñò³ òà зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ïðèä³ëÿëîñÿ бàãàòî óâàãè 
â ïðàöÿх íàóêîâö³â, зîêðåìà ö³ ïèòàííÿ äîñë³-
äæóâàëè ².Â. Òðîфèìîâà, Ì.Â. Л³òâèíåíêî [4],  
À.Â. Íåâзîðîâ, Ê.Ф. Уëÿíè÷ [5] òà ³í. Пðîòå äîñ³ 
зàëèшàюòüñÿ îñòàòî÷íî íåâèð³шåíèìè ïèòàííÿ 
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ÊÎÍÖÅпÒÓÀËÜÍЫЙ пÎÄХÎÄ Ê ÓпÐÀÂËÅÍÈЮ ЧÅËÎÂÅЧÅÑÊÈм ÊÀпÈÒÀËÎм 
пÐÅÄпÐÈяÒÈЙ ÍÅФÒÅÃÀзÎÂÎÃÎ ÊÎмпËÅÊÑÀ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå îбîñíîâàíà êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì ïðåäïðèÿòèé íåфòåãàзîâîãî êîìïëåê-
ñà. Îïðåäåëåíы ñîñòàâëÿющèå êîíöåïòóàëüíîãî ïîäхîäà ê óïðàâëåíèю ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì ïðåäïðè-
ÿòèé íåфòåãàзîâîãî êîìïëåêñà: óñëîâèÿ ðåàëèзàöèè êîíöåïöèè, öåëè, зàäà÷è, îбъåêò, ïðåäìåò, êàòåãîðèè, 
óïðàâëåí÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé, êðèòåðèè, ïðèíöèïы è фóíêöèè óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ, фóíêöèè, ïðèíöèïы, èíñòðóìåíòы 
óïðàâëåíèÿ.
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CONCEPTUAL APPROACH TO HUMAN CAPITAL MANAGEMENT 
AT OIL AND GAS ENTERPRISES

Summary
The concept of human capital management at oil and gas enterprises is discussed in the article. The conceptual 
approach components towards human capital management at oil and gas companies highlighted in the 
article are the following: the conditions of implementation of the concept, purpose, mission, object, subject, 
categories, management tools, criteria, principles and functions of human capital management.
Key words: human capital, management concept, functions, principles, management tools.
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äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ ïðèбóòêó ³ ñî-
б³âàðòîñò³ зà óìîâè ä³ї зàêîíó ñïàäíîї â³ääà÷³ зàñî-
бàìè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є âè-
ñâ³òëåííÿ ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ щîäî îбґðóí-
òóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî ìàòåìàòè÷íîãî 
ìîäåëюâàííÿ фîðìóâàííÿ ïðèбóòêó ³ ñîб³âàðòîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â óìîâàх ä³ї зà-
êîíó ñïàäíîї â³ääà÷³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³äâèщåííÿ óðî-
æàéíîñò³ є îäíèì з îñíîâíèì ÷èííèê³â зб³ëüшåí-
íÿ äîхîäó ï³äïðèєìñòâà. Òîìó ãîñïîäàðñòâà âåëè-
êó óâàãó ïðèä³ëÿюòü äàíîìó фàêòîðó, зб³ëüшóю÷è 
äëÿ öüîãî âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї. Пðî-
òå зб³ëüшåííÿ óðîæàéíîñò³ ìîæëèâî äî ïåâíîї 
ì³ðè, àäæå ³ñíóє зàêîí ñïàäíîї â³ääà÷³ (ðèñ. 1). 
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Озима пшениця 

Ðèñ. 1. Çàëåæí³ñòü óðîæàéíîñò³ îçèìîї ïøåíèö³ 
â³ä âèòðàò íà 1 ãà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 

ï³äïðèºìñòâàõ ×óãóїâñüêîãî ðàéîíó 
Õàðê³âñüêîї îáëàñò³ çà 2012 ð. 

Çàêîí ñïàäíîї â³ääà÷³ ïðîÿâëÿєòüñÿ â зìåíшåí-
í³ ïðèðîñòó óðîæàю з êîæíîю íîâîю îäèíèöåю 
ïðèðîñòó âèòðàò. Ìàêñèìàëüíà óðîæàéí³ñòü зà äà-
íèì ãðàф³êîì – 34,7 ö/ãà, âèòðàòè ïðè öüîìó ñòà-
íîâëÿòü 7 500 ãðí. Пðè ïîäàëüшîìó зб³ëüшåíí³ 
âèòðàò óðîæàéí³ñòü зìåíшóєòüñÿ. Пðîòå ê³íöåâà 
ìåòà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє íå â ìàêñè-
ì³зàö³ї óðîæàéíîñò³ ³ âàëîâîãî збîðó, à â îòðèìàí-
í³ ìàêñèìàëüíîãî ïðèбóòêó. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî 
ïðàãíóòè äî зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðî-
äóêö³ї. Àäæå ñàìå зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ äàє ï³ä-
ïðèєìñòâó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ äîзâîëÿє îòðè-
ìàòè б³ëüшó ñóìó ïðèбóòêó â³ä ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. 

Íàéб³ëüш îб’єêòèâíî ïðîöåñè фîðìóâàííÿ 
ïðèбóòêó ³ ñîб³âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї зà óìîâè ä³ї зàêîíó ñïàäíîї â³ääà÷³ ìîæíà 
зîбðàзèòè зà äîïîìîãîю åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî 
ìîäåëюâàííÿ. Îñê³ëüêè зì³íà óðîæàéíîñò³ â зà-
ëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ âèòðàò зì³íюєòüñÿ íåë³í³éíî, 
äëÿ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàєìî êîðåëÿö³éíî-ðå-
ãðåñ³éíèé àíàë³з. Пðè êðèâîë³í³éíîìó êîðåëÿö³é-
íîìó зâ’ÿзêó îäíàêîâèì зì³íàì ñåðåäí³х зíà÷åíü 
фàêòîðíîї îзíàêè â³äïîâ³äàюòü ð³зí³ зì³íè ñåðåä-
í³х зíà÷åíü ðåзóëüòàòèâíîї îзíàêè [6, ñ. 151]. 

Âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ óðîæàéí³ñòю ïåâíîї êóëüòó-
ðè (ó) ³ âèòðàòàìè íà 1 ãà ïëîщ³ (х) ìîæíà â³äîбðà-
зèòè зà äîïîìîãîю êâàäðàòíîãî ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї:

2
210 xaxaay ++= .                 (1)

Ç âêàзàíîãî ð³âíÿííÿ (1) ìîæíà зíàéòè îïòè-
ìàëüíå зíà÷åííÿ âèòðàò, ïðè ÿêîìó óðîæàéí³ñòü 
бóäå ìàêñèìàëüíîю. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî зíàéòè 
ïîх³äíó ïåðшîãî ïîðÿäêó ³ ïðèð³âíÿòè її äî íóëÿ.

Яêщî ïîìíîæèòè óðîæàéí³ñòü íà ö³íó 1 ö âèðî-
бëåíîї ïðîäóêö³ї â³äïîâ³äíîãî âèäó (Р) ³ ïðèïóñòè-
òè, щî âñÿ ïðîäóêö³ÿ ðåàë³зóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì, 
àбñòðàãóю÷èñü â³ä âèòðàò íà збóò, îòðèìàєìî ð³â-
íÿííÿ зàëåæíîñò³ îбñÿãó âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї, 
îòðèìàíîãî з 1 ãà ïëîщ³ â³äïîâ³äíîї êóëüòóðè (В) 
â³ä âèòðàò íà 1 ãà:

2
210

2
210 )( xbxbbxaxaaРВ ++=++⋅=

( ) 2
210

2
210 1)( xbxbbxxbxbbП +−+=−++=

2000002,002,010 xxy −+−=

. (2)

Â³äíÿâшè â³ä âèðó÷êè з 1 ãà (В) âèòðàòè íà 1 ãà 
ïëîщ³ ö³єї êóëüòóðè (x) îòðèìàєìî фóíêö³ю ïðè-
бóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї (П): 

2
210

2
210 )( xbxbbxaxaaРВ ++=++⋅=

( ) 2
210

2
210 1)( xbxbbxxbxbbП +−+=−++=

2000002,002,010 xxy −+−=

. (3)

Îòðèìàíà фîðìóëà (3) äàє ìîæëèâ³ñòü шëÿ-
хîì зíàхîäæåííÿ ïîх³äíîї ïåðшîãî ïîðÿäêó âè-
зíà÷èòè îïòèìóì âèòðàò íà 1 ãà, ïðè ÿêîìó ïðè-
бóòîê ï³äïðèєìñòâà бóäå ìàêñèìàëüíèì зà óìîâè 
íåзì³ííîãî îбñÿãó âèðîбíèöòâà, ïðè äîñÿãíóòîìó 
ð³âí³ ³íòåíñèф³êàö³ї ³ ö³í³ ðåàë³зàö³ї. 

Çà òàêîю æ ìåòîäèêîю ñфîðìóєìî ð³âíÿííÿ зà-
ëåæíîñò³ ñîб³âàðòîñò³ 1 ö ïðîäóêö³ї (С) â³ä âèòðàò 
íà 1 ãà:

2
210 xaxaa

xC
++

= .                  (4)

Яê âèäíî з ð³âíÿííÿ, ñîб³âàðò³ñòü 1 ö âèðîбëå-
íîї ïðîäóêö³ї бóäå ðîзðàхîâàíà ÿê â³äíîшåííÿ âè-
òðàò íà 1 ãà äî óðîæàéíîñò³ â³äïîâ³äíîї êóëüòóðè. 
Дëÿ âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ âèòðàò, ïðè 
ÿêîìó ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї бóäå ì³í³ìàëüíîю, 
òðåбà ð³âíÿííÿ ïîх³äíîї ïåðшîãî ïîðÿäêó ïðèð³â-
íÿòè äî íóëÿ.

Âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèх ð³âíÿíü äàñòü ìîæëè-
â³ñòü ðîзðàхóâàòè îïòèìàëüíèé ð³âåíü âèòðàò íà 1 
ãà â зàëåæíîñò³ â³ä êðèòåð³ю îïòèì³зàö³ї. Òîбòî ðîз-
ðàхóâàòè îбñÿã âèòðàò, ïðè ÿêîìó óðîæàéí³ñòü бóäå 
ìàêñèìàëüíîю, ñîб³âàðò³ñòü ì³í³ìàëüíîю ³ ïðèбóòîê 
ìàêñèìàëüíèì. Цå äàñòü зìîãó âèзíà÷èòè ÿêèé ð³-
âåíü âèòðàò íà 1 ãà äëÿ ïåâíîї êóëüòóðè зàбåзïå÷óє 
îòðèìàííÿ íàéб³ëüшîãî åêîíîì³÷íîãî åфåêòó ³ âè-
êîðèñòàòè ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äëÿ ïëàíóâàííÿ 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ìàéбóòíüîìó. 
Цåé ð³âåíü âèòðàò äëÿ ï³äïðèєìñòâà бóäå îбìåæóю-
÷èì фàêòîðîì ó ïðîöåñ³ ³íòåíñèф³êàö³ї.

Пðîâåäåìî äîñë³äæåííÿ îïèñàíîãî ï³äхîäó íà 
ìîäåëüíîìó ïðèêëàä³. Çà îñíîâó â³зüìåìî íàñòóï-
í³ óìîâí³ äàí³. Íåхàé зàëåæí³ñòü óðîæàéíîñò³ 
îзèìîї ïшåíèö³ (ó) â³ä âèòðàò íà 1 ãà (х) îïèñóєòü-
ñÿ ð³âíÿííÿì:

2
210

2
210 )( xbxbbxaxaaРВ ++=++⋅=

( ) 2
210

2
210 1)( xbxbbxxbxbbП +−+=−++=

2000002,002,010 xxy −+−= .         (5)

Ц³íà ðåàë³зàö³ї 1 ö îзèìîї ïшåíèö³ â ñåðåäíüî-
ìó ïî Уêðàїí³ зà ñ³÷åíü-êâ³òåíü 2014 ð. ñòàíîâèòü 
160 ãðí/ö. У òàêîìó ðàз³ фóíêö³ÿ ïðèбóòêó â³ä 
ðåàë³зàö³ї (Р) ìàòèìå âèãëÿä:

200032,02,21600 xxP −+−= .          (6)

П³äñòàâèâшè â ð³âíÿííÿ óìîâí³ зíà÷åííÿ âè-
òðàò, ïðîâåäåìî ðîзðàхóíîê ïîêàзíèê³â óðîæàé-
íîñò³, âèðó÷êè, ñîб³âàðòîñò³ òà ïðèбóòêó (òàбë. 1).

Ç òàбëèö³ âèäíî, щî íàéâèщèé ð³âåíü óðîæàé-
íîñò³ (40 ö/ãà) äîñÿãàєòüñÿ ïðè âèòðàòàх 5000 ãðí 
íà 1 ãà. Пðè ö³í³ ðåàë³зàö³ї 160 ãðí/ö âèðó÷êà 
ñòàíîâèòü 6400 ãðí/ãà, ñîб³âàðò³ñòü – 125,0 ãðí/ö, 
ïðèбóòîê – 1400 ãðí/ãà. Ðàзîì з òèì ì³í³ìàëüíà 
ñîб³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³ї äîñÿãàєòüñÿ ïðè 
âèòðàòàх 2236 ãðí/ãà, ïðè öüîìó ïðèбóòîê бóäå 
âèщèì – íà ð³âí³ 1719,3 ãðí/ãà. Ìàêñèìàëüíèé 
ïðèбóòîê бóäå îòðèìàíî ï³äïðèєìñòâîì ïðè âè-
òðàòàх 3437,5 ãðí íà 1 ãà. Ц³ âèòðàòè є âèщèìè 
зà âèòðàòè ïðè ÿêèх äîñÿãàєòüñÿ ì³í³ìóì ñîб³âàð-
òîñò³.

Íàéâèщèé îбñÿã ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї îзè-
ìîї ïшåíèö³ зã³äíî з ìîäåëëю бóäå ñêëàäàòè 
2181,25 ãðí/ãà. Дëÿ éîãî îòðèìàííÿ íåîбх³äíî 
âêëàñòè 3437,5 ãðí âèòðàò íà 1 ãà ïëîщ³, ïðè öüî-
ìó óðîæàéí³ñòü ñòàíîâèòèìå 35,5 ãðí/ö, âèðó÷êà – 
5618,75 ãðí/ãà, ñîб³âàðò³ñòü бóäå âèщå ì³í³ìàëüíîї –  
97,89 ãðí/ö. Ç ïîäàëüшèì зб³ëüшåííÿì âèòðàò â³ä-
бóâàєòüñÿ зíèæåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ³ ïðè âèòðàòàх 
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10 000 ãðí/ãà бóäå îòðèìàíî збèòîê. Òàêèì ÷èíîì, 
âèòðàòè íà 1 ãà íåîбх³äí³ äëÿ îòðèìàííÿ íàéâè-
щîї óðîæàéíîñò³ ³ âèðó÷êè є îäíàêîâèìè. Їх ð³âåíü 
âèщèé â³ä âèòðàò, ïðè ÿêèх бóäå îòðèìàíî ìàêñè-
ìàëüíèé ïðèбóòîê. Пðè öüîìó âèòðàòè íà 1 ãà, ïðè 
ÿêèх äîñÿãàєòüñÿ íàéíèæ÷à ñîб³âàðò³ñòü îзèìîї 
ïшåíèö³, ìåíш³ â³ä âèòðàò, íåîбх³äíèх äëÿ îòðè-
ìàííÿ ìàêñèìóìó óðîæàéíîñò³ ³ âèðó÷êè. 

Ðîзðèâ ì³æ âèòðàòàìè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ìàê-
ñèìàëüíó óðîæàéí³ñòü òà ìàêñèìàëüíèé ïðèбó-
òîê, ñòàíîâèòü 1562,5 ãðí. Çà äîïîìîãîю åêîíîì³-
êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ âñòàíîâëåíî, щî ó 
ðàз³ зðîñòàííÿ ö³íè íà îзèìó ïшåíèöю óäâ³÷³ – äî 
ð³âíÿ 320 ãðí/ö, ï³äïðèєìñòâîì бóëî б îòðèìàíî 
ìàêñèìàëüíèé ïðèбóòîê ïðè âèòðàòàх 4218,7. Òîä³ 
ðîзðèâ ì³æ âèòðàòàìè бóäå ìåíшèé ó äâà ðàзè ³ 
ñòàíîâèòèìå 781,25 ãðí. Цå зóìîâëåíî äèñïàðè-
òåòîì ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ³ ïðîìèñëîâó 
ïðîäóêö³ю ³ з éîãî ï³äâèщåííÿì бóäå â³äбóâàòèñÿ 
ñêîðî÷åííÿ ðîзðèâó ì³æ âêàзàíèìè âèòðàòàìè. 

Дëÿ êðàщîãî ðîзóì³ííÿ öèх ïðîöåñ³â ðîзãëÿíå-
ìî ïðåäñòàâëåíó ìîäåëü ãðàф³÷íî (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Âçàºìîçâ’ÿçîê óðîæàéíîñò³, âèðó÷êè 
òà âèðîáíè÷èõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâ³ îçèìîї 

ïøåíèö³ (ìîäåëüíèé ïðèêëàä) 

Яê âèäíî з ðèñ. 2, ïðè íåзíà÷íèх îбñÿãàх âè-
òðàò óðîæàéí³ñòü зíàхîäèòüñÿ зà ìåæàìè äîäàòíèх 
зíà÷åíü, òîбòî їх íåäîñòàòíüî äëÿ зä³éñíåííÿ âñ³х 
íåîбх³äíèх òåхíîëîã³÷íèх îïåðàö³é ³ îòðèìàííÿ 
óðîæàю. Пî ì³ð³ зб³ëüшåííÿ âèòðàò зðîñòàє óðîæàé-
í³ñòü îзèìîї ïшåíèö³. Â òî÷ö³, äå âèòðàòè äîñÿãà-
юòü 5 000 ãðí/ãà, óðîæàéí³ñòü є ìàêñèìàëüíîю –  
40 ö/ãà. Ç ïîäàëüшèì зб³ëüшåííÿì âèòðàò ä³ÿ зà-
êîíó ñïàäíîї â³ääà÷³ ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ óðî-
æàéíîñò³. Âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї зðîñòàє з êîæíîю 
äîäàòêîâî îòðèìàíîю îäèíèöåю ïðîäóêö³ї. Ì³ñöÿ 
ïåðåòèíó ãðàф³ê³â îäèí з îäíèì â³äîбðàæàюòü òî÷êè 
бåззбèòêîâîñò³. Гðàф³ê äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ä³ëèòü 

ïëîщèíó íà äâ³ ï³âïëîщèíè: ï³âïëîщèíà ï³ä ãðà-
ф³êîì є зîíîю ïðèбóòêîâîñò³ îзèìîї ïшåíèö³ ïðè 
зàäàíîìó ð³âí³ ö³í, à ï³âïëîщèíà, щî зíàхîäèòüñÿ 
âèщå ãðàф³êà âèðó÷êè, ñòàíîâèòü зîíó збèòêîâîñò³.

Íàéб³ëüшèé ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâî îòðèìàє 
ïðè óðîæàéíîñò³ 35,5 ö/ãà, à íå ïðè 40 ö/ãà.  
À îñê³ëüêè ê³íöåâîю ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³é-
íîãî ï³äïðèєìñòâà є ïðèбóòîê, òî ïîäàëüшà ³í-
òåíñèф³êàö³ÿ ³ íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
ïðè òàêîìó ð³âí³ ö³í åêîíîì³÷íî íåâèïðàâäàí³. 
Çà óìîâ ï³äâèщåííÿ ö³íè ðåàë³зàö³ї ïåâíîãî âèäó 
ïðîäóêö³ї, зîíà ïðèбóòêîâîñò³ ðîзшèðюєòüñÿ. Òà-
êèì ÷èíîì, â ïðîöåñ³ ³íòåíñèф³êàö³ї íåîбх³äíî 
ïðàãíóòè äî зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó, à íå äî зíè-
æåííÿ ñîб³âàðòîñò³. Âзàãàë³, б³ëüш êîðåêòíî ãî-
âîðèòè ïðî îïòèì³зàö³ю ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї зà 
ïåâíîãî ð³âíÿ ³íòåíñèф³êàö³ї. 

Сîб³âàðò³ñòü 1 ö ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї, ÿê ìè âæå зàзíà÷àëè, ìîæíà ðîзðàхóâàòè 
ïîä³ëèâшè âèòðàòè íà 1 ãà â³äïîâ³äíîї êóëüòóðè 
íà її óðîæàéí³ñòü. Çã³äíî з ìîäåëüíèì ïðèêëàäîì 
ïðè ö³í³ ðåàë³зàö³ї 160 ãðí/ö ïðèбóòîê òà ñîб³âàð-
ò³ñòü ãðàф³÷íî ìàòèìóòü âèãëÿä (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Âèçíà÷åííÿ çàëåæíîñò³ ïðèáóòêó 
òà ñîá³âàðòîñò³ îçèìîї ïøåíèö³ â³ä âèòðàò íà 1 ãà 
ïðè ö³í³ ðåàë³çàö³ї 160 ãðí/ö (ìîäåëüíèé ïðèêëàä) 

Êðèâà ñîб³âàðòîñò³ з³ зðîñòàííÿì âèòðàò íà  
1 ãà зðîñòàє з êîæíîю íîâîю îäèíèöåю âèòðàò. 
Пðè öüîìó ì³í³ìóì ñîб³âàðòîñò³ – 90,45 ãðí/ö – 
äîñÿãàєòüñÿ ïðè âèòðàòàх 2236 ãðí/ãà, äàë³ éäå 
ïîñòóïîâå її ï³äâèщåííÿ, щî є ðåзóëüòàòîì ³íòåí-
ñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà ³ ñóïðîâîäæóєòüñÿ зðîñòàí-
íÿì ïðèбóòêó. Ìàêñèìàëüíèé ïðèбóòîê бóäå äî-
ñÿãíóòî ïðè âèòðàòàх 3437,5 ãðí íà 1 ãà ïîñ³âíîї 
ïëîщ³, ñîб³âàðò³ñòü ñòàíîâèòèìå 97,89 ãðí/ö. Òà-
êèì ÷èíîì, ìàêñèìàëüíèé ïðèбóòîê äîñÿãàєòüñÿ 
ïðè б³ëüш âèñîêèх âèòðàòàх íà 1 ãà, í³æ ì³í³-
ìàëüíà ñîб³âàðò³ñòü. Цå щå ðàз äîâîäèòü íåîбх³ä-
í³ñòü ïåðåíåñåííÿ àêöåíò³â з ì³í³ì³зàö³ї ñîб³âàð-
òîñò³ íà ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³.

Òàбëèöÿ 1
Ðîçðàõóíîê óìîâíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â óðîæàéíîñò³, âèðó÷êè, 
ñîá³âàðòîñò³ òà ïðèáóòêó îçèìîї ïøåíèö³ (ìîäåëüíèé ïðèêëàä)

Âèòðàòè, ãðí/ãà Óðîæàéí³ñòü, ö/ãà Âèðó÷êà, ãðí/ãà Ñîá³âàðò³ñòü, ãðí/ö Ïðèáóòîê (çáèòîê), 
ãðí/ãà

1000 8,00 1280,00 125,00 280,00

2000 22,00 3520,00 90,91 1520,00

2236 24,72 3955,30 90,45 1719,30

3000 32,00 5120,00 93,75 2120,00

3437,5 35,12 5618,75 97,89 2181,25

4000 38,00 6080,00 105,26 2080,00

5000 40,00 6400,00 125,00 1400,00

6000 38,00 6080,00 157,89 80,00

7000 32,00 5120,00 218,75 -1880,00

8000 22,00 3520,00 363,64 -4480,00

9000 8,00 1280,00 1125,00 -7720,00

10000 -10,00 -1600,00 -1000,00 -11600,00
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Ìîäåëüíèé ïðèêëàä äîзâîëèâ äîñë³äèòè зà-
ëåæí³ñòü óðîæàéíîñò³, ïðèбóòêó ³ ñîб³âàðòîñò³ 
â³ä âèòðàò íà 1 ãà, хàðàêòåðíó äëÿ ïðèбóòêîâîї 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Пðîòå ó ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєì-
ñòâà ÷àñòî îòðèìóюòü збèòêè ïî îêðåìèх âèäàх 
ïðîäóêö³ї, щî äóæå хàðàêòåðíî äëÿ ãàëóз³ òâà-
ðèííèöòâà. Пî збèòêîâèх âèäàх ïðîäóêö³ї ñòîїòü 
зàâäàííÿ íå ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó, à ì³í³ì³зàö³ї 
збèòê³â. Îòæå, íåîбх³äíî зíàéòè òàêèé îбñÿã âèòðàò  
íà 1 ãà (1 ãîë), ÿêèé зàбåзïå÷èòü íàéìåíшèé збèòîê.

Сêîðèñòàєìîñÿ ð³âíÿííÿì (5) зàëåæíîñò³ óðî-
æàéíîñò³ îзèìîї ïшåíèö³ â³ä âèòðàò ³ ðîзðàхóє-
ìî ð³âíÿííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї (Z) ³ ð³âíÿííÿ 
ïðèбóòêó (збèòêó) (Р) âèхîäÿ÷è з ïðèïóщåííÿ, щî 
ö³íà íà зåðíî îзèìîї ïшåíèö³ ñòàíîâèòü 80 ãðí/ö:

200016,06,1800 xxZ −+−= ,            (7)

200016,06,0800 xxP −−−= .            (8)

Пîбóäóєìî ãðàф³ê зàëåæíîñò³ óðîæàéíîñò³ ³ 
âèðó÷êè â³ä âèòðàò íà 1 ãà ïîñ³âíîї ïëîщ³ îзèìîї 
ïшåíèö³ (ðèñ. 5) зà óìîâè її збèòêîâîñò³. 

Яê âèäíî з ðèñ. 5, êðèâà âèðó÷êè â³ä ðåàë³зà-
ö³ї íå ïåðåòèíàє êðèâó âèòðàò, òîбòî âèðó÷êà â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї є ìåíшîю, í³æ âèòðàòè, зä³é-
ñíåí³ äëÿ її îòðèìàííÿ. Çà òàêèх óìîâ зîíà ïðè-
бóòêîâîñò³ â³äñóòíÿ. Ç òî÷êè зîðó ìàòåìàòè÷íîãî 
àïàðàòó, ÿêщî êîåф³ö³єíò à

1
 â ð³âíÿíí³ ïðèбóòêó 

ìåíшèé зà îäèíèöю, òî ïî äîñë³äæóâàíîìó âèäó 
ïðîäóêö³ї íåìàє зîíè ïðèбóòêîâîñò³.
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Ðèñ. 5. Ðåçóëüòàòè ìîäåëþâàííÿ çàëåæíîñò³ 
óðîæàéíîñò³ ³ âèðó÷êè â³ä âèòðàò íà 1 ãà 

ïî çáèòêîâèõ âèäàõ ïðîäóêö³ї

Â òîé æå ÷àñ, êîëè íà ãðàф³êó ë³í³ÿ âèðó÷êè 
бóäå äîòè÷íîю äî êðèâîї âèòðàò, ìè ìàòèìåìî òîé 
ð³äê³ñíèé âèïàäîê, ïðè ÿêîìó ì³í³ìàëüíà ñîб³âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³ї ñï³âïàäå з ìàêñèìàëüíèì ïðèбóò-
êîì ³ бóäå äîð³âíюâàòè íóëю. 

Ц³êàâèì є òàêîæ äîñë³äæåííÿ зàëåæíîñò³ ñîб³-
âàðòîñò³ ³ ïðèбóòêó â³ä âèòðàò íà 1 ãà ïî збèòêîâ³é 
ïðîäóêö³ї (ðèñ. 6).
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Ðèñ. 6. Âèçíà÷åííÿ çàëåæíîñò³ çáèòêó ç 1 ãà
òà ñîá³âàðòîñò³ 1 ö îçèìîї ïøåíèö³ â³ä âèòðàò 

íà 1 ãà ïðè ö³í³ ðåàë³çàö³ї 80 ãðí/ö 
(ìîäåëüíèé ïðèêëàä)

Êðèâà зàëåæíîñò³ збèòêó â³ä âèòðàò íà 1 ãà ïðîхî-
äèòü ï³ä â³ññю àбñöèñ. Îòæå ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâî 
íå îòðèìàє, à ì³í³ìàëüíà ñóìà збèòêó äîñÿãàєòüñÿ 
ïðè âèòðàòàх 1875 ãðí íà 1 ãà. Ðàí³шå ìè âèзíà-
÷èëè, щî äëÿ äàíîãî ìîäåëüíîãî ïðèêëàäó ñîб³âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³ї бóäå ì³í³ìàëüíîю ïðè зíà÷åíí³ âè-
òðàò 2236 ãðí/ãà. Òàêèì ÷èíîì, ì³í³ìàëüíèé збèòîê 
ïî збèòêîâîìó âèäó ïðîäóêö³ї бóäå äîñÿãíóòî ïðè 
ìåíшèх âèòðàòàх íà 1 ãà, í³æ âèòðàòè, íåîбх³äí³ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ì³í³ìàëüíîї ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îñíîâîю äëÿ ìîäåëю-
âàííÿ фîðìóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї òà її 
ïðèбóòêîâîñò³ є зàëåæí³ñòü óðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð â³ä âèòðàò â ðîзðàхóíêó íà 
1 ãà ïîñ³âíîї ïëîщ³. Фóíêö³ї âèðó÷êè, ïðèбóòêó 
òà ñîб³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³ї є ïîх³äíèìè â³ä 
фóíêö³ї óðîæàéíîñò³. 

Àïðîбàö³ÿ зàïðîïîíîâàíèх фóíêö³é ïîêàзàëà, 
щî ìàêñèìàëüíà óðîæàéí³ñòü, ì³í³ìàëüíà ñîб³âàð-
ò³ñòü 1 ö ïðîäóêö³ї òà ìàêñèìàëüíèé ïðèбóòîê з 1 
ãà äîñÿãàюòüñÿ ïðè ð³зíèх âèòðàòàх íà 1 ãà ïîñ³âíîї 
ïëîщ³. Ìàêñèìàëüíèé ïðèбóòîê бóäå îòðèìàíî ïðè 
ñîб³âàðòîñò³, ÿêà б³ëüшà â³ä ì³í³ìàëüíîї, à ì³í³ìóì 
збèòêó ïî збèòêîâèх âèäàх ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâî 
îòðèìàє ïðè ìåíшèх âèòðàòàх íà 1 ãà, í³æ âèòðàòè, 
íåîбх³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ì³í³ìóìó ñîб³âàðòîñò³. 

Пîêðàщåííÿ ïàðèòåòó ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêó ³ ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³ю зìåíшóє ðîзðèâ ó 
âèòðàòàх íà 1 ãà ïîñ³âíîї ïëîщ³, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîї óðîæàéíîñò³ ³ ìàêñèìàëü-
íîãî ïðèбóòêó, àëå зб³ëüшóюòü ðîзðèâ ó âèòðàòàх, 
ïðè ÿêèх äîñÿãàєòüñÿ ì³í³ìàëüíà ñîб³âàðò³ñòü îäè-
íèö³ ïðîäóêö³ї ³ ìàêñèìàëüíèé ïðèбóòîê íà 1 ãà.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ñïðÿìóâàòè íà 
âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíèх ïàðàìåòð³â âèòðàò íà 
âèðîбíèöòâ³ îêðåìèх âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї â êîíêðåòíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâàх.
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Îë³éíèê Ë. Â.
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÊÐÈÒÅÐ²ÀËÜÍ² зÀÑÀÄÈ мÎÄÅÐÍ²зÀÖ²Ї ÑÈÑÒÅмÈ ÓпÐÀÂË²ÍÍя 
ÀÊÒÈÂÀмÈ п²ÄпÐÈємÑÒÂ

Âèзíà÷åíî ï³äхîäè, ðåêîìåíäàö³ї òà êðèòåð³àëüí³ зàñàäè ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè 
ñó÷àñíèх óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðî ëîã³÷íó ìîäåëü ìîäåðí³зîâàíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè íà îñíîâ³ êîíâåðãåíö³ї ó åêîíîì³÷íó ³íфðàñòðóêòóðó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, àêòèâè ï³äïðèєìñòâ, ìîäåðí³зàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Уïðàâë³ííÿ àêòèâà-
ìè ïåðåäбà÷àє äîñÿãíåííÿ зàâäàíü òà ö³ëåé, щî 
âèñòóïàюòü îñíîâîю ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó. Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ â ðîбîò³ ï³äïðèєìñòâ ÷³òêî ïðî-
ñòåæóєòüñÿ äåз³íòåãðàö³ÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè ³ ëîã³÷íî ïðèïóñòèòè, щî ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³ íåîäì³ííî ñóïðîâî-
äæóєòüñÿ äîòðèìàííÿì ïðèíöèï³â зàбåзïå÷åííÿ 
àêòèâàìè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, ñë³ä 
зâåðíóòèñü äî ïðèíöèï³â óзãîäæåííÿ ïîë³òèêè 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè з êîðîòêîòåðì³íîâèìè ïåð-
ñïåêòèâàìè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ її 
ïîòåíö³éíîї äèâåðñèф³êàö³ї. Àêòóàëüí³ñòü фîðìó-
âàííÿ êðèòåð³àëüíèх зàñàä ìîäåðí³зàö³ї óïðàâë³í-
íÿ àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâ âèêëèêàíà íåîбх³äí³ñòю 
âäîñêîíàëåííÿ âñ³єї ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â óìîâàх зðîñòàí-
íÿ ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї òà êðèзîâèх òåíäåíö³é 
â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îêðå-
ì³ íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ðîзðîбëåí³ â 

äîñë³äæåííÿх â³äîìèх зàðóб³æíèх åêîíîì³ñò³â, 
ñåðåä ÿêèх: Є. Бð³ãхåì, À. Гðîïïåëë³, Å. Дîëàí,  
À. Ê³íã, Б. Êîëëàñ, Ò. Ìàíåññ, Д. Íîòîí, Дæ. С³í-

ê³, Дæ. Òîб³í, Д. Хåìïòîí, Дæ. Ф³ííåð³, ³í. 
Дîñòàòíüî âåëèêèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè зðîбèëè ïðåäñòàâíèêè â³-
ò÷èзíÿíèх íàóêîâèх шê³ë, òàê³ ÿê Â. Бàзèëåâè÷, 
Ì. Б³ëèê, Î. Гàìàíêîâà, С. Îñàäåöü, Є. Ðÿñíèх,  
Î. Îðëîâ, ². ²âàñ³â. Дîñòàòíüî îбґðóíòîâàíèìè ñë³ä 
ââàæàòè ï³äхîäè òà ìåхàí³зìè óïðàâë³ííÿ âíó-
òð³шí³ìè ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâ. Âîäíî÷àñ âïëèâ 
ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè íà óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè â 
÷àñòèí³ їх ìîб³ë³зàö³ї, зàëó÷åííÿ òà óïðàâë³ííÿ 
зàëèшàєòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíèì òà äîñë³äæåíèì 
ëèшå ïîâåðхíåâî òà фðàãìåíòàðíî.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пîïðè âñ³ ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü 
íåâèð³шåíîю зàëèшàєòüñÿ ïðîбëåìà фîðìóâàííÿ 
êðèòåð³àëüíèх зàñàä óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà фîð-
ìóâàííÿ êðèòåðàëüíîї бàзè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü â 
îбëàñò³ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.
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Ðåçþìå
Îбîñíîâàí ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ фîðìèðîâàíèÿ ïðèбыëè 
è ñåбåñòîèìîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â óñëîâèÿх äåéñòâèÿ зàêîíà óбыâàющåé îòäà÷è. Âы-
ÿâëåíî, ÷òî ìàêñèìàëüíàÿ ïðèбыëü äîñòèãàåòñÿ ïðè бîëåå âыñîêèх зàòðàòàх, ÷åì ìèíèìàëüíàÿ ñåбåñòî-
èìîñòü. Дîêàзàíà íåîбхîäèìîñòü ó÷åòà êðèòåðèÿ ìàêñèìèзàöèè ïðèбыëè, à íå ìèíèìàëüíîé ñåбåñòîèìî-
ñòè â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ è àíàëèзà хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: зàêîí óбыâàющåé îòäà÷è, óðîæàéíîñòü, âыðó÷êà îò ðåàëèзàöèè, ñåбåñòîèìîñòü, 
ïðèбыëü.
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MODELLING THE FORMATION OF PROFIT AND COSTS OF AGRICULTURAL 
PRODUCTION UNDER THE LAW OF DECREASING THE EFFICIENCY

Summary
Substantiated methodical toolkit for mathematical modelling of the formation of profit and the cost of 
agricultural production in the conditions of the law of the decreasing the efficiency. Detected, that the 
maximum profit is achieved at higher expenses than the minimum costs. Proved, the necessity taking into 
account the criterion of profit maximization rather than a minimal cost in the planning and business analysis. 
Key words: the law of decreasing the efficiency, productivity, sales revenue, cost, profit.


