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Ðîзãëÿíóòî óìîâè ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³ ³ Лèòîâñüê³é Ðåñïóбë³ö³. Шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ 
îñíîâîïîëîæíèх ïîзèö³é ó âåäåíí³ б³зíåñó âèÿâëåí³ âðàзëèâ³ ì³ñöÿ ³ ïðîбëåìè ï³äïðèєìíèöòâà Уêðàїíè. 
Ґðóíòóю÷èñü íà äîñâ³ä³ Лèòâè, зàïðîïîíîâàíî шëÿхè ïîêðàщåííÿ ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ â óêðàїíñüêîìó 
ìàëîìó ï³äïðèєìíèöòâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: б³зíåñ, ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî, ñóб’єêòè ï³äïðèєìíèöòâà, ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³ êðàїíè, 
ïîäàòêîâ³ ïðîöåäóðè, êîíêóðåíö³ÿ, êîðóïö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â 
îзíàìåíóâàëèñÿ äëÿ ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà 
Уêðàїíè âåëèêèìè зðóшåííÿìè â б³ê ë³бåðàë³зà-
ö³ї. У ðåéòèíãó Сâ³òîâîãî бàíêó ³ Бàíêó ðåêîí-
ñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó «Âåäåííÿ б³зíåñó» Уêðàїíà 
зà 2013 ð³ê ï³äíÿëàñÿ з 140 íà 112-òå ì³ñöå ñåðåä 
189 êðàїí [1, c. 3] ³ бóëà âèзíàíà êðàїíîю, щî äî-
ñÿãëà íàéâèщèх ðåзóëüòàò³â щîäî ïîêðàщåííÿ ðå-
ãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèщà ñåðåä óñ³х êðàїí ñâ³òó ó 
2012-2013 ðîêàх. 

Пðîòå îñòàíí³ ñîö³îëîã³÷í³ îïèòóâàííÿ óêðà-
їíñüêèх ï³äïðèєìö³â ïîêàзàëè, щî зíà÷íèх ïî-
ë³ïшåíü ä³ëîâîãî êë³ìàòó âîíè íå ïîì³òèëè. Пðè-
÷èíàìè öüîãî ïîñëóæèëè ÿê íàÿâí³ñòü äåÿêèх 
íåãàòèâíèх ïîëîæåíü ó íîâèх зàêîíîäàâ÷èх àê-
òàх, òàê ³ ñâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà. Òàêîæ óêðàїí-
ñüê³ ï³äïðèєìö³ âîë³юòü âåñòè ñåбå îбåðåæíî, òîìó 
щî їх ñòóï³íü äîâ³ðè зàêîíîäàâöю äîñèòü íèзüêà. 
Òîìó äëÿ òîãî, щîб åфåêò â³ä íîâîââåäåíü îñòàí-
í³х ðîê³â ïðîÿâèâ ñåбå, ïîòð³бåí ïåâíèé ÷àñ.

Сâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà є ñåðéîзíèì âèïðîбó-
âàííÿì äëÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè (зîêðåìà äëÿ 
ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà), îñê³ëüêè бàãà-
òî â ÷îìó ï³äðèâàє ò³ äæåðåëà, ÿê³ бóëè äëÿ íåї 
îñíîâîю зðîñòàííÿ. У öèх óìîâàх îñîбëèâîї àêòó-
àëüíîñò³ íàбóâàє ïîшóê ³íшèх шëÿх³â â³äíîâëåí-
íÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ð³âíîâàãè ³ ìàéбóòíüîãî åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, щî îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх êðàїí, щî 
äîñÿãëè â äàíèé ÷àñ íàéб³ëüшèх óñï³х³â ó ðîзâè-
òêó ñâîєї åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â, щî зàéìàюòüñÿ íàóêîâî-
òåîðåòè÷íèì îбґðóíòóâàííÿì ñóò³ é îб’єêòèâíîї 
íåîбх³äíîñò³ ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â 
Уêðàїí³ âàðòî íàзâàòè Î. Бàðàíîâñüêîãî, Ç. Âàð-
íàë³ÿ, ². Жèëÿєâà, À. Êèñåëüîâà, Ю. Êëî÷êî, 
Â. Êîðíєєâà, С. Ðåâåð÷óêà, С. Сîбîëÿ é ³í. Îêðåì³ 
ïèòàííÿ з³ ñòâîðåííÿ óìîâ ðîзâèòêó ìàëîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà ðîзãëÿäàëèñü ó íàóêîâèх ïðàöÿх 
â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â: Л. Бåз÷àñíîãî, 
Â. Бîðîäюêà, Â. Гåéöà, Â. Гîë³êîâà, ². Лóê³íîâà, 
Â. Íîâ³êîâà òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
îö³íêà ñó÷àñíîãî ñòàíó òà âèзíà÷åííÿ шëÿх³â ïî-
êðàщåííÿ óìîâ ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
Уêðàїíè.

Ìàòåð³àëè òà ìåòîäè. Пðè äîñë³äæåíí³ âèêî-
ðèñòàíî ìàòåð³àëè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè, Дåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè ïðè óïðàâë³í-
í³ Лèòîâñüêîї Ðåñïóбë³êè, Ì³æíàðîäíîї ф³íàíñî-
âîї êîðïîðàö³ї (IFC) Paying Taxes, зâ³òè Дåðæàâíîї 
ñëóæбè Уêðàїíè з ïèòàíü ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè 
òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà, äàí³ Сâ³òîâîãî бàíêó 
³ Бàíêó ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó «Âåäåííÿ б³зíå-
ñó», íàóêîâèé äîðîбîê â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх 

íàóêîâö³â. Çàñòîñîâàíî ìåòîäè àíàë³зó òà ñèíòåзó, 
ãðóïóâàííÿ òà ïîð³âíÿííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У ðåéòèíãó «Âå-
äåííÿ б³зíåñó 2014» з êðàїí êîëèшíüîãî СÐСÐ ïå-
ðåä Уêðàїíîю (112 ì³ñöå) â ðåéòèíãó ðîзòàшóâàëè-
ñÿ Гðóз³ÿ (8), Лèòâà (17), Åñòîí³ÿ (22), Лàòâ³ÿ (24), 
Â³ðìåí³ÿ (37), Êèðãèзñòàí (68) ³ Àзåðбàéäæàí (70) 
[1, c. 3].

Яê ñâ³ä÷àòü ö³ äàí³, íàéб³ëüш âèñîêèé ðåéòèíã 
ó Гðóз³ї òà Лèòîâñüê³é Ðåñïóбë³ö³. Âèâ÷åííÿ їх 
äîñâ³äó щîäî óìîâ âåäåííÿ ìàëîãî б³зíåñó, ïåðå-
äóñ³ì â Лèòîâñüê³é Ðåñïóбë³ö³, äîö³ëüíî з íàñòóï-
íèх ïðè÷èí:

• перехід до ринкової економіки почав здій-
ñíюâàòèñÿ ïðàêòè÷íî îäíî÷àñíî з íàшîю êðàї-
íîю, щî äàє ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè äîñèòü êîðåê-
òíå ïîð³âíÿííÿ;

• наша географічна близькість обумовлює со-
ö³îêóëüòóðíó бëèзüê³ñòü, щî äîзâîëÿє зðîбèòè âè-
ñíîâîê ïðî òå, щî âèÿâëåí³ ìåхàí³зìè, ÿê³ зàбåзïå-
÷óюòü ïîзèòèâíèé ðåзóëüòàò фîðìóâàííÿ ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè, ìîæëèâ³ äëÿ зàñòîñóâàííÿ ³ â Уêðàїí³.

Лèòâà є ïîð³âíÿíî íåâåëèêîю äåðæàâîю, â ÿê³é 
ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè â³äбóâàюòüñÿ шâèäшå, í³æ â 
Уêðàїí³, òîæ ìè ìàєìî ìîæëèâ³ñòü ó ðåàëüíîìó 
÷àñ³ â÷èòèñü ÿê íà її äîñÿãíåííÿх, òàê ³ íà ïî-
ìèëêàх. Дîñâ³ä Лèòâè є äóæå êîðèñíèì «êåéñîì» 
ó ñïðàâ³ ðåàë³зàö³ї öüîãî ïðîåêòó, â òðàíñфîðìàö³ї 
óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â³ä ïîñòòîòàë³òàðíîãî äî 
â³ëüíîãî, â³äêðèòîãî òà ðîзâèíóòîãî.

Пåðåäóñ³ì ñë³ä â³äì³òèòè, щî âàæëèâó ðîëü 
ó ðîзâèòêó Лèòîâñüêîї Ðåñïóбë³êè â³ä³ãðàëà зíà-
÷íà ф³íàíñîâà äîïîìîãà з бîêó ЄС. Îñîбëèâî â³ä-
÷óòíîю âîíà бóëà ó ïåðåх³ä íàñòàííÿ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї êðèзè. У 2011 ð. ïîð³âíÿíî з 2004 ð. 
âîíà зб³ëüшèëàñÿ ó 5 ðàз³â, à âíåñêè Лèòâè äî 
бюäæåòó ЄС – ëèшå ó 2,7 ðàзè (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ô³íàíñîâà äîïîìîãà ªÑ òà âíåñêè Ëèòâè
äî áþäæåòó ªâðîñîþçó [2]

Хî÷à зà îñòàíí³ äâà ðîêè Уêðàїíà ïîêðàщè-
ëà ñâîї ïîêàзíèêè â ðåéòèíãó «Âåäåííÿ б³зíåñó» 
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[1], ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà ïîêàзíèêè, зà ÿêèìè 
Лèòîâñüêà Ðåñïóбë³êà äîñÿãëà óñï³хó б³ëüшîю ì³-
ðîю. Пîð³âíÿííÿ ïîêàзíèê³â äâîх êðàїí ó ðåéòèí-
ãó 183 êðàїí íàâåäåí³ â òàбë. 1.

Лèòîâñüêà Ðåñïóбë³êà ïîð³âíÿíî з Уêðàїíîю 
ìàє ïåðåâàãó зà òàêèìè ïîêàзíèêàìè, ÿê: ë³êâ³-
äàö³ÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ, 
îïîäàòêóâàííÿ, ï³äêëю÷åííÿ äî åëåêòðîïîñòà÷àí-
íÿ, ðåєñòðàö³ÿ ïðàâ âëàñíîñò³ òà зàхèñò ³íâåñòîð³â.

Íåзâàæàю÷è íà öå, зà îö³íêàìè äîñë³äæåííÿ 
«Âåäåííÿ б³зíåñó» [1], ó 2012-2013 ðîêàх Уêðàїíà 
ñïðîñòèëà ïðîöåäóðó ñòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâà, ñêà-
ñóâàâшè îêðåìó ïðîöåäóðó ðåєñòðàö³ї â ñòàòèñòè÷-
íîìó бюðî ³ ïëàòó зà ðåєñòðàö³ю ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü. Пðîöåäóðà âèäà÷³ äîзâîë³â íà бóä³âíèöòâî 
бóëà ñïðîщåíà шëÿхîì ââåäåííÿ äîзâ³ëüíîї ñèñòå-
ìè з óðàхóâàííÿì ð³âíÿ ðèзèê³â, ÿêà óäîñêîíàëèëà 
ïðîöåäóðè âèäà÷³ äîзâîë³â äëÿ бóä³âíèöòâà ïðîñòèх 

бóä³âåëü з ìåíшîю ê³ëüê³ñòю фàêòîð³â ðèзèêó. 
Òàêîæ â ðåзóëüòàò³ âíåñåííÿ ïîïðàâêè äî Çàêîíó 
ïðî âëàñí³ñòü, щî ñïðîщóє ïðîöåäóðó ðåєñòðàö³ї 
ïðàâ âëàñíîñò³ íà íåðóхîìå ìàéíî, бóëà зìåíшåíà 
ñêëàäí³ñòü ÿê îòðèìàííÿ äîзâîë³â íà бóä³âíèöòâî, 
òàê ³ ðåєñòðàö³ї ïðàâà íà âëàñí³ñòü [3].

Пîäàòêîâà ñèñòåìà Уêðàїíè є îäí³єю з íàé-
б³ëüш ñêëàäíèх íå ò³ëüêè ñåðåä êðàїí єâðîïåé-
ñüêîãî ðåã³îíó, à é ó ãëîбàëüíîìó ïîð³âíÿíí³. Цå 
ðåãóëÿðíî ï³äòâåðäæóюòü ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãè òà 
зâ³òè. Уêðàїíñüêå ï³äïðèєìñòâî зà ð³ê ó ñåðåäíüî-
ìó ñïëà÷óє 28 ïëàòåæ³â ïðîòè 12 [1], щî ñïëà-
÷óюòüñÿ ï³äïðèєìñòâàìè Лèòâè, âèòðà÷àю÷è ïðè 
öüîìó 390 ãîäèí íà ð³ê. Çàãàëüíèé ïîäàòêîâèé òÿ-
ãàð ñêëàäàє ìàéæå 60% ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà. 
У òàбë. 2 íàâåäåíî ïîêàзíèêè, ÿê³ хàðàêòåðèзó-
юòü ïîзèö³ї Уêðàїíè ³ Лèòâè ó ì³æíàðîäíîìó ðåé-
òèíãó âåäåííÿ б³зíåñó.

Òàбëèöÿ 1
Ïîð³âíÿííÿ ïîçèö³é Óêðàїíè òà Ëèòîâñüêîї Ðåñïóáë³êè 
ó ì³æíàðîäíîìó ðåéòèíãó «Âåäåííÿ á³çíåñó 2014» [1]

№
Ïîêàçíèê

Óêðàїíà
⇔

Ëèòâà

Âåäåííÿ 
á³çíåñó 2013

Âåäåííÿ á³çíåñó 
2014

Âåäåííÿ 
á³çíåñó 2013

Âåäåííÿ á³çíåñó 
2014

Çàãàëüíå ì³ñöå ó Ðåéòèíãó ñåðåä 
189 êðàїí 140 112 ⇑28 95 25 17 ⇑8

1 Ðåєñòðàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ 50 47 ⇑3 36 105 11 ⇑94

2 Îòðèìàííÿ äîзâîë³â íà бóä³âíèöòâî 186 41 ⇑145 2 39 39 =

3 П³äêëю÷åííÿ äî åëåêòðîïîñòà÷àííÿ 170 172 ⇓2 97 80 75 ⇑5

4 Ðåєñòðàö³ÿ ïðàâ âëàñíîñò³ 158 97 ⇑61 91 5 6 ⇓1

5 Êðåäèòóâàííÿ 24 13 ⇑11 15 52 28 ⇑24

6 Çàхèñò ³íâåñòîð³â 127 128 ⇓1 60 67 68 ⇓1

7 Îïîäàòêóâàííÿ 168 164 ⇑4 108 59 56 ⇑3

8 Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ 148 148 = 133 15 15 =

9 Çàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â 45 45 = 28 16 17 ⇓1

10 Л³êâ³äàö³ÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ 157 162 ⇓5 118 43 44 ⇓1

Òàбëèöÿ 2
Äåòàëüíå ïîð³âíÿííÿ ïîçèö³é Óêðàїíè òà Ëèòîâñüêîї Ðåñïóáë³êè 

ó ì³æíàðîäíîìó ðåéòèíãó «Âåäåííÿ á³çíåñó 2014» [1]

№
Ïîêàçíèê

Óêðàїíà Ëèòâà

Âåäåííÿ 
á³çíåñó 2013

Âåäåííÿ 
á³çíåñó 2014

Âåäåííÿ 
á³çíåñó 2014

Çàãàëüíå ì³ñöå ó Ðåéòèíãó ñåðåä 189 êðàїí 140 112 17

1 Ðåєñòðàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ (ì³ñöå) 50 47 11
Пðîöåäóðè (ê³ëüê³ñòü) 7 6 4
Сòðîê (äí³) 22 21 6,5
Âàðò³ñòü (% äîхîäó íà äóшó íàñåëåííÿ) 1.5 1.3 0.9
Ì³í³ìàëüíèé ñïëà÷åíèé êàï³òàë (% âàëîâîãî äîхîäó íà äóшó íà-
ñåëåííÿ) 0,0 0,0 0,0

2 Îòðèìàííÿ äîзâîë³â íà бóä³âíèöòâî 186 4 39
Пðîöåäóðè (ê³ëüê³ñòü) 20 10 16
Сòðîê (äí³) 375 73 105
Âàðò³ñòü (% âåëè÷èíè ñåðåäíüîäóшîâîãî äîхîäó) 1262.6 607.1 18.0

3 П³äêëю÷åííÿ äî åëåêòðîïîñòà÷àííÿ 170 172 75
Пðîöåäóðè (ê³ëüê³ñòü) 11 10 5
Сòðîê (äí³) 284 277 148
Âàðò³ñòü (% äîхîäó íà äóшó íàñåëåííÿ) 192.3 178.0 48.1

4 Ðåєñòðàö³ÿ âëàñíîñò³ 158 97 6
Пðîöåäóðè (ê³ëüê³ñòü) 10 8 3
Сòðîê (äí³) 70 45 2.5
Âàðò³ñòü (% â³ä âàðòîñò³ âëàñíîñò³) 3.7 1.9 0.8

5 Êðåäèòóâàííÿ 24 13 28
²íäåêñ юðèäè÷íèх ïðàâ 9 9 7
²íäåêñ êðåäèòíîї ³íфîðìàö³ї 4 5 6
Ê³ëüê³ñòü îñ³б íà îбë³êó ó äåðæàâíîìó ðåєñòð³ (% äîðîñëîãî íàñåëåííÿ) 0.0 0.0 28.3
Ê³ëüê³ñòü îñ³б íà îбë³êó ó ïðèâàòíèх бюðî (% äîðîñëîãî íàñåëåííÿ) 23.3 28.3 89.4
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6 Çàхèñò ³íâåñòîð³â 127 128 68
²íäåêñ â³äêðèòîñò³ 5 5 7
²íäåêñ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äèðåêòîðà 2 2 4
²íäåêñ ìîæëèâîñò³ ïîäàííÿ ïîзîâó àêö³îíåðàìè 6 6 6
²íäåêñ зàхèñòó ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â 4.3 4.3 5.7

7 Îïîäàòêóâàííÿ 168 164 56
Âèïëàòè (ê³ëüê³ñòü) 28 28 11
Сòðîê (ãîäèíè) 491 390 175
Çàãàëüíà ñòàâêà ïîäàòêó (% ïðèбóòêó) 55.4 54.9 43.1

8 Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ 148 148 15
Дîêóìåíòè äëÿ åêñïîðòó (ê³ëüê³ñòü) 6 6 4
Сòðîê íà åêñïîðò (â äíÿх) 30 29 10
Âàðò³ñòü åêñïîðòó ($ зà êîíòåéíåð) 1865 1930 750
Дîêóìåíòè äëÿ ³ìïîðòó (ê³ëüê³ñòü) 8 8 5
Сòðîê íà ³ìïîðò (â äíÿх) 33 28 9
Âàðò³ñòü ³ìïîðòó ($ зà êîíòåéíåð) 2455 2505 800

9 Çàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â (åфåêòèâí³ñòü ñóäîâîї ñèñ-
òåìè ïðè âèð³шåíí³ êîìåðö³éíèх ñïîð³â) 45 45 17

Сòðîê (äí³) 378 378 32
Сóäîâ³ âèòðàòè (% â³ä âàðòîñò³ ïîзîâó) 43.8 43.8 300
Пðîöåäóðè (ê³ëüê³ñòü) 30 30 23.6

10 Л³êâ³äàö³ÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ 157 162 44
Сòðîê (â ðîêàх) 2,9 2,9 1,9
Âàðò³ñòü (% âåëè÷èíè ñåðåäíüîäóшîâîãî äîхîäó) 42 42 7
Êîåф³ö³єíò ñòÿãíåííÿ (öåíòè òà äîëàð) 8.7 8.2 48.4

Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 2

Çà äàíèìè ðåéòèíãó Сâ³òîâîãî бàíêó òà Ì³æ-
íàðîäíîї ф³íàíñîâîї êîðïîðàö³ї (IFC) Paying Taxes 
2013, Уêðàїíà зàéìàє 164 ì³ñöå з 189 êðàїí ñâ³òó 
зà óìîâàìè ñïëàòè ïîäàòê³â [4, c. 166].

Дî 2011 ð. äî ñêëàäó ïîäàòêîâîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè âхîäèëè 42 âèäè ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â: 28 зà-
ãàëüíîäåðæàâíèх òà 14 ì³ñöåâèх ïîäàòê³â ³ збî-
ð³â. Òàêà ê³ëüê³ñòü ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â âèìàãàëà 
зíà÷íèх ìàòåð³àëüíèх ³ ÷àñîâèх âèòðàò. Íà âèêî-
íàííÿ îбîâ’ÿзêîâèх ïîäàòêîâèх ïðîöåäóð ï³äïðè-
єìö³ ïðîòÿãîì ðîêó âèòðà÷àëè 736 ðîбî÷èх ãîäèí.

П³ñëÿ ââåäåííÿ â ä³ю Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè â 2011 ð. бóëî зðîбëåíî âàæëèâèé ïî-
зèòèâíèé êðîê ó íàïðÿìêó âäîñêîíàëåííÿ íàö³î-
íàëüíîї ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, à ñàìå: ñóòòєâî ñêîðî-
÷åíî ê³ëüê³ñòü ïîäàòê³â ³ збîð³â, à зàòðàòè ÷àñó íà 
âèêîíàííÿ ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà бóëè зíè-
æåí³ ìàéæå âäâ³÷³. Íà äàíèé ÷àñ ïîäàòêîâó ñèñòå-
ìó Уêðàїíè ñêëàäàюòü 17 зàãàëüíîäåðæàâíèх òà 5 
ì³ñöåâèх ïîäàòê³â ³ збîð³â. 

Дàí³ òàбë. 3 äåìîíñòðóюòü ïîзèö³ї Уêðàїíè зàãà-
ëîì ³ âèб³ðêîâîìó (ïî êàòåãîð³ї «îïîäàòêóâàííÿ») 
ðåéòèíãàх, à òàêîæ êðèòåð³é «зàòðàòè ÷àñó íà âè-
êîíàííÿ îбîâ’ÿзêîâèх ïîäàòêîâèх ïðîöåäóð».

Çàòðàòè ÷àñó íà âèêîíàííÿ îбîâ’ÿзêîâèх ïîäàò-
êîâèх ïðîöåäóð є îäíèì з êëю÷îâèх ³íäèêàòîð³â, 
щî хàðàêòåðèзóюòü ïîäàòêîâó ñèñòåìó êðàїíè Çà 
äàíèìè Сâ³òîâîãî бàíêó òà Ì³æíàðîäíîї ф³íàíñî-
âîї êîðïîðàö³ї (IFC), ó 2014 ð. òèì÷àñîâ³ зàòðàòè 
ìàëîãî óêðàїíñüêîãî ï³äïðèєìñòâà íà âèêîíàííÿ 
ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà ñêëàäàюòü 390 ãîäèíó 
íà ð³ê. Íà ðèñ. 2 íàâåäåíî äàí³ ïðî ðîзïîä³ë òèì-
÷àñîâèх зàòðàò ÷àñó ìàëîãî óêðàїíñüêîãî ï³äïðè-
єìñòâà íà âèêîíàííÿ ïîäàòêîâèх ïðîöåäóð.

Î÷åâèäíî, щî âèòðàòè íà äîòðèìàííÿ ïîäàòêî-
âîãî зàêîíîäàâñòâà зàëåæàòü â³ä ðîзì³ðó ï³äïðèєì-
ñòâà зà ð³âíåì äîхîäó (÷èì б³ëüшå ï³äïðèєìñòâî, 
òèì б³ëüшå âèòðàòè), ïðîòå ìàë³ ï³äïðèєìñòâà 
ìàюòü íàéб³ëüш³ âèòðàòè, ÿêщî ïîð³âíÿòè ö³ âè-
òðàòè з äîхîäîì ï³äïðèєìñòâà. Çà äàíèìè äîñë³-
äæåííÿ Сâ³òîâîãî бàíêó ³ Ì³æíàðîäíîї ф³íàíñîâîї 
êîðïîðàö³ї (IFC) «Âàðò³ñòü äîòðèìàííÿ ïîäàòêîâî-

Òàбëèöÿ 3
Óêðàїíà ó ðåéòèíãó Paying Taxes 2014 

[10, 4, c. 165-175]

Êðàїíà
Ì³ñöå ó 

çàãàëüíîìó 
ðåéòèíãó

Ó òîìó ÷èñë³ âèá³ðêîâèé ðåéòèíã 
çà êðèòåð³ºì «îïîäàòêóâàííÿ»

Ì³ñöå ó 
âèá³ðêîâîìó 

ðåéòèíãó

Ó òîìó ÷èñë³ 
êðèòåð³é «çàòðàòè 
÷àñó íà âèêîíàííÿ 

îáîâ’ÿçêîâèõ 
ïîäàòêîâèõ 

ïðîöåäóð» (ãîäèí)

Гðóз³ÿ 8 29 280

Åñòîí³ÿ 22 32 81

Лàòâ³ÿ 24 49 264

Лèòâà 17 56 175

Â³ðìåí³ÿ 37 103 380

Сëîâà÷÷èíà 49 102 207

Êàзàхñòàí 50 18 188

Уãîðщèíà 54 124 277

Пîëüщà 45 113 286

Б³ëîðóñü 63 133 319

Чåх³ÿ 75 122 413

Бîëãàð³ÿ 58 81 454

Êèðãèз³ÿ 68 127 210

Ðóìóí³ÿ 73 134 200

Ìîëäîâà 78 95 181

Ðîñ³ÿ 92 56 177

Уêðàїíà 112 164 390

Òàäæèêèñòàí 143 178 224

Узбåêèñòàí 146 168 205

 

45% 

28% 

12% 

10% 

5% 
Ведення податкового обліку 

Підготовка податкових 
накладних 
Підготовка звітності 

Аналіз податкового 
законодавства 
Сплата податків та зборів 

Ðèñ. 2. Ðîçïîä³ë çàòðàò ÷àñó íà âèêîíàííÿ 
îáîâ’ÿçêîâèõ ïîäàòêîâèõ ïðîöåäóð â Óêðàїí³ [10]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/3

27

ãî зàêîíîäàâñòâà â Уêðàїí³», âèòðàòè äîñÿãàюòü 
8% ð³÷íîãî äîхîäó. Ц³ âèòðàòè ìîæíà ïîð³âíÿ-
òè з äîäàòêîâèì ïîäàòêîì, щî шêîäèòü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ íàâ³òü íà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó êðàїíè, îñê³ëüêè âîíè âè-
ÿâëÿюòüñÿ â íåâèã³äíîìó ñòàíîâèщ³ ïîð³âíÿíî 
з âåëèêèìè ï³äïðèєìñòâàìè, àíàëîã³÷í³ âèòðàòè 
ÿêèх ñêëàäàюòü ëèшå 0,03% їх äîхîä³â (ðèñ. 3). 
Òàêà ñèòóàö³ÿ íå ñïðèÿє ñòèìóëюâàííю ï³äïðèєì-
íèöüêîї ³í³ö³àòèâè, ñàìîñò³éíîї зàéíÿòîñò³, зàëó-
÷åííю ³íâåñòèö³é ³ ìîæå бóòè ïåâíîю ïåðåшêîäîю 
äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèх ìàëèх ï³äïðèєìñòâ.

 

0,00%

5,00%

10,00%

До 300 тис. 
300 тис. - 1 

млн. 1 - 5 млн. 
5 - 35 млн. 

Більше 35 млн 

8,20% 

1,86% 
0,78% 

0,21% 

0,07% 

Ðèñ. 3. Ñåðåäíÿ â³äíîñíà âàðò³ñòü âèêîíàííÿ 
îáîâ’ÿçêîâèõ ïîäàòêîâèõ ïðîöåäóð äëÿ ï³äïðèºìñòâ 

ç ð³çíèì ð³âíåì ð³÷íîãî äîõîäó â Óêðàїí³ [4, 10]

Пîäàòêîâà ñèñòåìà Уêðàїíè ïåðåäбà÷àє äâà 
ïîäàòêîâèх ðåæèìè: зàãàëüíèé ³ ñïåö³àëüíèé. 
Сóб’єêòè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ñàìîñò³éíî ïðè-
éìàюòü ð³шåííÿ ïðî âèб³ð ïîäàòêîâîãî ðåæèìó. 
Сïåö³àëüíèé ïîäàòêîâèé ðåæèì ó âèãëÿä³ «ñïðî-
щåíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îбë³êó òà зâ³òíîñ-
ò³» ïåðåäбà÷åíèé ó ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³ Уêðàїíè 
äëÿ зíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà ñòè-
ìóëюâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà.

Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ïîäàòê³â ³ збîð³â Уêðàї-
íè [5], ó 2013 ð. ñïåö³àëüíèé ïîäàòêîâèé ðåæèì 
«ñïðîщåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, îбë³êó òà зâ³ò-
íîñò³» âèбðàëè 1,3 ìëí ф³зè÷íèх îñ³б-ï³äïðèєìö³â 
òà 148,7 òèñ. юðèäè÷íèх îñ³б [9].

Сïðîщåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ïåðåäбà÷àє 
ò³ëüêè îäèí âèä ïîäàòêó: єäèíèé ïîäàòîê, ÿêèé 
ñïëà÷óєòüñÿ äî ì³ñöåâîãî бюäæåòó. Íåзàëåæíî â³ä 
öüîãî ï³äïðèєìö³ ñïëà÷óюòü єäèíèé ñîö³àëüíèé 
âíåñîê, щî зàðàхîâóєòüñÿ íà ðàхóíêè îðãàí³â Пåí-
ñ³éíîãî фîíäó Уêðàїíè.

Щîäî Лèòîâñüêîї Ðåñïóбë³êè, òî ï³äïðèєìñòâî, 
зàãàëüíèé äîх³ä ÿêîãî ïðîòÿãîì ïîäàòêîâîãî ðîêó 
íå ïåðåâèщóє 1 ìëí ЛÒ (бëèзüêî 289 620 єâðî) з 
ñåðåäí³ì ÷èñëîì ïðàö³âíèê³â íå б³ëüшå 10 îñ³б, 
ìàє ïðàâî зàñòîñîâóâàòè ñòàâêó ïîäàòêó íà ïðè-
бóòîê ó ðîзì³ð³ 5% (ñòàíäàðòíà ñòàâêà ñòàíîâèòü 
15%). П³äïðèєìñòâî, щî íå ïðàãíå äî ïðèбóòêó, 
äîхîäè ÿêîãî â³ä ãîñïîäàðñüêî-êîìåðö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íå ïåðåâèщóюòü 1 ìëí ЛÒ (бëèзüêî 289 620 
єâðî) зà ïîäàòêîâèé ð³ê, ìàє ïðàâî зàñòîñîâóâàòè 
щîäî ÷àñòèíè îïîäàòêîâàíîãî ïðèбóòêó, â³äïîâ³ä-
íîї 25 000 ЛÒ (бëèзüêî 7240 єâðî), ñòàâêó ïîäàò-
êó íà ïðèбóòîê ó ðîзì³ð³ 0%, à äî ³íшîї ÷àñòèíè 
ïðèбóòêó – ñòàâêó ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ó ðîзì³ð³ 
15% [6].

Çà ïîêàзíèêîì «Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ» Уêðà-
їíà â³äñòàє â³ä Лèòâè íà 133 ïîзèö³ї [1, c. 232]. 
Â³äñòàâàííÿ íàшîї êðàїíè îбóìîâëåíî б³ëüш âè-
òðàòíèì зà ÷àñîì ³ äîðîãèì îфîðìëåííÿì äîêó-
ìåíò³â зä³éñíåííÿ ÿê ³ìïîðòíèх, òàê ³ åêñïîðòíèх 
îïåðàö³é.

Àëå âñå æ òàêè ðåàë³зàö³ÿ íîâîãî Ìèòíîãî êî-
äåêñó ñêîðîòèëà ÷àñ îфîðìëåííÿ äîêóìåíò³â íà 
åêñïîðò òà ³ìïîðò òîâàð³â [7]. Уêðàїíà ñïðîñòèëà 
ì³æíàðîäíó òîðã³âëю зàâäÿêè ïðèñêîðåííю ïîäà-
÷³ ìèòíèх äåêëàðàö³é òà ñêîðî÷åííю ÷èñëà ф³зè÷-

íèх ïåðåâ³ðîê â³äзíà÷àюòü фàх³âö³. Çà їх äàíèìè, 
÷àñ, íåîбх³äíèé äëÿ îфîðìëåííÿ äîêóìåíò³â ïî 
³ìïîðòó òîâàð³â â Уêðàїíó, ñêîðîòèâñÿ з 33 äî 28 
äí³â, åêñïîðòó – з 30 äî 29 äí³â. Ðàзîì з òèì зðîñ-
ëè âèòðàòè íà îфîðìëåííÿ îïåðàö³é ïî åêñïîðòó 
òà ³ìïîðòó òîâàð³â, â ò. ÷. ÷åðåз ï³äâèщåííÿ âàð-
òîñò³ ïîñëóã ó ïîðòàх.

П³ñëÿ âñòóïó Лèòâè äî ЄС зàãàëüí³ ïðàâèëà 
³ ïðîöåäóðè щîäî ââåзåíèх íà òåðèòîð³ю Сï³â-
òîâàðèñòâà ³ âèâåзåíèх з íåї òîâàð³â âñòàíîâëює 
Ìèòíèé êîäåêñ Сï³âòîâàðèñòâà. Цå îбìåæóє ìîæ-
ëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ Лèòâîю â îäíîñòîðîííüîìó 
ïîðÿäêó ìèòíèх збîð³â, ³ìïîðòíèх òà åêñïîðòíèх 
ê³ëüê³ñíèх îбìåæåíü (êâîò), äèñêðèì³íàö³éíèх 
âíóòð³шí³х ïîäàòê³â, ë³öåíзóâàííÿ ³ â³äêðèâàє 
äëÿ ï³äïðèєìö³â íîâ³ ìîæëèâîñò³. У Лèòâ³ зä³é-
ñíèòè ïîñòàâêè òîâàð³â íà åêñïîðò òà ³ìïîðò шâèä-
шå ³ äåшåâшå. Дåшåâèзíà â îñíîâíîìó ïîâ’ÿзàíà 
з ìåíшèìè âèòðàòàìè íà òðàíñïîðòóâàííÿ âñåðå-
äèí³ êðàїíè ³ âàíòàæî-ðîзâàíòàæóâàëüí³ ðîбîòè, 
à ìåíшà ê³ëüê³ñòü âèòðà÷åíîãî ÷àñó ñåðåä ³íшîãî 
ïîâ’ÿзàíà з ìåíшîю ê³ëüê³ñòю äîêóìåíò³â, íåîб-
х³äíèх äëÿ îфîðìëåííÿ.

Ç òàбë. 2 òàêîæ âèäíî, щî Уêðàїíà зà ïîêàзíè-
êîì «Çàхèñò ³íâåñòîð³â» ïîñ³äàє îäíî ³з îñòàíí³х 
ì³ñöü. Пîâ’ÿзàíî öå, â ïåðшó ÷åðãó, з íèзüêèì ³í-
äåêñîì â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèêà ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêèé äëÿ íàшîї êðàїíè îö³íåíèé â 1 з 10, òàêèì 
÷èíîì, íà äóìêó óêëàäà÷³â ðåéòèíãó, àêö³îíåðè 
ïðàêòè÷íî íå ìàюòü í³ÿêîãî зàхèñòó â³ä íåäîбðî-
ñîâ³ñíèх ä³é óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó êîìïàí³ї.

Çã³äíî ³з зàêîíîäàâñòâîì Лèòâè, ³íâåñòîð âïðà-
â³ êåðóâàòè, êîðèñòóâàòèñÿ ³ ðîзïîðÿäæàòèñÿ 
îб’єêòîì ³íâåñòóâàííÿ, à íàëåæíèé éîìó ïðèбó-
òîê ï³ñëÿ ñïëàòè ó âñòàíîâëåíîìó зàêîíîäàâñòâîì 
ïîðÿäêó ïîäàòê³â êîíâåðòóâàòè â ³íîзåìíó âàëюòó 
³ бåз îбìåæåíü ïåðåâåñòè зà êîðäîí. 

Çàãàëüíå 112-òå ì³ñöå, зàéìàíå â ðåéòèíãó «Âå-
äåííÿ б³зíåñó 2014» Уêðàїíîю [1], à òàêîæ ïîë³ï-
шåííÿ зà 2 ðîêè ïî бàãàòüîх ïîзèö³ÿх ñâ³ä÷èòü 
ïðî ïîзèòèâíó äèíàì³êó зì³íè ä³ëîâîãî êë³ìàòó 
êðàїíè. Âîäíî÷àñ ðåéòèíã íå âðàхîâóє бàãàòüîх ðå-
àë³é âåäåííÿ б³зíåñó â íàш³é êðàїí³.

Êîíêóðåíö³ÿ â êðàїí³ äàëåêà â³ä â³ëüíîї. Ç îä-
íîãî бîêó, äåðæàâà íå зàîхî÷óє ðîзâèòîê íîâèх 
ï³äïðèєìñòâ â ãàëóзÿх, â ÿêèх âæå ïðàöююòü äåð-
æàâí³ ï³äïðèєìñòâà, òîìó ï³äïðèєìöÿì, зîêðåìà 
ìàëèì, äîâîäèòüñÿ ðîзðàхîâóâàòè ïåðåâàæíî íà 
â³ëüí³ í³ш³ àбî îð³єíòóâàòèñÿ íà зîâí³шí³ ðèíêè, 
щî зàîхî÷óєòüñÿ äåðæàâîю. Уðÿä àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóє шèðîêèé àðñåíàë ³íñòðóìåíò³â ãðîшî-
âî-êðåäèòíîї òà бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè 
äëÿ ï³äòðèìêè îбðàíèх ï³äïðèєìñòâ ³ ãàëóзåé.  
Ç ³íшîãî бîêó, ñàì³ äåðæàâí³ ï³äïðèєìñòâà íå 
êîíêóðóюòü îäèí з îäíèì з ïðè÷èíè æîðñòêèх 
ïðîòåêö³îí³ñòñüêèх зàхîä³â íà ð³âí³ îêðåìèх ðå-
ã³îí³â Уêðàїíè. Íàÿâí³ñòü æîðñòêèх ïëàí³â щîäî 
зðîñòàííÿ ïðîäàæ³â äëÿ àäì³í³ñòðàö³é ðåã³îí³â 
зìóшóє їх îбìåæóâàòè äîñòóï íà ñâ³é ðèíîê êîí-
êóðåíò³â з ñóñ³äí³х îбëàñòåé ÷è ðàéîí³â, щî íå-
ãàòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ãàëóз³ â ö³ëîìó. Пðèâàòíèé ñåêòîð äèñêðèì³íó-
єòüñÿ ïîäàòêîâèìè, îðåíäíèìè òà ³íшèìè ï³ëüãà-
ìè äëÿ äåðæñåêòîðà.

Щå îäí³єю âàæëèâîю óìîâîю ìîæëèâîñò³ 
åфåêòèâíîãî âåäåííÿ б³зíåñó є â³äñóòí³ñòü êî-
ðóïö³ї. Â Уêðàїí³ зíà÷íî ïîã³ðшèëèñÿ óìîâè äëÿ 
âåäåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî б³зíåñó – âíàñë³äîê «êî-
ðóìïîâàíîãî ïðîòåêö³îí³зìó òà зëèòòÿ ïîë³òè÷íèх 
³ б³зíåñ-³íòåðåñ³â». Пðî öå éäåòüñÿ ó ï³äñóìêàх 
äî öüîãîð³÷íîãî ²íäåêñó ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³ї â³ä 
Transparency International [8]. ²íäåêñ ñïðèéíÿòòÿ 
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êîðóïö³ї ïîêàзóє, ÿê òà ÷è ³íшà êðàїíà âèãëÿäàє 
â ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè êðàїíàìè, âêëю÷åíèìè â 
ðåéòèíã. Цåé ïîêàзíèê â³äîбðàæàє, ÿê æèòåë³ ò³єї 
÷è ³íшîї êðàїíè ñïðèéìàюòü ð³âåíü êîðóïö³ї â 
ñâîїé êðàїí³. Ðîзðàхóíîê ³íäåêñó бàзóєòüñÿ íà 13 
íåзàëåæíèх îбñòåæåííÿх.

У ðåéòèíãó ö³єї îðãàí³зàö³ї Уêðàїíà ïîñ³ëà 
144-òå ì³ñöå ñåðåä 177 äåðæàâ, ïðåäñòàâëåíèх ó 
äîñë³äæåíí³. У ï³äñóìêàх ³íäåêñó íàãîëîшóєòü-
ñÿ, щî îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè ï³äïðèєìíèöòâà â 
Уêðàїí³ ëèшàюòüñÿ, зîêðåìà, ìîíîïîë³зàö³ÿ б³зíå-
ñó îêðåìèìè б³зíåñ-ãðóïàìè; íåìîæëèâ³ñòü äîâãî-
ñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ б³зíåñó; îêóïàö³ÿ б³зíåñó 
êîðóïö³îíåðàìè íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Пîð³âíÿíî 
з ìèíóëîð³÷íèì ðåéòèíãîì Уêðàїíà îïóñòèëàñÿ íà 
10 ïóíêò³â зà ïàðàìåòðîì ïîë³òè÷íîї òà ф³íàíñîâîї 
êîðóïö³ї. Фàх³âö³ з Transparency International âêà-
зóюòü íà òå, щî äåðæàâí³ óñòàíîâè é ÷èíîâíèêè 
äåäàë³ ÷àñò³шå âèìàãàюòü â³ä б³зíåñó хàбàð³â [8].

Лèòîâñüêà Ðåñïóбë³êà зíàхîäèòüñÿ íà 43 ì³ñö³, 
щî ãîâîðèòü ïðî ìåíш³ ìàñшòàбè êîðóïö³ї â êðàїí³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, êåðóю-
÷èñü òèì, щî íàшà êðàїíà ï³äíÿëàñÿ зà îñòàíí³ 
2 ðîêè ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó «Âåäåííÿ б³зíåñó» 
íà 28 ïîзèö³é ³ íàбëèзèëàñÿ äî Лèòîâñüê³é Ðåñ-
ïóбë³ö³ íà 95 ïîзèö³é, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî óðÿäîì Уêðàїíè âзÿòî êóðñ íà ïîë³ïшåííÿ ä³-
ëîâîãî êë³ìàòó êðàїíè. Îäíàê ó ä³ëîâîìó ñåðåä-
îâèщ³ Уêðàїíè збåð³ãàєòüñÿ бåзë³÷ ïðîбëåì, щî 
ïåðåшêîäæàюòü íîðìàëüíîìó ðîзâèòêó ìàëîãî 
б³зíåñó, â³äîбðàæåíèх â ðåéòèíãó, à òàêîæ бàãàòî 
з ÿêèх íå ïîòðàïèëè â ïîëå зîðó äàíîãî ðåéòèíãó. 
Сåðåä íèх òàê³, ÿê ñêëàäíà ³ îбòÿæëèâà ñèñòåìà 
îïîäàòêóâàííÿ, ñêëàäí³ñòü âåäåííÿ зîâí³шíüîї 
òîðã³âë³, òðóäíîщ³ з îòðèìàííÿì êðåäèò³â, зà-
êðèòòÿì б³зíåñó, зàбåзïå÷åííÿì ãàðàíò³é äëÿ ³í-
âåñòîð³â, îбìåæåííÿì êîíêóðåíö³ї, êîðóïö³ÿ. Çà 
âñ³ìà зãàäàíèìè ïîзèö³ÿìè Лèòîâñüêà Ðåñïóбë³êà 
äîìîãëàñÿ êðàщèх ðåзóëüòàò³â, ó зâ’ÿзêó з ÷èì 
äîö³ëüíèì ³ àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ 
äîñâ³äó ñóñ³äíüîї ðåñïóбë³êè ó âèð³шåíí³ öèх ïðî-
бëåì â Уêðàїí³.
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Summary
Were considered the conditions small business development in Ukraine and Lithuania. By comparing the main 
positions in doing business are revealed weak spots and problems of entrepreneurship in Ukraine. Based on 
the experience of Lithuania were suggested ways to improve the situation in the Ukrainian small business.
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