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Summary
The theoretical and methodical models of marketing’s process planning are investigational in the article, with 
the selection of his basic components and elements. The basic models stages of the marketing planning are 
described. General lines and features of the models the marketing planning, offered by professional scientists 
and practices, are reflected.
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Досліджено теоретичні та практичні питання стратегії ефективності системи менеджменту виробництва 
м’яса курятини в спеціалізованих підприємствах, а саме досвід ТОВ «Комплекс Агромарс».
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Сучасне птахівництво України є найдинамічні-
шою галуззю продуктивного тваринництва і спро-
можне виробляти продукцію у великих обсягах та в 
стислі терміни. Як одна з найбільш механізованих 
і автоматизованих галузей сільського господарства 
воно містить значні потенційні можливості щодо за-
доволення потреб країни у продовольчих ресурсах. 
Виробництво продукції птахівництва (м’яса куряти-
ни) має ряд переваг порівняно зі свининою та яло-
вичиною, а саме: за скоростиглістю, удвічі меншою 
енергоємністю, у 3-5 рази нижчим використанням 
кормового протеїну.

Проте ряд найважливіших теоретичних і прак-
тичних питань розвитку спеціалізованих підпри-
ємствах з виробництва м’яса курятини і проблем 
підвищення його ефективності досліджені недостат-
ньо або потребують перегляду з позицій сучасності, 
зокрема у контексті стратегії ефективності системи 
менеджменту.

Проблеми стратегічного менеджменту висвітле-
ні у працях О. Л. Гапоненка й О. П. Панкрухіна, 
Г. Мінцберга і Б. Альстренда, С. А. Попова, Н. Н. 
Треньова, А. Е. Воронкової, В.Г. Андрійчука, О.М. 
Шпичака, Д. Ховарда і Є. Короткова, Дж. Б. Куїн-
на, Д. Хассі, С. Серто й П. Пітера, Ч. Перроу, Дж. 
Вудворда та інших вчених.

Метою статті є дослідження стратегічного управ-
ління та ефективності у спеціалізованих підпри-
ємств з виробництва м’яса курятини.

Стратегічна концепція розвитку підприємства 
має формуватися з урахуванням основних тенден-
цій реалізованої державної економічної політики. У 
практичному плані це обумовлює необхідність по-
стійного коректування стратегічної парадигми роз-
витку підприємства в рамках схеми: ситуація в еко-

номіці – державна економічна політика – стратегія 
підприємства – ефективність реалізації.

Ефективний розвиток промислового птахівництва 
передбачає створення такої стратегії господарюван-
ня, який повинен максимально стимулювати зрос-
тання обсягів кінцевого продукту з урахуванням спо-
живчого попиту та платоспроможності, створювати 
сприятливі умови для розширеного відтворення на 
всіх стадіях технологічного процесу птахівництва.

Поняття «стратегія» походить від грецького 
«стратегос», що означає «мистецтво генерала». Ка-
тегорію «стратегія» взято з військової лексики, де 
вона означає «план дій у конкретній ситуації». Це 
поняття ввійшло й у лексику ділового управління: 
з’явилися терміни «стратегічне планування», «стра-
тегічне управління», «стратегічний менеджмент», 
«стратегічне мислення». 

На думку О. Л. Гапоненка й О. П. Панкрухіна, 
стратегія організації – «це комплекс принципів ді-
яльності організації і її відносин із зовнішнім і 
внутрішнім середовищем, перспективних цілей ор-
ганізації, також відповідних рішень щодо вибору 
інструментів досягнення цих цілей (з певними за-
пасними варіантами) і орієнтація ділової активності 
організації» [5, с. 278-309]. Однак у даному визна-
ченні стратегія трактується занадто широко, відо-
бражає окремі положення установчих документів 
підприємства і його стратегічного плану. 

Крім того, стратегія визначає й тим самим об-
межує ресурси, необхідні для її реалізації, що зву-
жує можливості підприємства, які постійно транс-
формуються. Тому надалі варто розглядати саме 
адаптивну стратегію, яка дозволяє адекватно реагу-
вати на зміни, що відбуваються як у зовнішньому 
оточенні, так і у внутрішньому середовищі (табл. 1).

Таблиця 1
Характеристика стратегій [5, с. 278 -309]

Властивості стратегії Переваги Недоліки

1. Задає напрям Призначення стратегії – вказува-
ти організації напрям розвитку у 
сформованих умовах

Обраний стратегічний напрям іноді не дозволяє по-
бачити потенціальну небезпеку, тому що не прово-
диться постійний аналіз зовнішнього і внутрішнього 
оточення
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Для ефективної реалізації стратегії необхідно 
нею керувати. Процес стратегічного управління 
найчастіше вбачається як «логічний, система-
тичний підхід до створення основних рішень в 
організації». Разом із тим, для прийняття рі-
шень в умовах невизначеності важливу роль ві-
діграє інтуїція. А. Ейнштейн так говорив про 
інтуїцію: «Я вірю в інтуїцію й натхнення. Уява 
більш важлива, ніж знання, тому що знання об-
межене, а уява охоплює цілий світ» [5, с. 278 
-309]. Тому, залежно від ситуації у світовій еко-
номіці, в галузі, на відповідному ринку тощо, 
вибираються ті або інші системи управління, в 
яких більшою або меншою мірою використову-
ються як формалізований, так і інтуїтивний під-
ходи.

Для кожного підприємства 
може бути сформовано набір аль-
тернативних стратегій його розви-
тку. Вибір певної стратегії здій-
снюється керівництвом суб’єкта 
господарювання й означає, що з 
усіх можливих стратегічних аль-
тернатив, існуючих у досліджу-
ваного підприємства, буде обрано 
тільки одну, яка й буде реалізову-
ватися. Одним із методів розробки 
різних варіантів стратегії розвитку 
підприємства є портфельний ана-
ліз, що ґрунтується на формуван-
ні портфельних стратегій – безлічі 
альтернативних варіантів розвитку 
підприємства. Безліч варіантів ви-
користовується в разі, якщо реалі-
зація обраної стратегії виявиться 
нераціональною. Якщо зміняться 
умови розвитку, то необхідно ви-
брати іншу стратегію, адекватну 
сформованій ситуації.

Виходячи з обраної стратегії 
розвитку підприємства здійснюєть-
ся розробка стратегічних планів, 
проектів і програм його розвитку. 
Внаслідок того, що підприємство є 
відкритою системою, стратегічний 
план має складну внутрішню струк-
туру, що відображає поліаспектний 
характер діяльності підприємства, 
необхідність урахування впливу як 
зовнішніх, так і внутрішніх чин-
ників, а також визначає необхід-
ність формування системи планів, 
проектів і програм, націлених на 
його прогресивний розвиток. Для 
невеликих і середніх підприємств 
може розроблятися єдиний план з 
відповідними розділами, а для ве-
ликих підприємств і складних ор-
ганізаційних структур – об’єднань 
кількох підприємств типу асоціа-

цій, холдингів, концернів і консорціумів – кожен 
розділ може мати вигляд розгорнутого плану чи 
програми. 

На рис. 1 надано структурно-логічну схе-
му взаємозв’язку основних етапів стратегічного 
управління розвитком підприємства.

Зазвичай потенціал підприємства вбачають як 
сукупність кількох функціональних потенціалів: 
маркетингового, виробничого, фінансового, орга-
нізаційного. У той же час основою формування 
потенціалу є сукупність певних ресурсів: трудо-
вих, фінансових, матеріальних, інформаційних  
[1, с. 6-7; 4, с. 5-14; 3, с. 30]. Зв’язок між потен-
ціалом підприємства та рівнем його конкуренто-
спроможності є достатньо очевидним: рівень кон-
курентоспроможності є реалізацією потенціалу.  

 

Оцінка існуючого стратегічного становища підприємства та його 
можливостей

Аудит 
конкурентоспроможності 

підприємства

Аналіз зовнішнього та 
внутрішнього стратегічного 

потенціалу підприємства

Формування набору альтернативних стратегій розвитку 
підприємства

Оцінка ефективності реалізації стратегії розвитку підприємства

економічна соціальна

зовнішня внутрішня зовнішня внутрішня

Розробка стратегічних планів, проектів та програм розвитку 
підприємства

Оцінка ризику невиконання стратегічних планів,
проектів та програм розвитку підприємства

Вибір оптимального стратегічного плану, проекту та програми 
розвитку підприємства

Рис. 1. Структурно-логічна схема взаємозв’язку основних етапів 
стратегічного управління розвитком підприємства

2. Координує зусилля У випадку відсутності чітко сфор-
мульованої стратегії в організації 
наступає хаос, коли менеджери 
скеровують зусилля у різних на-
прямах

Затверджена стратегія тисне над організацією. 
Ускладнене сприйняття нових можливостей і поява 
небезпек

3. Характеризує 
організацію

Стратегія відображає загалом 
характер організації й демонструє 
її відмітні риси

Подання про організацію за допомогою стратегії може 
бути занадто загальним, заснованим на використанні 
стереотипів

4. Визначає логічні 
взаємозв’язки

Стратегія усуває невизначеність і 
забезпечує порядок дій

Будь-яка стратегія, як і будь-яка теорія, є спрощен-
ням, що спотворює реальність. Творчість не сумісна з 
послідовністю
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З цього випливає, що, не маючи потенціалу, під-
приємство не може досягти високого рівня конку-
рентоспроможності, але наявність потенціалу не 
дає гарантій досягнення такого рівня, тобто по-
тенціал може бути нереалізованим. 

На підставі сказаного можна стверджувати, 
що на початковому етапі розвитку підприємства 
конкурентоспроможності товарів відіграє най-
важливішу роль у рівні конкурентоспроможнос-
ті підприємства, тому що забезпечує приплив 
коштів (тобто його платоспроможність). Надалі, 
закріпившись на ринку, підприємство повинне 
приділяти більше уваги зниженню витрат і по-
стійному інноваційному розвитку продукту і ви-
робництва.

Вивчення українського досвіду останніх років 
з організації збуту виробленої продукції показує, 
які помилки допускають підприємства агропро-
мислового комплексу при її реалізації [2, с. 67].

По-перше, існує стереотип, згідно з яким ре-
алізацією виробленої продукції має займатися 
підприємство-виробник. З одного боку, здається 
цілком логічним, що виробник сам виходить на 
ринок і реалізує свою продукцію. Основний до-
каз прихильників цієї системи – підприємство 
додатково заробляє готівкові кошти, які зазвичай 
одержує торгівля (посередники). Однак організа-
ція власної торгової мережі вимагає додаткових 
витрат, створює ускладнення з обліку продукції. 
З огляду на досить великі масштаби діяльнос-
ті підприємств птахопродуктового підкомплексу 
утримання власної торгової мережі не дає їм того 
збільшення ефективності, на яку можна було б 
розраховувати, виходячи прямо на ринок збуту.

По-друге, прямий вихід на ринки збуту про-
дукції вимагає проведення відповідних маркетин-
гових досліджень, які також можна перекласти 
безпосередньо на дилерів, що займаються реаліза-
цією продукції.

Початкова структуризація ринку свіжого брой-
лерного м’яса уже відбулася. Найбільш успішни-
ми компаніями є «Миронівський хлібопродукт» і 
«Комплекс Агромарс». Якщо говорити про май-
бутнє, то стратегія розвитку основних гравців 
даного ринку буде полягати в збільшенні потуж-
ностей за рахунок поглинання дрібних фабрик чи 
за рахунок будівництва нових. Говорити про кон-
куренцію між виробниками свіжого бройлерного 
м’яса при існуючому дефіциті продукції явно пе-
редчасно. Основна тенденція ринку – витіснення 
замороженої імпортної продукції.

За умов надходження достовірної інформації 
щодо ситуації на аграрному ринку, яка визна-
чає обсяги купівлі-продажу сільськогосподарської 
продукції на ньому, і сприяє налагодженню ді-
лових стосунків між сільськогосподарськими ви-
робниками, постачальниками ресурсів та спожи-
вачами продукції, аграрна маркетингова служба 
працює ефективно. Керувати аграрною марке-
тинговою службою повинні висококваліфіковані 
спеціалісти (менеджери), які спеціалізуються на 
особливостях виробництва, маркетингу, ціноут-
ворення, товароруху і збуту продукції, рекламі в 
сільському господарстві тощо.

Для успішної роботи у підприємств з виробни-
цтва м’яса курятини, менеджер повинен перш за 
все володіти знаннями що до виробничих проце-
сів, та питань пов’язаних з маркетингом та персо-
налом підприємства.

У сфері розведення і утримання високопродук-
тивних курей м’ясної породи компанія «Комплекс 
Агромарс» має багаторічний досвід і власні досяг-

нення. Комплектування батьківського стада здій-
снюється шляхом завезення кросу КОББ з птице-
репродуктів І порядку Німеччини. 

На сьогоднішній день ТОВ «Комплекс Агро-
марс» є племінним репродуктором ІІ порядку.

В рамках племінного виробництва виконують-
ся такі завдання:

- проведення групового звіту по продуктивнос-
ті і відходу птиці, інкубаційних якостей яєць, 
контрольне зважування молодняку за періодами 
вирощування;

- забезпечення оптимальних умов годівлі;
- зміст птиці і належна профілактика захворю-

вань з метою отримання високих показників про-
дуктивності та відтворювальної здатності птиці.

Для підвищення ефективності роботи інкуба-
ційного виробництва компанія вживає таких за-
ходів:

- обладнання інкубаторів сучасною технікою;
- залучення кваліфікованих фахівців;
- суворе дотримання послідовності технологіч-

ного процесу.
Особлива увага приділяється виробництву зба-

лансованих кормів. На підприємствах птахівни-
цтва постійно застосовуються нові технологічні 
рішення – вирощування молодняку, використан-
ня збалансованих комбікормів, застосування і під-
тримка рекомендованої програми температурного 
режиму, освітлення, вологості, вирощування ре-
монтного молодняку у закритих приміщеннях, 
впровадження рекомендованої спеціалістами фір-
ми програми ветеринарних і дезінфекційних за-
собів.

Якість продукції «Гаврилівські курчата» ба-
гато в чому залежить від правильного годування 
курчат-бройлерів.

Для виробництва повноцінних, збалансованих 
за всіма поживними речовинами кормів підприєм-
ство самостійно вирощує на власних та орендова-
них землях в п’яти районах Київської області зна-
чну частину споживаного зерна. Розвитком цього 
напряму займається Кагарлицький, Бориспіль-
ський і Броварський філії. Вони повністю оснаще-
ні технікою для обробітку та збирання зернових 
культур, а також складськими потужностями для 
зберігання зерна.

В структуру ТОВ «Комплекс Агромарс» вхо-
дять Бориспільський експериментальний комбі-
кормовий і Київський комбікормовий заводи, які 
разом виробляють більше 2,0 тисяч тонн комбікор-
му на добу. Це забезпечує заплановані обсяги ви-
робництва м’яса. З 2005 року проводяться планові 
реконструкції обох заводів, в ході яких встановле-
но датське, німецьке, голландське і швейцарське 
обладнання. Впроваджені зміни та вдосконалення 
дозволяють виробляти якісні та екологічно чисті 
комбікорма.

В 2012 році запущена нова лінія з виробництва 
комбікормової швейцарської компанії Buhler. 
Потужність Бориспільського заводу після модер-
нізації виробництва складе 100,0 тонн на годину, 
що дозволить підвищити ефективність, знизити 
витрати енергії і собівартість продукції, що ви-
пускається. Крім того, планується запустити в 
роботу цех по переробці сої, потужністю 50,0 тонн  
на годину, і новий комплекс для її зберігання 
(рис. 2).

Отже, методологічною основою стратегіч-
ного управління розвитком підприємства є за-
пропонований і обґрунтований концептуальний 
підхід, основа якого – робота керівництва або 
служби менеджменту, яка направлена на ефек-
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òèâíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
òà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. 
Ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè ï³äõîäó 
º íèçêà ïîä³é, ùî çä³éñíþþòüñÿ â 
ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ä³¿ êî-
ìåðö³éíîãî, þðèäè÷íîãî, ñîö³àëü-
íîãî, âèðîáíè÷îãî, ³ííîâàö³éíîãî, 
îðãàí³çàö³éíîãî, åêîëîã³÷íîãî õà-
ðàêòåðó, ðåçóëüòàòîì ÿêèõ º çðîñ-
òàííÿ ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî åôåêòèâ-
íå âèêîíàííÿ ðîá³ò ïðåäñòàâëÿº 
ñîáîþ «äîñÿãíåííÿ ñïåö³àëüíèõ 
ðåçóëüòàò³â» (âèõîäè, ùî â³äïî-
â³äàþòü ïîñàäîâèì îáîâ’ÿçêàì) 
øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ 
ïðîöåäóð òà ñïåöèô³÷íèõ ïîâåä³í-
êîâèõ ä³é, ìè ìîæåìî îá´ðóíòîâà-
íî ñòâåðäæóâàòè, ùî åôåêòèâí³ñòü 
ðîáîòè ìåíåäæåðà äîñÿãàºòüñÿ 
÷åðåç âèêîíàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ 
òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ çà ðàõó-
íîê îâîëîä³ííÿ óïðàâë³íñüêèìè 
êîìïåòåíö³ÿìè. Òîáòî ïåðåë³÷åí³ 
íàóêîâ³ äîðîáêè äîçâîëÿþòü ï³ä-
âèùèòè åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ.
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