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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ñóòíîñò³ êîíêóðåíö³ї òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â. Îбґðóíòîâàíî 
åфåêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíö³ї, ÿêà âèñòóïàє ÿê ñïåöèф³÷í³ âèðîбíè÷³ â³äíîñèíè ì³æ îêðå-
ìèìè ðåã³îíàìè ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї їхí³х ì³ñ³é. Ðîзãëÿíóòî ì³ñöå ³ ðîëü åфåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ñèñòåì³ âèðîбíè÷èх â³äíîñèí ðåã³îíó. Çàïðîïîíîâàíî, щî êðèòåð³єì 
åфåêòèâíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â âèñòóïàє єäí³ñòü ³ âзàєìîзâ’ÿзîê éîãî ê³ëüê³ñíèх ³ 
ÿê³ñíèх âèзíà÷åíü.
Ключові слова: åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíö³ї, êðèòåð³ї 
åфåêòèâíîñò³ êîíêóðåíö³ї, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó, ðåã³îí, ðåã³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè.

ñèñòåìè íå ïîòðàïëÿëè íàäëèшêè ñèðîâèíè, à â 
«îщàäëèâîìó âèðîбíèöòâ³» «êàíàòîì» зâ’ÿзóюòü 
óñ³ ðåñóðñè.

Àëå òèì íå ìåíшå ó öèх ìîäåëÿх є ðÿä фóí-
äàìåíòàëüíèх â³äì³ííîñòåé, ÿê³ äîзâîëÿюòü ãîâî-
ðèòè ïðî «зì³íó ïàðàäèãìè», ÿêà ïîñë³äîâíèêàìè 
TOC âбà÷àєòüñÿ ó íàñòóïíîìó. TOC òà «îщàäëèâå 
âèðîбíèöòâî» ïðîïîíóюòü бîðîòèñÿ з âòðàòàìè, 

òîбòî óñóâàòè âèäàòêè, ñïðÿìîâóю÷è їх äî íóëÿ. 
Àëå, íàïðèêëàä, îбñÿã íåзàâåðшåíèх ðîб³ò äî âå-
ëè÷èíè, ìåíшîї, í³æ íóëü, íå зâåñòè. Â³äïîâ³äíî, 
ìè ìàєìî ñïðàâó з ê³íöåâèì ïðîöåñîì. Â TOC ìîâà 
íå éäå ïðî óñóíåííÿ âòðàò, à ïðî ðîзâèòîê ïðîïóñ-
êíîї зäàòíîñò³ «âóзüêîãî ì³ñöÿ», òîбòî ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ñèñòåìè â ö³ëîìó, â³äïîâ³äíî, öåé ïîòåíö³àë 
зì³í í³÷èì íå îбìåæåíèé.
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Резюме
Â ñòàòüå îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ðàзðàбîòêè íàïðàâëåíèé ëîãèñòè÷åñêîé êîîðäèíàöèè â ðóñëå îбåñïå-
÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ãîðîäîâ è àãëîìåðàöèé. Àâòîð àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà êîíöåïöèè «бåðåæ-
ëèâîñòè» è ïðèíöèïàх òåîðèè îãðàíè÷åíèé êàê íàèбîëåå îñíîâîïîëàãàющèх ïîëîæåíèé äëÿ фîðìèðîâà-
íèÿ эффåêòèâíых íàïðàâëåíèé ëîãèñòè÷åñêîé êîîðäèíàöèè.
Ключевые слова: ëîãèñòè÷åñêàÿ êîîðäèíàöèÿ, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, ìóäà, ìóðà, óзêîå ìåñòî.
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DIRECTIONS IN LOGISTICS COORDINATION ENSURING
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF CITIES AND AGGLOMERATIONS

Summary
The need to develop directions of logistics coordination in line with the sustainable development of cities and 
agglomerations is substantiated in the article. The author focuses on the LEAN principles and the theory of 
constraints as the most basic guidelines for developing effective directions of logistics coordination.
Key words: logistics coordination, sustainable development, muda, wall, bottleneck.

Постановка проблеми. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ðåã³îí³â – öå ñêëàäíà êîìïëåêñíà ñèñòåìà ïåðå-
äóìîâ ³ фàêòîð³â. Сòàíîâëåííÿ ðåã³îí³â ÿê ñàìî-
ñò³éíèх ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ïîðîäæóє 
бåзë³÷ ïðîòèð³÷, ïîäîëàííÿ ÿêèх ñòàє ìîæëèâèì 
ëèшå шëÿхîì ì³æðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíö³ї. Âîä-
íî÷àñ ñàìà êîíêóðåíòíà бîðîòüбà ì³æ ðåã³îíàìè 

ïåðåíîñèòüñÿ â ð³зí³ ñфåðè їхí³х ³íòåðåñ³â, ïî-
÷èíàю÷è зàäîâîëåííÿì ïîâñÿêäåííèх зàïèò³â 
íàñåëåííÿ ³ зàê³í÷óю÷è ïîшóêîì òà зàëó÷åííÿì 
зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é íà ñâîю òå-
ðèòîð³ю. Пåðåìàãàюòü ó òàê³é êîíêóðåíòí³é бî-
ðîòüб³ ñàìå ò³ ðåã³îíè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ÿêèх ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ³íшèх.  
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У зâ’ÿзêó з ÷èì àêòóàë³зóєòüñÿ ïðîбëåìà зíàííÿ 
(ÿê íàóêîâîãî, òàê ³ ïðèêëàäíîãî) ñàìå òèх îñíî-
âíèх хàðàêòåðèñòèê ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, щî íàéб³ëüшîю ì³ðîю öüîìó ñïðèÿюòü.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Àêòó-
àëüí³ñòü äàíîї ïðîбëåìè îбóìîâëåíà ï³äâèщåíîю 
зàö³êàâëåí³ñòю â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â òà ïðàêòèê³â 
äî âèзíà÷åííÿ ðåã³îí³â ÿê ó ìåæàх Уêðàїíè, òàê 
³ зà її êîðäîíàìè. Цèì ïèòàííÿì зàéìàєòüñÿ бà-
ãàòî â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх фàх³âö³â. Îäíàê 
íàéб³ëüш íåâèзíà÷åíîю íà ñüîãîäí³ зàëèшàєòüñÿ 
ïðîбëåìà åфåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. Сóòü ö³єї ñòàòò³ – ïîêàзàòè зíà÷ó-
щ³ñòü ö³єї ïðîбëåìè òà îêðåñëèòè ìîæëèâîñò³ її 
âèð³шåííÿ шëÿхîì фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíîю Метою статті є фîðìó-
âàííÿ ìåòîäè÷íîї бàзè äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї 
åфåêòèâíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дëÿ òîãî 
щîб äîêëàäí³шå ðîз³бðàòèñÿ â óìîâàх ³ фàêòîðàх 
êîíêóðåíö³ї ì³æ ðåã³îíàìè, є íåîбх³äí³ñòü óòî÷-
íèòè, â ÷îìó, âëàñíå, ïîëÿãàє ñàìà êîíêóðåíö³ÿ 
ÿê åêîíîì³÷íèé фåíîìåí [1]. Çà ö³єю ìåòîю ñêî-
ðèñòàєìîñÿ її íàñòóïíîю хàðàêòåðèñòèêîю: «Êîí-
êóðåíö³ÿ – îäíà з íàéãîëîâí³шèх ðèñ ðèíêîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Сàìå êîíêóðåíö³ÿ зàбåзïå÷óє òâîð÷ó 
ñâîбîäó îñîбèñòîñò³, ñòâîðює óìîâè äëÿ її ñàìîðåà-
ë³зàö³ї â ñфåð³ åêîíîì³êè шëÿхîì ðîзðîбêè ³ ñòâî-
ðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх òîâàð³â ³ ïîñëóã» 
[2, ñ. 16]. Дàíà öèòàòà хàðàêòåðèзóє êîíêóðåíö³ю 
з ïîãëÿäó îêðåìîãî ³íäèâ³äà, éîãî ðîë³ â ñóñï³ëü-
ñòâ³, фîðìàë³зîâàíèх ïðàâèë ïîâåä³íêè. Яêщî æ 
ðîзãëÿäàòè êîíêóðåíö³ю, щî â³äíîñèòüñÿ äî âèщî-
ãî ð³âíÿ, òî її âèзíà÷åííÿ ìîæå бóòè âèêëàäåíå â 
òàê³é ðåäàêö³ї: «Êîíêóðåíö³ÿ – åêîíîì³÷íå ñóïåð-
íèöòâî ì³æ ñóб’єêòàìè åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, â 
ÿêîìó æîäåí з íèх... íå ìîæå âïëèâàòè íà зàãàëü-
íó ñèòóàö³ю íà ðèíêó ÷è öåé âïëèâ є òàêèì íåзíà-
÷íèì, щî íèì ìîæíà зíåâàæèòè» [3]. У ö³ëîìó æ, 
ÿêщî ñïðîбóâàòè âèâåñòè óзàãàëüíюю÷ó ëîã³÷íó 
фîðìóëó êîíêóðåíö³ї, òî âîíà ìîæå íàбóòè òàêîї 
³íòåðïðåòàö³ї: «Êîíêóðåíö³ÿ... âñå æ âèзíà÷àєòü-
ñÿ ÿê ñóïåðíèöòâî åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â. Íàâåäå-
ìî íàéб³ëüш òèïîâ³ âèзíà÷åííÿ: зìàãàëüí³ñòü íà 
ðèíêó â óìîâàх â³äñóòíîñò³ ìîíîïîë³é; зìàãàëüí³, 
ñóïåðíèöüê³ â³äíîñèíè ì³æ äâîìà ÷è äåê³ëüêîìà 
åêîíîì³÷íèìè ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, щî âèÿâëÿюòüñÿ ó âèä³ ïðàãíåííÿ êîæíîãî з 
íèх îб³éòè ³íшèх ó äîñÿãíåíí³ єäèíîї ìåòè, îäåð-
æàòè âèщèé ðåзóëüòàò; êîíêóðåíö³ÿ є îñîбëèâèé 
âèä зà зàäóìîì ÷åñíîї åêîíîì³÷íîї бîðîòüбè, â 
ÿê³é ïðè íàÿâíîñò³, ó ïðèíöèï³, ð³âíèх шàíñ³â 
ó êîæíîї з³ ñòîð³í-ïðåòåíäåíòîê, âåðх бåðå б³ëüш 
óì³ëà, зàïîâзÿòëèâà, зä³бíà ñòîðîíà; ñóïåðíèöòâî 
ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó зà êðàщ³ óìîâè âèðîбíè-
öòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї» [4, ñ. 114].

Âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³î-
íó бàãàòî äîñë³äíèê³â íàìàãàюòüñÿ ðîзãëÿäàòè з 
ð³зíèх òî÷îê зîðó. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ³ñíóє, 
ïðèíàéìí³, ÷îòèðè òàêèх òî÷êè зîðó. Â³äïîâ³äíî 
äî ïåðшîї з íèх, «...ñë³ä âèзíà÷àòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó (зà êîæíèì íîâèì äëÿ íüîãî 
â³äòâîðюâàëüíèì öèêëîì) ìîæëèâ³ñòю ðåàë³зóâà-
òè öåé öèêë íà бàз³ íàÿâíèх ðåñóðñ³â зà óìîâè 
â³äïîâ³äíîñò³ îäåðæóâàíèх ðåзóëüòàò³â ãîëîâí³é 
ìåò³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó – ï³äâèщåííю ð³âíÿ 
æèòòÿ ³ зàбåзïå÷åííю óìîâ äëÿ éîãî ïîäàëüшîãî 
ðîñòó» [5, ñ. 67]. Îñíîâó äàíîãî ï³äхîäó äî âèзíà-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó ñòàíîâèòü 
ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
íàÿâíèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, àëå é â³äíîâëю-

âàòè (â³äòâîðюâàòè) âèòðà÷åí³ ðåñóðñè, ïðèíàéìí³, 
â îбñÿãàх (ìàñшòàбàх), щî ³ñíóâàëè äî öüîãî, òîб-
òî, â äàíîìó âèзíà÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåã³îíó âèêîðèñòàíèé â³äòâîðюâàëüíèé ïðèíöèï. 
Пðèхèëüíèêè äðóãîї òî÷êè зîðó íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó ââàæàюòü, щî öå «...зäàò-
í³ñòü êðàщå зà ³íшèх зàäîâîëüíÿòè ³ñíóю÷³, щî 
фîðìóюòüñÿ, ³ фîðìóâàëüí³ ïîòðåбè íà òåðèòîð³ї 
ðåã³îíó...» [6, ñ. 28]. У äàíîìó âèïàäêó îñíîâó âè-
зíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó фîðìóє 
ïîð³âíÿëüíà ïåðåâàãà óìîâ æèòòÿ íà äàí³é òåðèòî-
ð³ї ïîð³âíÿíî з ³íшèìè, щî äîñÿãàєòüñÿ зà ðàхóíîê 
íàÿâíîñò³ â íåîбх³äíèх ðîзì³ðàх ñîö³àëüíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè ³ бюäæåòíîї ñàìîñò³éíîñò³. Пðè öüîìó 
âèêîðèñòàíèé ïðèíöèï ñîö³àëüíîї зàбåзïå÷åíîñò³. 
Щîäî òðåòüîї òî÷êè зîðó, â³äïîâ³äíî äî ÿêîї, «ï³ä 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ðåã³îíó ñë³ä ðîзóì³òè 
éîãî ðîëü ³ ì³ñöå â åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ êðàїíè, 
зäàòí³ñòü зàбåзïå÷èòè âèñîêèé ð³âåíü æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ ³ ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòè íàÿâíèé ó ðåã³îí³ 
ïîòåíö³àë (ф³íàíñîâèé, âèðîбíè÷èé, òðóäîâèé, ³í-
íîâàö³éíèé, ³íâåñòèö³éíèé, ðåñóðñíî-ñèðîâèííèé 
òà ³íш³)» [7, ñ. 144], íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî äàíå 
âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó ïî-
єäíàëî â ñîб³ ÿê ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї 
íàÿâíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, òàê ³ зäàòí³ñòü 
äî ñòâîðåííÿ âèñîêèх ñòàíäàðò³â æèòòÿ äëÿ íà-
ñåëåííÿ, ÿêå ïðîæèâàє íà éîãî òåðèòîð³ї. Сïðîбà 
îб’єäíàííÿ äâîх ïðèíöèï³â äëÿ фîðìàë³зàö³ї âè-
зíà÷åííÿ óÿâëÿєòüñÿ âèïðàâäàíîю, îñê³ëüêè ïðè-
ïóñêàє щå é âèðîбëåííÿ îñíîâíîї ìåòè ðîзâèòêó 
ðåã³îíó, щî є äóæå âàæëèâèì ìîìåíòîì ó âèбîð³ 
ñòðàòåã³ї éîãî ðîзâèòêó. ², íàðåшò³, ïðèхèëüíèêè 
÷åòâåðòîї òî÷êè зîðó ñòâåðäæóюòü, щî «êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó – öå зäàòí³ñòü ãîñïîäàðю-
ю÷èх ñóб’єêò³â, ðîзòàшîâàíèх íà éîãî òåðèòîð³ї, 
бðàòè ó÷àñòü ó ïîð³âíÿíí³ з ðåàëüíèìè é ïîòåí-
ö³éíèìè êîíêóðåíòàìè зà ñïîæèâà÷à íà ö³ëüîâî-
ìó ðèíêîâîìó ñåãìåíò³ â êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó, 
зàâäÿêè âèзíà÷åíîìó ñïîëó÷åííю âëàñòèâîñòåé 
âèðîбëåíèх òîâàð³â, óìîâ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèх 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ³ âèêîðèñòàííю ³íшèх êå-
ðîâàíèх фàêòîð³â» [8, ñ. 115]. 

Çðîзóì³ëî, щî öèì ïåðåë³êîì ï³äхîä³â äî âè-
зíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó íå âè-
÷åðïóєòüñÿ âåñü ñïåêòð òî÷îê зîðó, àëå ñàìå â íèх 
зãðóïîâàí³ äóìêè íàéб³ëüш зàãàëüí³ é ïîшèðåí³. 
Òèì б³ëüшå щî ñàìà ïî ñîб³ ïðîбëåìà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó ìîæå бóòè зâåäåíà â ñâîїé 
îñíîâ³ äî âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ³ (÷è) 
êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é, òîìó щî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ êîíêóðåíòí³ ïî-
зèö³ї є âзàєìîзàëåæíèìè ³ âзàєìîâèзíà÷óâàíèìè 
ïîíÿòòÿìè. У фîðìàë³зîâàíîìó â³äíîшåíí³ êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè ³ êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї ÿâëÿюòü ñî-
бîю фàêòîðíó îзíàêó, à êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
– ðåзóëüòàòèâíó.

Сó÷àñíà íàóêà ðîзãëÿäàє åфåêòèâí³ñòü ÿê âèб³ð 
âåðхí³х ö³ëåé, íà ÿêèх фîêóñóєòüñÿ âñÿ åíåðã³ÿ 
îб’єêòà, щî äîзâîëÿє ðîбèòè ïðàâèëüí³ ðå÷³. Â ö³-
ëîìó åфåêòèâí³ñòü âèñòóïàє ÿê îäíà з îñíîâíèх 
хàðàêòåðèñòèê ä³ÿëüíîñò³ ëюäåé, щî äîзâîëÿє ñóñ-
ï³ëüñòâó зíàхîäèòè ïîòð³бí³ îð³єíòèðè ó ñâîєìó 
ðîзâèòêó é бåзóïèííî ðóхàòèñÿ âïåðåä. Îñîбëè-
â³ñòю åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ є, з îäíîãî бîêó, 
äîñÿãíåííÿ íàéêðàщèх ðåзóëüòàò³â зà íàéìåíшèх 
âèòðàò æèâîї é óïðåäìåòíåíîї ïðàö³, à з ³íшîãî 
бîêó – íåìîæëèâ³ñòü зä³éñíåííÿ бóäü-ÿêèх зì³í 
íà êîðèñòü îäíîãî îб’єêòà ÷è ãðóïè îб’єêò³â, íå 
ïîã³ðшèâшè ïðè öüîìó äåÿêèх óìîâ (îбñòàâèí) 
äëÿ ³íшîãî îб’єêòà ÷è ãðóïè îб’єêò³â. У ïåðшî-
ìó âèïàäêó åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü хàðàêòåðè-
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зóє ñóñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà, à â 
äðóãîìó – б³ëüшîю ì³ðîю ñòîñóєòüñÿ ñóñï³ëüíèх 
â³äíîñèí, щî âèíèêàюòü ó ñфåðàх ðîзïîä³ëó, îб-
ì³íó ³ ñïîæèâàííÿ.

Сòîñîâíî фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх åêî-
íîì³÷íèх ñèñòåì, ïîÿâè åëåìåíò³â êîíêóðåíö³ї ó 
â³äíîñèíàх ì³æ ðåã³îíàìè, б³ëüшå â³äïîâ³äàє ñâî-
єìó зì³ñòó äðóãå âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³. Бåзïîñåðåäí³ì ðåзóëüòàòîì ðåã³îíàëü-
íîї êîíêóðåíö³ї є, з îäíîãî бîêó, âèã³äí³ш³ óìîâè 
âèðîбíèöòâà ³ збóòó ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã, à, з ³í-
шîãî – ìîæëèâîñò³ ïðèñâîєííÿ âåëèêèх ðîзì³ð³â 
ïðèбóòêó. Åфåêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíö³ї 
âèñòóïàє ÿê ñïåöèф³÷í³ âèðîбíè÷³ â³äíîñèíè ì³æ 
îêðåìèìè ðåã³îíàìè (щî â ñóêóïíîñò³ ñêëàäàюòü-
ñÿ з â³äíîñèí ì³æ ëюäüìè ³ ñóб’єêòàìè ï³äïðè-
єìíèöòâà) ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї їхí³х ì³ñ³é. Чèì 
âèщå зàÿâëåíà ì³ñ³ÿ, òèì åфåêòèâí³шîю ïîâèííà 
бóòè ðåã³îíàëüíà êîíêóðåíö³ÿ. À ÷èì åфåêòèâ-
í³шå ðåã³îíàëüíà êîíêóðåíö³ÿ, òèì åфåêòèâí³шå 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äàíîãî ðåã³îíó. Òèì ñà-
ìèì ñóòí³ñòü åфåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ íàÿâí³ñòю ðåã³-
îíàëüíîї êîíêóðåíö³ї, щî ó ñâîїé îñíîâ³ зàëåæèòü 
â³ä ì³ñ³ї ðåã³îíó (íà фîðìóâàííÿ ÿêîї âïëèâàюòü 
зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ óìîâè, íàÿâí³ ó ðîзïî-

ðÿäæåíí³ äàíîãî ðåã³îíó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ 
êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї). Ì³ñöå ³ ðîëü åфåêòèâíîñò³ 
ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ñèñòåì³ 
âèðîбíè÷èх â³äíîñèí ðåã³îíó ïîêàзàí³ íà ðèñ. 1.

Âèíèêíåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ є âíóòð³шíüîñóïåðå÷ëèâèì, 
òîìó щî ñïîëó÷åíî з ³íòåíñèâíèì, à ³íîä³ é з åêñ-
òåíñèâíèì, âèòðàòîю ðåñóðñ³â, щî íå âèêëю÷àє 
ïîÿâè зàãîñòðåíü ó ïðîòèð³÷÷ÿх ÿê óñåðåäèí³, òàê 
³ ì³æ зîâí³шí³ìè ³ âíóòð³шí³ìè óìîâàìè фóíê-
ö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. ², 
ÿê ðåзóëüòàò, âèíèêàюòü óñêëàäíåííÿ â ðåàë³зà-
ö³ї ì³ñ³ї ðåã³îíó. Òîìó ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîâèííå 
зíàхîäèòè ñâîє âèðàæåííÿ â ðîñò³ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ, ÿêå ïðîæèâàє íà òåðèòîð³ї äà-
íîãî ðåã³îíó. 

Â ÷àñ³ é ïðîñòîð³ åфåêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ фîðìóєòüñÿ ÿê åфåêò 
(êîðèñíèé ðåзóëüòàò, ÷è íàñë³äîê åêîíîì³ї, зíè-

æåííÿ ³ зìåíшåííÿ ðåñóðñ³â, ÷è ïîë³ïшåííÿ, ï³ä-
âèщåííÿ ³ ðîñòó ÿêîñò³ é îбñÿã³â âèðîбíèöòâà), 
ñïîëó÷åíèé з åфåêòèâí³ñòю ñóñï³ëüíîãî âèðîбíè-
öòâà é з åфåêòèâí³ñòю ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíö³ї, 
щî â³äбèâàюòü ó ñîб³ ð³âåíü ³ ÿê³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíèх, ìàòåð³àëüíèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â.

Яê êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèñòóïàє єäí³ñòü ³ 
âзàєìîзâ’ÿзîê éîãî ê³ëüê³ñíîї òà ÿê³ñíîї âèзíà÷å-
íîñò³. Яêщî з ÿê³ñíîãî бîêó öåé êðèòåð³é âèзíà-
÷åíèé âèðîбíè÷èìè â³äíîñèíàìè, щî â³äбèâàюòü 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ðåзóëüòàò³â ³ âèòðàò, à òàêîæ – 
зì³íè óìîâ (îбñòàâèí) ïåðåбóâàííÿ îäíîãî îб’єêòà 
ñòîñîâíî ³íшîãî (÷è ³íшèх), òî з ê³ëüê³ñíîãî бîêó 
äàíèé êðèòåð³é âèñòóïàє ÿê ñïîñ³б âèì³ðó ö³єї 
åфåêòèâíîñò³.

Яê³ñíà âèзíà÷åí³ñòü êðèòåð³ю åфåêòèâíîñò³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â âèðàæàєòüñÿ 
ó â³äíîñíèх хàðàêòåðèñòèêàх, зàñíîâàíèх íà ïî-
ð³âíÿíí³ з â³äïîâ³äíèìè ñòàíäàðòàìè. Ê³ëüê³ñíà 
âèзíà÷åí³ñòü êðèòåð³ю åфåêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðàæàєòüñÿ бåзïîñå-
ðåäíüî â àбñîëюòíèх хàðàêòåðèñòèêàх, âèì³ðюâà-
íèх íàòóðàëüíèìè îäèíèöÿìè. Фîðìàìè ïðîÿâó 
êðèòåð³ю ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
âèñòóïàюòü ïîêàзíèêè, щî óòâîðююòü ñèñòåìó, â 

ÿê³é êîæíèé з íèх є â³äíîñ-
íî ñàìîñò³éíèì ³ íàä³ëåíèé 
ïåâíèìè фóíêö³ÿìè. Òàêà 
ñèñòåìà ïîêàзíèê³â åфåê-
òèâíîñò³ äîзâîëÿє â³äñë³ä-
êîâóâàòè äèíàì³êó ³ зì³ñò 
ïðîöåñ³â, щî ðîбëÿòü âèð³-
шàëüíèé âïëèâ íà ð³âåíü ³ 
хàðàêòåð ðåã³îíàëüíîї êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Яê ³íòåãðàëüíèé (зâåäå-
íèé) ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ 
ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ìîæíà âèêî-
ðèñòîâóâàòè âèðîбíèöòâî ³ 
ñïîæèâàííÿ âàëîâîї äîäàíîї 
âàðòîñò³ â ðåã³îí³ (ðåã³îíàëü-
íîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó). 
Âèðîбíèöòâî âàëîâîї äîäà-
íîї âàðòîñò³ â ðåã³îí³ бóäå 
âèñòóïàòè ÿê âèòðàòè, à її 
ñïîæèâàííÿ – ÿê ðåзóëüòàò 
фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíó. 
Êðèòåð³єì åфåêòèâíîñò³ бóäå 
âèñòóïàòè ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ ðåã³îíàëüíèì ³ äåðæàâ-

íèì ð³âíÿìè ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîї ïðàö³. Пðè 
öüîìó óзàãàëüíåíèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó (зà åëåìåíòîì «³íòå-
ãðàëüí³ (зâåäåí³) ïîêàзíèêè») ( ІЗ

РЕ )  бóäå ðîзðàхîâó-
âàòèñÿ зà íàñòóïíîю àíàë³òè÷íîю зàëåæí³ñòю:

К
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С
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−
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 – ñåðåäíüîäóшîâèé ðîзì³ð âàëîâîї äî-

äàíîї âàðòîñò³ (âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó) 
ó ðåã³îí³ ñïîæèòèé; 
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−

=  
 – ñåðåäíüîäóшîâèé ðîз-

ì³ð âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³ (âàëîâîãî ðåã³îíàëü-
íîãî ïðîäóêòó) ó ðåã³îí³ ñòâîðåíèé; Пð – ðåñóðñíà 
зàбåзïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ (ó ðîзðàхóíêó íà îäíîãî 
æèòåëÿ) ÷è òåðèòîð³ї (ó ðîзðàхóíêó íà 1 êâ. êì) 
ðåã³îíó, Пê – ðåñóðñíà зàбåзïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ 
(ó ðîзðàхóíêó íà îäíîãî æèòåëÿ) ÷è òåðèòîð³ї  
(ó ðîзðàхóíêó íà 1 êâ. êì) êðàїíè.

Êð³ì òîãî, óзàãàëüíюю÷èì ïîêàзíèêîì åфåê-
òèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

Ðèñ. 1. Åфåêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ñèñòåì³ 
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ðåã³îíó [ðîçðîáêà àâòîðà]
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ìîæå âèñòóïàòè ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ðåã³îíàëü-
íèì ³ зàãàëüíîäåðæàâíèì ³íäåêñîì ëюäñüêîãî 
ðîзâèòêó. Дàíèé ³íäåêñ ìàє зâåäåíèé хàðàêòåð, 
íàéïîâí³шå â³äбèâàє âñ³ ïðîöåñè, щî ïðîò³êàюòü 
â åêîíîì³ö³ ÿê îêðåìèх ðåã³îí³â, òàê ³ êðàїíè â 
ö³ëîìó. У íüîìó фîêóñóюòüñÿ ðåã³îíàëüí³ óìîâè 
â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó: ð³âåíü îñâ³òè, 
ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ ³ ñåðåäíüîäóшîâ³ äîхî-
äè íàñåëåííÿ. Îð³єíòóю÷èñü íà äàíèé ïîêàзíèê, 
ó ðåã³îíàх ìîæóòü âèзíà÷àòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, 
â³äïîâ³äíî äî ÿêèх ìîæíà фîðìóâàòè âëàñíó åêî-
íîì³÷íó ïîë³òèêó ³з зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòå-
ìè, à, â³äïîâ³äíî, з ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ðåã³îíó.

Åфåêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ÿâëÿє ñîбîю îäíó з íàéâàæëèâ³шèх 
фîðì ïðîÿâó åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³-
îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Âîíà âèÿâëÿєòüñÿ 
ÿê âзàєìîä³ÿ зä³бíîñòåé äî êîíêóðåíö³ї, âëàñíå, 
ðåã³îíó ³ òèх ï³äïðèєìñòâ, щî ðîзòàшîâóюòüñÿ íà 
éîãî òåðèòîð³ї. Êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëü-
íîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³äбèâàє ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. У íüîìó â³äбèâàєòüñÿ ì³ðà 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë, 
хàðàêòåð їхíüîãî ïîñòóïàëüíîãî ðîзâèòêó (з óðà-
хóâàííÿì òåíäåíö³é, щî ñêëàëèñÿ íà âíóòð³шíüî-
ìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà), 
ïðîñòîðîâ³ îñîбëèâîñò³ óìîâ ³ фàêòîð³â ïîєäíàííÿ 
ïðîäóêòèâíèх ñèë ó ðåã³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ñèñ-
òåìè. У êðèòåð³ї åфåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîї êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³äбèâàєòüñÿ äîñÿãíóòèé 
ñòóï³íü ëîêàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíèх ðåзóëüòàò³â з 
óðàхóâàííÿì íàÿâíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, щî 
зàбåзïå÷óє ñïåöèф³÷í³ óìîâè â³äòâîðåííÿ îñíî-
âíèх åëåìåíò³â ïðîäóêòèâíèх ñèë íà ðåã³îíàëüíî-
ìó ð³âí³.

Âàæëèâîãî зíà÷åííÿ ñèñòåìà ïîêàзíèê³â åфåê-
òèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàбóâàє äëÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó, щî äîзâîëÿє 
зä³éñíюâàòè êîðèãóâàííÿ îêðåìèх ñóñï³ëüíèх 
ïðîöåñ³â з óðàхóâàííÿì äèфåðåíö³àö³ї ³ñíóю÷èх 
óìîâ âèðîбíèöòâà. Цå ñòîñóєòüñÿ îñîбëèâîñòåé 
ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ðåã³îí³â, хàðàêòå-
ðó ïåðåðîзïîä³ëó âàðòîñò³ ì³æ ðåã³îíàìè, зì³í ó 
ïèòîì³é âàз³ ïðîäóêö³ї, íà ÿê³é ñïåö³àë³зóєòüñÿ 
ðåã³îí. Êð³ì òîãî, òåðèòîð³àëüíà äèфåðåíö³àö³ÿ 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ îбóìîâëює ñïåöèф³êó â³äòâîðю-
âàëüíèх ïðîöåñ³â ó ðåã³îíàх. Çíàííÿ ö³єї ñïåöè-
ф³êè äîзâîëÿє б³ëüш òî÷íî âèзíà÷àòè îð³єíòèðè 
â ìàéбóòíüîìó ðóñ³ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè: àбî äîìàãàòèñÿ б³ëüш шèðîêèх ïðàâ âåäåí-
íÿ êóðñó ðóхó ñàìîñò³éíî, àбî ïðîñèòè äîïîìîãè 
з бîêó äåðæàâè òà ³íшèх ðåã³îí³â íà ï³äòðèìêó 
äëÿ збåðåæåííÿ íà äåÿêîìó ð³âí³ íàÿâíèх óìîâ 
â³äòâîðåííÿ.

Òèì ñàìèì êðèòåð³é ³ ïîêàзíèêè åфåêòèâ-
íîñò³ ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äî-
зâîëÿюòü: âèзíà÷àòè «бîë³ñí³ òî÷êè» ñó÷àñíîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â; óñòàíîâëюâàòè ïðîñòîðîâ³ îñî-
бëèâîñò³ ëîêàë³зàö³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë; âèÿâ-
ëÿòè òåíäåíö³ї â ñïåö³àë³зàö³ї òà êîìïëåêñíîñò³ 
ðåã³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà (фîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ì³ðêóâàíü); îö³íюâàòè ì³æðåã³îíàëüí³ 
зâ’ÿзêè ³ ìîæëèâîñò³ їхí³х зì³í (з óðàхóâàííÿì 
êîí’юíêòóðíèх ì³ðêóâàíü); ïåðåäбà÷àòè ìîæëèâó 
äèíàì³êó âèêîðèñòàííÿ âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â з óðà-
хóâàííÿì ³íòåíñèф³êàö³ї é ³íòåãðàö³ї ñóñï³ëüíèх 
ïðîöåñ³â â óìîâàх ãëîбàë³зîâàíîãî ñâ³òîâîãî åêî-
íîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîї êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîâ’ÿзàíî з àêòóàëüíîю зà-
äà÷åю â³äïîâ³äíîãî óïðàâë³ííÿ. Àëå âîíà є äóæå 
ñêëàäíîю, òîìó щî ñàìå óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ÿâëÿє ñîбîю ñêëàäíó 
ñòîхàñòè÷íó ñèñòåìó, íà ÿêó âïëèâàюòü óìîâè зî-
âí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. У öèх óìî-
âàх ðåã³îí ÿê åêîíîì³÷íèé ñóб’єêò ïðàãíå äîâåñòè 
ñâîю зàìîæí³ñòü ó бîðîòüб³ з ³íшèìè ñóб’єêòàìè 
(ðåã³îíàìè), âèêîðèñòîâóю÷è äëÿ öüîãî ñâîї êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї. Дîñÿãà-
єòüñÿ öå зà äîïîìîãîю óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà 
фîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìêó фàêòîð³â ³ ïîêàзíèê³â 
ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ðîзâèòêó â í³é 
ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é.

Îñíîâíîю ìåòîю òàêîãî óïðàâë³ííÿ бóäå ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ îö³íêè é îбґðóíòîâàíîñò³ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü з ïîãëÿäó їхíüîãî âïëèâó 
íà ïàðàìåòðè ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 
Ґðóíòóю÷èñü íà êðèòåð³ї òà ïîêàзíèêàх åфåê-
òèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
ìîæíà зàïðîïîíóâàòè íàñòóïíó ñхåìó (ìîäåëü) îð-
ãàí³зàö³ї ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòю ðåã³îíó ÿê ñèñòåìè. Яê ñóб’єêò óïðàâë³ííÿ â 
ö³é ìîäåë³ âèñòóïàє ðåã³îíàëüíà åêîíîì³÷íà ñèñòå-
ìà, щî ñêëàäàєòüñÿ з åëåìåíò³â ïðîäóêòèâíèх ñèë 
(ïðèðîäíèх, ìàòåð³àëüíèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â) òà 
îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ. Дî ÷èñëà фóíêö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì 
ÿê îб’єêò³â óïðàâë³ííÿ âхîäÿòü ³íш³ åëåìåíòè 
ïðîäóêòèâíèх ñèë (фîðìè ³ ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà, íàóêà ³ íàóêîâå зàбåзïå÷åííÿ, ³í-
фîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ).

Îðãàí³зàö³ÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ïðèïóñêàє ïîñòàíîâêó ³ 
äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíèх ö³ëåé, щî ðîзð³зíÿюòüñÿ 
зà ïàðàìåòðàìè зíà÷èìîñò³, зì³ñòîì, ïðîñòîðîâè-
ìè òà ÷àñîâèìè ðàìêàìè. Íàïðèêëàä, äëÿ ï³äñèñ-
òåìè «фîðìè ³ ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà» 
ÿê ïàðàìåòð зíà÷èìîñò³ ìîæå âèñòóïàòè зб³ëü-
шåííÿ ÷àñòêè ìàëèх ï³äïðèєìñòâ.

Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ åфåêòèâ-
íîю ðåã³îíàëüíîю êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ïðè-
ïóñêàє äåòàëüíå зíàííÿ ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ, ñòàíó 
фóíêö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì. Òîä³ зì³ñòîì óïðàâë³í-
ñüêèх ïàðàìåòð³â ³ ïîêàзíèêàìè бóäóòü âèñòóïàòè: 
÷àñòêà îбñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà; ñóêóï-
í³ñòü íîðìàòèâíèх ³ îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèх ïî-
êàзíèê³â ³ ò. ³í. Пðè öüîìó îñíîâíèìè ìåòîäàìè é 
³íñòðóìåíòàìè âïëèâó íà äàíó ï³äñèñòåìó бóäóòü 
âèñòóïàòè: SWOT-àíàë³з, àíàë³з ðèíê³â (зà ñåãìåí-
òàìè), ìîí³òîðèíã ³ ïðîãíîзóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìà-
ëèх ï³äïðèєìñòâ òà ³í. Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì ìîæóòü 
âèзíà÷àòèñÿ ö³ë³ ³íшèх фóíêö³îíàëüíèх ï³äñèñ-
òåì, óïðàâë³íñüê³ ïàðàìåòðè ³ ïîêàзíèêè, à òàêîæ 
ìåòîäè é ³íñòðóìåíòè âïëèâó íà íèх.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Îðãàí³зàö³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ åфåêòèâíîю ðåã³îíàëüíîю êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòю ïðèïóñêàє äåòàëüíå зíàííÿ ïðî ñóб’єêòà 
óïðàâë³ííÿ, òà ñòàíó фóíêö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì. 
У í³é (îðãàí³зàö³ї) âèзíà÷àюòüñÿ îñíîâí³ òà ëî-
êàëüí³ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю 
ðåã³îíó, âèбèðàюòüñÿ íàéб³ëüш åфåêòèâí³ ìåòî-
äè é ³íñòðóìåíòè âïëèâó. У òàêîìó âèä³ ïðîöåñ 
îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ åфåêòèâíîю ðåã³îíàëüíîю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ìîæíà ³íòåðïðåòóâàòè 
ÿê ï³äòðèìêó ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ðåã³-
îíàëüíîї ñèñòåìè ³ зàбåзïå÷åííÿ ïåâíîãî зàïàñó 
ì³öíîñò³ â êîíêóðåíòíèх ïåðåâàãàх ³ êîíêóðåíò-
íèх ïîзèö³ÿх з óðàхóâàííÿì íàÿâíèх îðãàí³зàö³é-
íèх ìîæëèâîñòåé. 
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Гîëîâíîю хàðàêòåðèñòèêîю âзàєìîä³ї ðåã³îí³â 
âèñòóïàє åфåêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, щî âèзíà÷àєòüñÿ íàÿâí³ñòю ðåã³î-
íàëüíîї êîíêóðåíö³ї. Ðåã³îíàëüíà êîíêóðåíö³ÿ ó 

ñâîїé îñíîâ³ зàëåæèòü â³ä ì³ñ³ї ðåã³îíó. Яê êðè-
òåð³é åфåêòèâíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³-
îí³â âèñòóïàє єäí³ñòü ³ âзàєìîзâ’ÿзîê éîãî ê³ëüê³ñ-
íèх ³ ÿê³ñíèх âèзíà÷åíü.
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ÎБÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎЙ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑпÎÑÎБÍÎÑÒÈ

Резюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ñóщíîñòè êîíêóðåíöèè è êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ðåãèîíîâ. Îбîñíî-
âàíà эффåêòèâíîñòü ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíöèè, êîòîðàÿ âыñòóïàåò êàê ñïåöèфè÷åñêèå ïðîèзâîäñòâåí-
íыå îòíîшåíèÿ ìåæäó îòäåëüíыìè ðåãèîíàìè â ïðîöåññå ðåàëèзàöèè èх ìèññèé. Ðàññìîòðåíы ìåñòî è 
ðîëü эффåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè â ñèñòåìå ïðîèзâîäñòâåííых îòíîшåíèé ðåãè-
îíà. Пðåäëîæåíî, ÷òî êðèòåðèåì эффåêòèâíîñòè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ðåãèîíîâ âыñòóïàåò åäèíñòâî è 
âзàèìîñâÿзü åãî êîëè÷åñòâåííых è êà÷åñòâåííых îïðåäåëåíèé.
Ключевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü, эффåêòèâíîñòü, эффåêòèâíîñòü ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåí-
öèè, êðèòåðèè эффåêòèâíîñòè êîíêóðåíöèè, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ðåãèîíà, ðåãèîí, ðåãèîíàëüíыå эêî-
íîìè÷åñêèå ñèñòåìы.

Agafonenko O. Y.
Donetsk State University of Management

BASIS EFFICIENCY STRATEGY FOR REGIONAL COMPETITIVENESS

Summary
The theoretical question of the essence of competition and regional competitiveness. The effectiveness 
of regional competitiveness, serving as the specific industrial relations between different regions in the 
implementation of their missions. The place and the role of the effectiveness of regional competitiveness in 
the system of industrial relations in the region. It is proposed that the criterion for the efficiency of regional 
competitiveness advocates unity and interrelation of its quantitative and qualitative determinations.
Key words: economic effectiveness, efficiency, efficiency regional competition, criteria effectiveness of 
competition, competitiveness of the region, region, regional economic system.




