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Summary
Mathematic model to forecast goal-oriented development of tourism-and-recreation sphere in Ukraine’s 
regions is elaborated and explained. The model is applied to estimate if the sphere will achieve goal 
indicators identified as scope of services supplied by tourist agencies and sanatorium-and-resorts enterprises 
in short-and middle-run. Using outcomes of the goal-oriented forecast regions of Ukraine are classified in 
groups by integral indices showing if goal indicators of the development of tourism-and-recreation sphere 
will be achieved.
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Чåðêàñüêèé äåðæàâíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ФÀÊÒÎÐÈ ФÎÐмÓÂÀÍÍя ÒÀ п²ÄÂÈЩÅÍÍя ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑпÐÎмÎЖÍÎÑÒ² ÐÅÃ²ÎÍÓ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóëî ðîëü ïðîâ³äíèх фàêòîð³â фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó. 
Àíàë³зóюòüñÿ â³äîì³ фàêòîðè âïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó òà âèÿâëÿюòüñÿ фàêòîðè, âðà-
хóâàííÿ ÿêèх ó ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíàëüíèх îðãàí³â âëàäè äàñòü зìîãó ïðèñêîðèòè ïðîöåñè ðîзâèòêó ðåã³îíó 
òà зì³öíåííÿ éîãî êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é. Âèзíà÷åí³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³ êîìïîíåíòè ìîäåë³ ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó. 
Ключові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ðåã³îí, êîíêóðåíòíà бîðîòüбà, ³íâåñòèö³ї, 
ãëîбàë³зàö³ÿ, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ.

Постановка проблеми. Â óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³ 
â³äбóâàюòüñÿ ÿê³ñí³ зì³íè, ïîâ’ÿзàí³ з ãëîбàë³-
зàö³єю, íåð³âíîì³ðí³ñòю ðîзâèòêó, зàãîñòðåííÿì 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ì³æ ðåã³îíàìè. Âàæëè-
â³ñòü ïîбóäîâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї åêîíîì³êè 
ñïðèÿëà ïîÿâ³ ó ñêëàä³ íàóêîâèх äîñë³äæåíü êà-
òåãîð³ї «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü», àëå, âèхîäÿ÷è 
з³ ñòàíó ³ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â 
Уêðàїíè, бà÷èìî, щî íà öüîìó åòàï³ òàêà ïðîбëå-
ìà щå é äîñ³ зàëèшàєòüñÿ ãîñòðîю. 

Дî íåâèð³шåíîї ÷àñòèíè зàãàëüíîї ïðîбëåìè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó ñë³ä â³äíåñòè âè-
ä³ëåííÿ íàéб³ëüш âïëèâîâèх фàêòîð³â, à òàêîæ 
âèÿâëåííÿ фàêòîð³â, ÿê³ íå ìàюòü âèäèìèх îзíàê, 
àëå є ñóòòєâèìè ó зàбåзïå÷åíí³ ðîзâèòêó ðåã³îíó з 
ìåòîю їх âðàхóâàííÿ ïðè фîðìóâàíí³ â³äïîâ³äíîї 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè. Сàìå â äàíîìó êîíòåêñò³ 
íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíîю ñòàє ïðîбëåìàòèêà âè-
зíà÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх фàêòîð³â ðåã³îíàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Àíàë³ç íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà-
óêîâèì ï³äґðóíòÿì ïðîäîâæåííÿ äîñë³äæåíü íà-
óêîâö³â зà âèзíà÷åíîю ïðîбëåìîю äîñë³äæåííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ðåã³îí³â є ÷èñëåíí³ ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðó-
б³æíèх â÷åíèх: Â. Ф³ëîíè÷à, Â. Гåєöÿ, Г. Àíòîíю-
êà, Ð. Фàòхóä³íîâà, С. Дîðîãóíöîâà, ². Бðèêîâîї, 
Д. Сòå÷åíêà, À. Сóхîðóêîâà òà ³íшèх â÷åíèх. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – âèâ÷åííÿ шëÿх³â фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â òà êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã, їх âзàєìîзâ’ÿзê³â òà âзàєìîâï-
ëèâ³â; âèзíà÷åí³ íàéб³ëüш âïëèâîâ³ з íèх, щî 
ìîæóòü бóòè ïîêëàäåí³ â îñíîâó ìîäåë³ ï³äâèщåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñó÷àñíîãî ðåã³îíó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзâèòîê êðàїíè 
òà її ðåã³îí³â зàëåæèòü â³ä êîíêóðåíö³ї òà ïîòðåбóє 

îíîâëåííÿ ï³äхîä³â äî зä³éñíåííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ. У ñâîю ÷åðãó, öå îбóìîâëює íåîбх³ä-
í³ñòü âèÿâëåííÿ фàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü ñòðèìàòè 
íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї, щî âèíèêëè ó зâ’ÿзêó з ãëî-
бàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè òðàíñфîðìàö³ÿìè, òà зà-
бåзïå÷èòè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåã³îí³â Уêðàїíè íà зàñàäàх їх ñàìîðîзâèòêó òà 
ñàìîîðãàí³зàö³ї [1]. 

Çàбåзïå÷åííÿ óìîâ äëÿ öèâ³ë³зîâàíîãî ³ äèíà-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó, ñòâîðåííÿ (фîðìóâàííÿ) êîí-
êóðåíòîзäàòíîñò³ – êëю÷îâèé åëåìåíò ó ÷èñë³ 
íàö³îíàëüíèх ïð³îðèòåò³â â бóäü-ÿê³é êðàїí³, öå 
íàéâàæëèâ³шà фóíêö³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
åêîíîì³êè [2, ñ. 416]. Â зàãàëüíîìó âèãëÿä³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îзíà÷àє зäàòí³ñòü âèêîíóâà-
òè ñâîї фóíêö³ї (ïðèзíà÷åííÿ, ì³ñ³ю) з íåîбх³äíîю 
ÿê³ñòю ³ âàðò³ñòю â óìîâàх êîíêóðåíòíîãî ðèíêó. 
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîæå âèзíà÷àòèñÿ â ïî-
ð³âíÿíí³ з ³íшèìè àíàëîã³÷íèìè îб’єêòàìè, à ÷àñ-
ò³шå – з êðàщèìè [3].

Îñíîâîю фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
бóäü-ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî фàêòîðà âèñòóïàюòü êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè. Çàãàëüíîâ³äîìèì є òâåðäæåííÿ 
ïðî òå, щî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äîñÿãàєòüñÿ 
òèì îб’єêòîì, ÿêèé ìàє êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. 
Êð³ì òîãî, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, êîíêóðåíòíèé 
ïîòåíö³àë òà íèзêà ³íшèх ïîíÿòü є îñíîâíèìè êà-
òåãîð³ÿìè, ÿê³ âèзíà÷àюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü [1].

Фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã є âàæëèâèì êðîêîì зàбåзïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó, ÿêó ïîòð³бíî ââàæàòè 
âëàñòèâ³ñòю îб’єêòà, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñòóïå-
íåì ðåàëüíîãî ÷è ïîòåíö³éíîãî зàäîâîëåííÿ íèì 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ïîð³âíÿíî з àíàëîã³÷íèìè 
îб’єêòàìè íà ïåâíîìó ðèíêó [4, ñ. 5-27]. 
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Îñíîâîю ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ðåã³-
îíó âèñòóïàюòü: 

– ñóб’єêòè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó, íà ÿê³ ïîêëà-
äåíî зàâäàííÿ âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ìåòî-
äè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåã³îíó, ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ ïðîåêòóâàííÿ 
ðåã³îíàëüíîї òà ì³æðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîї ³ ïîâíîö³ííîї äåð-
æàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, âêëю÷àю÷è äåöåí-
òðàë³зàö³ю âëàäè ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; 

– ñóб’єêòè ãîñïîäàðñüêîї òà ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, фóíêö³îíóâàííÿ ÿêèх зàëåæèòü â³ä 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèííèх, òðóäîâèх 
òà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ïîâíîö³ííîї ³íфðàñòðóê-
òóðè, íàëåæíîї òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї бàзè, зäîðî-
âîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, íàÿâíîñò³ åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ïåðåäóìîâ ðîзâèòêó; 

– íàñåëåííÿ ðåã³îíó, äî îñíîâíèх хàðàêòåðèñ-
òèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿêîãî âàðòî â³äíåñòè 
ðîзâèòîê ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ, ïîêðàщåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíèх 
ïîñëóã, êàï³òàë³зàö³ю æèòòÿ ³ ïðàö³; 

– ñï³âðîб³òíèöòâî з ³íшèìè êðàїíàìè òà ðåã³-
îíàìè íà îñíîâ³ ðîзâèòêó ³íòåãðàö³éíèх фîðì ä³-
ÿëüíîñò³ [5, c. 23]. 

Сàì ðåã³îí ÿê îб’єêò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ìàє ïåâí³ îñîбëèâîñò³: 

ïî-ïåðшå, ðåã³îíè íå âñòóïàюòü ó êîíêóðåíòíó 
бîðîòüбó òàê, ÿê öå зä³éñíююòü ï³äïðèєìñòâà;

ïî-äðóãå, фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ðåã³îíó ìîæå â³äбóâàòèñü âíàñë³äîê ðîзâèòêó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ó íüîìó 
фóíêö³îíóюòü, òà òîâàð³â, щî âîíè âèðîбëÿюòü; 

ïî-òðåòє, äëÿ фîðìóâàííÿ òà îö³íюâàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó âàæëèâî íå ò³ëüêè 
âèзíà÷èòè éîãî ì³ñöå ïî â³äíîшåííю äî ³íшèх ðå-
ã³îí³â (íà âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх), 
à é зàãàëüíèé ð³âåíü ðîзâèòêó ðåã³îí³â. Цå ìàє 
зíà÷åííÿ äëÿ ðîзðàхóíêó ïîòåíö³éíîї ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó íüîìó, фîð-
ìóâàííÿ íàïðÿìê³â óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ðîзбóäîâè åêîíîì³êè ðåã³îíó.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó ìîæå âèзíà-
÷àòèñÿ ð³âíåì æèòòєзàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ íà 
îñíîâ³ ì³æíàðîäíèх òà ³íшèх ñòàíäàðò³â, à òà-
êîæ íà ï³äñòàâ³ ³íшèх ïîêàзíèê³â òà ³íäèêàòî-
ð³â. У ðàìêàх зàâäàííÿ фîðìóâàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó öå ïîíÿòòÿ ìîæå бóòè 
âèзíà÷åíå ÿê зäàòí³ñòü ñòâîðюâàòè óìîâè äëÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó. Дëÿ îö³íêè фàêòîð³â 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї зäàòíîñò³ ðåã³îíó â ö³-
ëîìó ³ ìîæëèâîñò³ âïëèâó ðåã³îíàëüíèх îðãàí³â 
âëàäè íà її ñêëàäîâ³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ìîäåëü «íàö³îíàëüíîãî ðîìбà», зàïðîïîíîâàíó 
Ì. Пîðòåðîì [6, ñ. 896] äëÿ êðàїíè. Ðîëü ðåã³îíó 
â ñòâîðåíí³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ìîæíà äîñë³-
äæóâàòè ïî ÷îòèðüîх âзàєìîзàëåæíèх íàïðÿì-
êàх (äåòåðì³íàíòàì), óòâîðюю÷èì «ðåã³îíàëüíèé 
ðîìб» (ðèñ.1): 

– ïàðàìåòðè фàêòîð³â (ïðèðîäí³ ðåñóðñè, êâà-
ë³ф³êîâàí³ êàäðè, êàï³òàë, ³íфðàñòðóêòóðà òà ³í); 

– óìîâè ïîïèòó (ð³âåíü äîхîäó, åëàñòè÷í³ñòü 
ïîïèòó, âèìîãëèâ³ñòü ïîêóïö³â äî ÿêîñò³ òîâàðó ³ 
ïîñëóã òîщî); 

– ðîäèíí³ òà ï³äòðèìóю÷³ ãàëóз³ (зàбåзïå÷óюòü 
ф³ðìó íåîбх³äíèìè ðåñóðñàìè, êîìïëåêòóю÷èìè, 
³íфîðìàö³єю, бàíê³âñüêèìè, ñòðàхîâèìè òà ³íшè-
ìè ïîñëóãàìè); 

– ñòðàòåã³ї ф³ðì, їх ñòðóêòóðà ³ ñóïåðíèöòâî 
(ñòâîðююòü êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå ³ ðîзâèâàюòü 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè).
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Ðèñ. 1. Ðåã³îíàëüíèé ðîìá êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
(çà Ì. Ïîðòåðîì)

Ðîзâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó, ÿê 
³ êðàїíè â ö³ëîìó (зà Ì. Пîðòåðà [6]), зä³éñíюєòü-
ñÿ зà òàêèìè ÷îòèðìà ñòàä³ÿìè (ð³âíÿìè): 

• конкуренція на основі факторів виробництва;
• конкуренція на основі інвестицій;
• конкуренція на основі нововведень;
• конкуренція на основі багатства.
Сàìå òîìó â³í íàãîëîшóє, щî ãëîбàëüíà åêîíî-

ì³÷íà ñèñòåìà âèìàãàє ðîзðîбêè б³ëüш äèíàì³÷íî-
ãî ïðèíöèïó êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, ñóòü ÿêîãî – ó 
зìåíшåíí³ âèðîбíè÷èх âèòðàò íà îñíîâ³ ïîñò³éíîї 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, â³í зàзíà÷àє, 
щî ñòâîðåííÿ òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã – öå âèñîêîëîêàë³зîâàíèé ïðîöåñ, îñê³ëüêè 
â³äì³ííîñò³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ñòðóêòóð, 
ñèñòåì ö³ííîñòåé, êóëüòóð, ³íñòèòóö³é òà îñîбëè-
âîñò³ ³ñòîðè÷íîãî ðîзâèòêó ó зíà÷í³é ì³ð³ âïëèâà-
юòü íà êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, ëèшå íàÿâí³ñòü óí³êàëüíèх ëî-
êàëüíèх ïåðåâàã, òîбòî òàêèх, щî íå ìîæóòü бóòè 
ñêîï³éîâàí³ òà â³äòâîðåí³ â ³íшèх ì³ñöÿх, âèñòóïàє 
ïåðåäóìîâîю ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåã³îí³â â åïîхó ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї [4, c. 8]. 

Бåзóìîâíî, êîæíèé ðåã³îí ìàє ñâîї îñîбëèâîñ-
ò³ òà ñâîї êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, щî âèä³ëÿюòü 
éîãî з-ïîì³æ ³íшèх ðåã³îí³â, àëå äëÿ їх ðåàë³зà-
ö³ї íåîбх³äíà ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü íå ò³ëü-
êè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, à é ðåã³îíàëüíèх 
îðãàí³â âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, öåíòðàëüíèх îðãàí³â âëàäè. Âðàхîâóю÷è öå, 
äî ³íñòèòóö³îíàëüíèх фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà 
ðîзâèòîê êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ðåã³îíàëüíèх åêî-
íîì³÷íèх ñèñòåì, Ò. ²ãíàòîâà â³äíîñèòü íàñòóïí³: 

– ðîзðîбëåíó ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³ю (àбî ïðî-
ãðàìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó, 
ì³ñòà з³ SWOT-àíàë³зîì, ñöåíàð³ÿìè ðîзâèòêó, â 
òîìó ÷èñë³ ³ííîâàö³éíèìè, ïðîãðàìíèìè зàхîäà-
ìè ³ ìåхàí³зìîì ðåàë³зàö³ї); 

– ðîзâèíåíó ³íфðàñòðóêòóðó ðèíêó (з бàíêàìè, 
ñòðàхîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè, б³зíåñ-³íêóбàòîðàìè, 
òåхíîïàðêàìè òà ³í.); 

– ðîзâèòîê ³ííîâàö³é òà ï³äïðèєìíèöòâà; – âäî-
ñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷îї òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї 
бàзè, щî ñïðèÿє ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó ðåã³îíó 
òà ñò³éêîìó фîðìóâàííю, ðîзâèòêó òà ðåàë³зàö³ї 
éîãî êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. 
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Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíå óïðàâë³í-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ðåã³î-
íó ìàє бóòè ñïðÿìîâàíå íà ñòâîðåí-
íÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíèх 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, âзàєìîâè-
ã³äí³ âзàєìîâ³äíîñèíè з â³ò÷èзíÿ-
íèìè ³ зàðóб³æíèìè åêîíîì³÷íèìè 
ñóб’єêòàìè, îðãàíàìè äåðæàâíîї 
âëàäè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, ñóб’єêòàìè ï³äïðèєì-
íèöòâà [7]. 

Пèòàííÿ ïðî ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó ìîæ-
íà âèзíà÷èòè â òàêîìó ïîëîæåíí³: 
äåðæàâà ïîâèííà ñïðèÿòè êîæíî-
ìó ðåã³îíó ó фîðìóâàíí³ òà âèêî-
ðèñòàíí³ éîãî êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã, à òàêîæ âèð³шóâàòè ïðîбëåìí³ 
ïèòàííÿ, ÿê³ ðåã³îí ñàìîñò³éíî âè-
ð³шèòè íå â зìîз³. Âñ³ ³íш³ фóíê-
ö³ї ðîзâèòêó є зàâäàííÿì ðåã³î-
íàëüíèх îðãàí³â âëàäè òà îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òîбòî 
ìàюòü ðåàë³зóâàòèñü ïðèíöèïè 
ñóбñèä³àðíîñò³ òà äîïîâíюâàíîñò³. 
Сïðîбóєìî âèзíà÷èòè ðÿä ïðîбëåì 
òà ÷èííèê³â, щî óñêëàäíююòü âè-
ð³шåííÿ ïèòàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ðåã³îíó, àëå ÿê³, зà íà-
ÿâíîñò³ â³äïîâ³äíèх óìîâ, зäàòí³ 
зíà÷íî ïîñèëèòè êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї ðåã³îíó.

1. Âàæëèâó ðîëü ó ï³äâèщåíí³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ðåã³îíó â³ä³ãðàє ðåã³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ, 
åфåêòèâí³ñòü ÿêîãî, êð³ì зàêð³ïëåíèх зàãàëüíèх 
êîìïåòåíö³é, âèзíà÷àєòüñÿ ñèñòåìîю îðãàí³зàö³ї 
ïðàö³, êàäðîâîю ïîë³òèêîю, îðãàí³зàö³єю ï³äãî-
òîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
äåðæàâíèх ñëóæбîâö³â, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèì 
зàбåзïå÷åííÿì òîщî. ²íåðö³éíèé ñöåíàð³é ñüîãîä-
í³ âæå є íåïðèéíÿòíèì, àëå є é ðÿä îб’єêòèâíèх 
ïðè÷èí, ÿê³ ñòðèìóюòü ðåã³îíàëüí³ ³í³ö³àòèâè, íà-
ñàìïåðåä öå:

– ïðîбëåìè ðîзìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, ñòè-
ìóëюâàííÿ ì³ñöåâèх åêîíîì³÷íèх ³í³ö³àòèâ òà зà-
êð³ïëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³;

– íåäîñòàòí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з âзàєìîâ³äíîñèíàìè ³з зàðóб³æíèìè 
òà â³ò÷èзíÿíèìè ïàðòíåðàìè, à òàêîæ ãðîìàä ê³ñ-
òю (îðãàí³зàö³ÿ ä³ëîâèх зóñòð³÷åé, êðóãëèх ñòîë³â, 
ñåì³íàð³â, фîðìóâàííÿ ³ì³äæó ðåã³îíó òîщî);

– íåìîæëèâ³ñòü ãàðàíòóâàííÿ ñòàб³ëüíîñò³ åêî-
íîì³÷íèх óìîâ äëÿ ³íâåñòîð³â, ïî ïîâ’ÿзàíî ÿê ³з 
зàãàëüíîю ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîю ñèòóàö³єю â êðà-
їí³, òàê ³ ÷àñòîю зì³íîю êåð³âíîãî ñêëàäó â ðåã³-
îíàх;

– â³äñóòí³ñòü ä³єâèх ìåхàí³зì³â ñï³âïðàö³ îðãà-
í³â âëàäè з б³зíåñ-ñòðóêòóðàìè òà їх ãðîìàäñüêè-
ìè îб’єäíàííÿìè.

2. Çàðóб³æíèé äîñâ³ä ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü, 
щî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òåðèòîð³é ìîæëèâå з óìîâè íàä³ëåííÿ ðåã³îí³â íå-
îбх³äíèìè ïîâíîâàæåííÿìè ³ ðåñóðñàìè òà ñòâî-
ðåííÿ ä³єâîї ñèñòåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
[8]. Âîäíî÷àñ óêðàїíñüê³ ðåã³îíè ñüîãîäí³ íå ìà-
юòü íåîбх³äíèх óìîâ äëÿ ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîї 
ïîë³òèêè, щî ïîâ’ÿзàíî з íåâ³äïîâ³äí³ñòю ³ñíóю-
÷îї ìîäåë³ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ðåàëüíèì ïî-
òðåбàì ðåã³îí³â.

3. Òåíäåíö³ї ãëîбàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ñâ³ä÷àòü ïðî зì³íó îð³єíòèð³â – â³ä ìàòåð³àëü-
íîãî âèðîбíèöòâà äî íåìàòåð³àëüíîãî, щî зì³íює 
ñóòí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âèðîбíèê³â òà ðîëü äåðæàâè ó 

åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó. Цå îбóìîâëåíî òèì, щî 
ïðèðîäí³ ðåñóðñè âè÷åðïóюòüñÿ, à ðóш³éíèìè ñè-
ëàìè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñòàюòü íåìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè – ³ííîâàö³éíî-³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë 
òà íîâ³ òåхíîëîã³ї.

4. Пîðÿä з âíóòð³шí³ìè ðåã³îíàëüíèìè ÷èííè-
êàìè íà ðîзâèòîê ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè âïëèâà-
юòü ³ зîâí³шí³, ó òîìó ÷èñë³ ïîâ’ÿзàí³ з ãëîбàë³-
зàö³єю åêîíîì³êè ñâ³òó òà ³íòåãðàö³єю Уêðàїíè äî 
єâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Î÷åâèäíîю є 
íåìèíó÷³ñòü àäàïòàö³ї ðåã³îí³â äî зàãàëüíîñâ³òîâèх 
òåíäåíö³é, ÿê³ ñüîãîäí³ є äîñèòü ñêëàäíèìè òà ñó-
ïåðå÷ëèâèìè. Îäíàê ïîзèòèâíèì òóò ìîæíà ââàæà-
òè òå, щî ãëîбàë³зàö³ÿ òà її âèêëèêè ïðèìóшóюòü 
ïðîâîäèòè б³ëüш åфåêòèâíó äåðæàâíó òà ðåã³îíàëü-
íó ïîë³òèêó, ñïîíóêàюòü äî êðàщîãî âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíèх ðåñóðñ³â òà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, à òà-
êîæ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ÿêèé ñòàє ãîëîâíèì ÷èí-
íèêîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó.

5. Îäí³єю з ö³ëåé ó ï³äâèщåíí³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó є òàêîæ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â 
³íâåñòèö³é, щî ïîзíà÷àєòüñÿ íà ïîêàзíèêàх ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó ³ ñâ³ä÷èòü ïðî ð³âåíü 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Àëå ñë³ä âðàхîâó-
âàòè, щî «åêîíîì³êà», äå â³ò÷èзíÿíèé ³íâåñòîð 
ïðàêòè÷íî íå âêëàäàє êîшòè ó ðîзâèòîê âèðîбíè-
öòâà, íå ìîæå бóòè ïðèâàбëèâîю äëÿ ³íîзåìíîãî 
³íâåñòîðà [9, c. 8].

6. ²ñíóє щå îäèí фàêòîð, ÿêèé є б³ëüш ãëèбî-
êèì ³ ÿêèé щå íå зíàéшîâ ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó 
íàóêîâèх ðîбîòàх з ïèòàíü ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³. Цå êóëüòóðà, ÿêà є îðãàí³÷íîю єä-
í³ñòю ìàòåð³àëüíîãî ³ äóхîâíîãî [10, c. 380]. Îòæå, 
êóëüòóðà òà â³äïîâ³äí³ ñóñï³ëüí³ îð³єíòàö³ї ìîæóòü 
бóòè ÿê ðóш³éíèìè ñèëàìè ðîзâèòêó, òàê ³ ñòðèìó-
ю÷èìè ÷èííèêàìè åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó. 

Àíàë³зóю÷è òåîð³ї ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, âàðòî â³äì³òè-
òè, щî б³ëüш³ñòü з íèх îð³єíòîâàí³ íà зðîñòàííÿ 
âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó òà ð³âíÿ зàéíÿ-
òîñò³. Çîêðåìà, òàêèé ï³äх³ä ³ëюñòðóє ìîäåëü ðå-
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ã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, зàïðîïîíîâà-
íó фàх³âöÿìè Уêðàїíñüêîãî öåíòðó åêîíîì³÷íèх ³ 
ïîë³òè÷íèх äîñë³äæåíü ³ì. Î. Ðàзóìêîâà, îñíîâîю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó ó ÿê³é âèзíà÷å-
íî êàï³òàë, ëюäñüê³ ðåñóðñè òà бàзîâó ³íфðàñòðóê-
òóðó. Âîíà òàêîæ îêðåñëює êóëüòóðó ÿê îäíó ³з 
îñíîâ ðîзâèòêó. Çóñèëëÿ щîäî зàбåзïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îð³єíòîâàí³ íà зðîñòàííÿ 
ÂÐП íà äóшó íàñåëåííÿ. Хî÷à ââàæàєìî, щî îñíî-
âíîю ö³íí³ñòю íà ñó÷àñíîìó åòàï³ є ëюäèíà òà її 
äîбðîбóò, à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ðîз-
âèòêó ìàéбóòí³х ïîêîë³íü [11, c. 78-90]. 

Âèхîäÿ÷è з âèщåзàзíà÷åíîãî, îñíîâí³ êîìïîíåí-
òè ìîäåë³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðå-
ã³îíó ìîæíà ïðåäñòàâèòè íàñòóïíèì ÷èíîì (ðèñ. 2):

Îòæå, ÿê âèñíîâîê, âàðòî â³äì³òèòè, щî фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó âèñòóïàє 
âàæëèâîю óìîâîю ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Òîìó ïðîâ³äíà 

ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà-
їíè íà âñ³ її ð³âíÿх íàëåæèòü äåðæàâ³, ÿêà ðîзðî-
бëÿє åêîíîì³÷íó ñòðàòåã³ю ³ ïîë³òèêó, зàбåзïå÷óє 
åêîíîì³÷íó бåзïåêó, ñòâîðює óìîâè òà ìåхàí³зìè 
äëÿ ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íàö³îíàëü-
íèх âèðîбíèê³â íà âíóòð³шíüîìó ³ ñâ³òîâîìó ðèí-
êàх. Àêòóàëüíèì, íà íàш ïîãëÿä, є äîñë³äæåííÿ 
ìîæëèâîñòåé êîíñîë³äàö³ї òà ñï³âïðàö³ åêîíîì³÷-
íèх ñóб’єêò³â з ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè, 
щî є íåîбх³äíîю óìîâîю äåìîêðàòèзàö³ї óïðàâë³í-
ñüêèх ïðîöåñ³â òà îäí³єю з âàæëèâèх óìîâ ï³äâè-
щåííÿ ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèð³шåííÿ ïèòàíü ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèх ðåã³îí³â â óìîâàх ãëîбàë³-
зàö³ї ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî íàóêîâîãî îïðàöюâàííÿ 
³з âèâ÷åííÿì зàðóб³æíîãî äîñâ³äó, зàñòîñóâàííÿì 
òåîðåòè÷íèх äîðîбê³â àíàë³òèê³â-íàóêîâö³â òà äî-
ñâ³äó фàх³âö³â ó ñфåð³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ òà зîâí³шíüîї òîðã³âë³.
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Чåðêàññêèé ãîñóäàðñòâåííыé òåхíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ФÀÊÒÎÐЫ ФÎÐмÈÐÎÂÀÍÈя È пÎÂЫШÅÍÈя ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑпÎÑÎБÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Резюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ðîëü âåäóщèх фàêòîðîâ фîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ðåãèîíà. Àíàëè-
зèðóюòñÿ èзâåñòíыå фàêòîðы âëèÿíèÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ðåãèîíà è âыÿâëÿюòñÿ фàêòîðы, ó÷åò 
êîòîðых â äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíых îðãàíîâ âëàñòè ïîзâîëèò óñêîðèòü ïðîöåññы ðàзâèòèÿ ðåãèîíà è 
óêðåïëåíèå åãî êîíêóðåíòíых ïîзèöèé. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå êîìïîíåíòы ìîäåëè ïîâышåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòè ðåãèîíà.
Ключевые слова: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà, ðåãèîí, êîíêóðåíòíàÿ бîðüбà,  
èíâåñòèöèè, ãëîбàëèзàöèÿ, эêîíîìè÷åñêèé ðîñò.
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FACTORS OF FORMATION AND IMPROVEMENT COMPETITIVENESS OF THE REGION

Summary
The article considered the role of the leading factors of competitiveness. Analyzed known impacts on the 
competitiveness of the region and revealed the factors which take account of the regional government will 
help accelerate the development of the region and strengthen its competitive position The main components 
of the model increase the competitiveness of the region. Keywords: competitiveness, competitive advantage, 
region, competition, investment, globalization, economic growth.
Key words: competitiveness, competitive advantage, region, competition, investment, globalization, economic 
growth.




