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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ì³æбюäæåòí³ â³äíîñè-
íè є ñêëàäíîю ñèñòåìîю, щî ïîêëèêàíà зàбåзïå-
÷èòè îïòèìàëüí³ óìîâè äëÿ óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â 
öåíòðó òà ðåã³îí³â, ñïðèéíÿòòÿ îñòàíí³х íå ò³ëü-
êè ÿê îб’єêò³â âïëèâó, à é àêòèâíèх ó÷àñíèê³â òà 
ïàðòíåð³â бàãàòüîх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх òà ³í-
шèх ïðîöåñ³â ÿê íà äåðæàâíîìó, òàê ³ ì³æíàðîä-
íîìó ð³âíÿх. Ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè ì³æбюäæåò-
íèх â³äíîñèí íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïðîäèêòîâàíî 
íåîбх³äí³ñòю зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîї бàзè ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â òà ðîзшèðåííÿì фóíêö³îíàëüíèх 
ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
ïîñèëåííÿì їх â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèé ñòàí ï³äëåãëîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó, фîð-
ìóâàííÿì ìîòèâàö³ї ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè äî íà-
ðîщåííÿ äîхîä³â òà åфåêòèâíîãî їх âèêîðèñòàííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³ â êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íèх 
ïåðåòâîðåíü îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ зäîбóâàє ïè-
òàííÿ âäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè ì³æбю-
äæåòíèх â³äíîñèí, ÿêà зíà÷íîю ì³ðîю îбóìîâëює 
ÿê³ñòü òà шâèäê³ñòü ðåàë³зàö³ї ðîзïî÷àòèх åêîíî-
ì³÷íèх ðåфîðì, à òàêîæ ñîö³àëüíó ñòàб³ëüí³ñòü ÿê 
ó ðåã³îíàх, òàê ³ â äåðæàâ³ â ö³ëîìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ÿê³ ïðèä³ëÿюòü óâàãó äî-
ñë³äæåííю îñíîâíèх ïåðåшêîä òà ïåðñïåêòèâ ðå-
фîðìóâàííÿ íàÿâíîї ñèñòåìè ì³æбюäæåòíèх â³ä-

íîñèí, ñë³ä âèä³ëèòè ðîбîòè òàêèх íàóêîâö³â, ÿê 
Í. Бàëäè÷, Î. Êèðèëåíêî, С. Юðèé, Ì. Êóëü÷èöü-
êèé, ². Лóí³íà, Д. Îë³éíèê, Â. Шâåöü òà ³íш³. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ â Уêðàїíè фîðìóєòüñÿ ³ 
ïîñò³éíî óäîñêîíàëюєòüñÿ êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè â ñèñòåì³ ì³æбюäæåòíèх 
â³äíîñèí. У öüîìó êîíòåêñò³ îñîбëèâî âàæëèâîãî 
зíà÷åííÿ íàбóâàє ðîзðîбêà íàóêîâîãî ï³äхîäó äî 
âèð³шåííÿ äàíîї ïðîбëåìè. Çàïîб³ãàííÿ ðåàë³зàö³ї 
ïîìèëêîâèх ð³шåíü ó ñфåð³ â³äíîñèí ì³æ ëàíêàìè 
бюäæåòíîї ñèñòåìè ïðèñêîðèòü äîñÿãíåííÿ ê³íöå-
âîї ìåòè – ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â æèò-
òÿ òà зðîñòàííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ íà âñ³é òåðè-
òîð³ї Уêðàїíè. Ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè â ñèñòåìè ì³æ-
бюäæåòíèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ ìîæëèâî ëèшå зà 
óìîâè äîñòàòíüîãî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî ðîзðî-
бëåííÿ, ðîзãëÿäó ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí ÿê ñàìî-
ñò³éíîãî îб’єêòó íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ з âëàñíîю 
ñòðóêòóðîю, фóíêö³ÿìè òà ïðèíöèïàìè îðãàí³зàö³ї

Ìåòà ñòàòò³. Сàìå òîìó ìåòîю íàшèх íàóêîâèх 
ïîшóê³â є îбґðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ì³æбюäæåòíèìè â³äíîñèíàìè 
â Уêðàїí³ з ïîãëÿäó òåîðåòè÷íèх зàñàä ïîбóäîâè, 
îñíîâíèх ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â її фóíêö³îíóâàííÿ 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³. 
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Дîñÿãíåííю ïîñòàâëåíîї ìåòè ñïðèÿє 
ïîñòàíîâêà ³ âèð³шåííÿ òàêèх êîíêðåò-
íèх зàâäàíü: ïðîàíàë³зóâàòè òà óзàãàëü-
íèòè ïîãëÿäè óêðàїíñüêèх ³ ³íîзåìíèх 
íàóêîâö³â íà ñó÷àñíå ðîзóì³ííÿ ñóòíîñ-
ò³ ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí; âèзíà÷èòè 
îñíîâí³ фóíêö³ї ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí; 
âèÿâèòè îб’єêòèâí³ ïåðåäóìîâè ñòàíîâ-
ëåííÿ â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè ì³æбюäæåò-
íèх â³äíîñèí; íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ë³òå-
ðàòóðíèх äæåðåë зàïðîïîíóâàòè âëàñíó 
òåîðåòè÷íó ìîäåëü îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ì³æбюäæåòíèìè â³äíîñèíà-
ìè; äåòàëüíî âèâ÷èòè êîæíèé åëåìåíò òàêîї ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ; âèзíà÷èòè ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè 
îö³íêè фóíêö³îíóâàííÿ ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí 
â Уêðàїí³; âèÿâèòè îñíîâí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ì³æбюäæåò-
íèìè â³äíîñèíàìè â Уêðàїí³; âèзíà÷èòè ïåðñïåê-
òèâí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ì³æбюäæåòíèìè â³äíîñèíàìè â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ â 
Уêðàїíè фîðìóєòüñÿ ³ ïîñò³éíî óäîñêîíàëюєòüñÿ 
êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè â 
ñèñòåì³ ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí. У öüîìó êîíòåê-
ñò³ îñîбëèâî âàæëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ðîзðîбêà 
íàóêîâîãî ï³äхîäó äî âèð³шåííÿ äàíîї ïðîбëåìè. 
Çàïîб³ãàííÿ ðåàë³зàö³ї ïîìèëêîâèх ð³шåíü ó ñфåð³ 
â³äíîñèí ì³æ ëàíêàìè бюäæåòíîї ñèñòåìè ïðèñêî-
ðèòü äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîї ìåòè – ï³äâèщåííÿ ñîö³-
àëüíèх ñòàíäàðò³â æèòòÿ òà зðîñòàííÿ äîбðîбóòó 
íàñåëåííÿ íà âñ³é òåðèòîð³ї Уêðàїíè. Ðîзâ’ÿзàííÿ 
ïðîбëåìè åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè â ñèñòåìè ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí â 
Уêðàїí³ ìîæëèâî ëèшå зà óìîâè äîñòàòíüîãî òå-
îðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî ðîзðîбëåííÿ, ðîзãëÿäó 
ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí ÿê ñàìîñò³éíîãî îб’єêòó 
íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ з âëàñíîю ñòðóêòóðîю, 
фóíêö³ÿìè òà ïðèíöèïàìè îðãàí³зàö³ї [1, ñ. 247].

Çã³äíî з ïðèíöèïîì збàëàíñîâàíîñò³ бюäæåò-
íîї ñèñòåìè ïîâíîâàæåííÿ íà зä³éñíåííÿ âèòðàò 
бюäæåòó ìàюòü бóòè àäåêâàòíèìè з îбñÿãîì íàä-
хîäæåíü êîшò³â äî бюäæåòó íà â³äïîâ³äíèé бю-
äæåòíèé ïåð³îä [2].

Íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîñò³ бю-
äæåò³â зà їх ïîâíîâàæåííÿìè (âèäàòêàìè) ³ бю-
äæåòíîãî àñèãíóâàííÿ їх âèêîíàííÿ зóìîâëююòü 
ââåäåííÿ îðãàí³зàö³éíî-ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó 
ïåðåðîзïîä³ëó бюäæåòíèх êîшò³â. Àäæå âèäàòêè 
бюäæåò³â âèзíà÷àюòüñÿ íà îñíîâ³ îбîâ’ÿзêîâîї äëÿ 
âñ³х бюäæåò³â фîðìóëüíîї îбґðóíòîâàíîñò³ ïîòðåб 
êîшò³â, íåîбх³äíèх äëÿ âèêîíàííÿ âèзíà÷åíèх зà-
êîíîäàâñòâîì фóíêö³é â ïîâíîìó îбñÿз³, à äîхîäè 
бюäæåò³â âèзíà÷àюòüñÿ ñïðîìîæí³ñòю їх äîхîäíîї 
бàзè, ÿêà зàëåæèòü â³ä ðÿäó îб’єêòèâíèх фàêòîð³â 
³ є íåîäíàêîâîю äëÿ бюäæåò³â. 

Íåîäíàêîâ³ñòü äîх³äíîñò³ бюäæåò³â ñïðè÷è-
íÿєòüñÿ òàêèìè îб’єêòèâíèìè óìîâàìè: ð³зíèì 
ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó îêðåìèх òåðèòîð³é 
íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðàїíè; ð³зíî-
ìàí³òí³ñòю ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ òåðèòî-
ð³é òà ãåîãðàф³÷íî-ïðîñòîðîâîãî їх ðîзòàшóâàííÿ; 
ð³зíèöåю â щ³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ òåðèòîð³é òà éîãî 
ÿê³ñíîї ñòðóêòóðè. Цå зóìîâëює ³ñòîòí³ â³äì³ííîñ-
ò³ îêðåìèх òåðèòîð³é зà ð³âíåì ðîзâèòêó ïðîäóê-
òèâíèх ñèë, à òàêîæ їх ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³. Ц³ 
â³äì³ííîñò³ â óìîâàх óí³òàðíîї бюäæåòíîї ñèñòåìè 
âèð³âíююòüñÿ â ñфåð³ ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí [3, 
ñ. 511-512]. 

Чàñòèíà ïåðшà ñò. 81 Бюäæåòíîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè âñòàíîâëює ïðàâîì³ðí³ñòü ì³æбюäæåò-
íèх â³äíîñèí, зóìîâëåíèх îб’єêòèâíîю ðåàëüí³ñòю 

Міжбюджетні відносини

Мета регулювання 

міжбюджетних відносин

забезпечення відповідності повноважень на 
здійснення видатків, закріплених законодавчими 
актами за бюджетами, та фінансових ресурсів, які 
мають забезпечувати виконання цих повноважень

це відносини між державою, Автономною 
Республікою Крим та місцевим самоврядуванням 
щодо забезпечення відповідних бюджетів 
фінансовими ресурсами, необхідними для 
виконання функцій, передбачених Конституцією 
України та законами України

Ðèñ. 1.1. Ñóòí³ñòü ³ ìåòà ðåãóëþâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí

êðàїíè òà її бюäæåòíîї ñèñòåìè, à äðóãà ÷àñòèíà 
ö³єї ñòàòò³ âèзíà÷àє ìåòó öèх â³äíîñèí – зàбåзïå-
÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïîâíîâàæåíü íà зä³éñíåííÿ 
âèäàòê³â, зàêð³ïëåíèх зàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè зà 
бюäæåòàìè, òà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ìàюòü 
зàбåзïå÷óâàòè âèêîíàííÿ öèх ïîâíîâàæåíü [3, 
ñ. 512-513] (ðèñ. 1.1). 

Ì³æбюäæåòí³ â³äíîñèíè зà ñâîєю ñóòòю є ÿâè-
щåì, щî ïîєäíóє ð³зíîìàí³òí³ ëàíêè бюäæåòíîї 
ñèñòåìè â єäèíå ö³ëå. Çàâäÿêè öèì â³äíîñèíàì бю-
äæåòíà ñèñòåìà фóíêö³îíóє ÿê ö³ë³ñíèé îðãàí³зì 
[1, ñ. 247].

Âèä³ëåííÿ ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí ÿê ñàìî-
ñò³éíîãî ³íñòèòóòó ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí ïðèзâåëî 
äî ïîÿâè íîâîї ñфåðè äåðæàâíîãî âïëèâó íà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê äåðæàâè [4, ñ. 251]. 
Ç îãëÿäó íà öå îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ зäîбóâàюòü 
ïèòàííÿ ïîбóäîâè åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ì³æбюäæåòíèìè â³äíîñèíàìè, âèзíà÷åííÿ îñíî-
âíèх її ñêëàäîâèх, à òàêîæ ïðèíöèï³â òà ³íñòðó-
ìåíòàð³ю óïðàâë³ííÿ. 

Çà äîïîìîãîю åфåêòèâíî ïîбóäîâàíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ì³æбюäæåòíèìè â³äíîñèíàìè ìîæ-
ëèâî äîñÿãíóòè: зì³öíåííÿ äîхîäíîї бàзè ì³ñöå-
âèх îðãàí³â âëàäè, ïîäàòêîâîї ñàìîñò³éíîñò³ âñ³х 
òåðèòîð³àëüíèх óòâîðåíü íà îñíîâ³ зàêð³ïëåííÿ 
зà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè äîñòàòíüîãî îбñÿãó 
âëàñíèх äæåðåë бюäæåòíèх íàäхîäæåíü зà óìîâè 
ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèх ñòèìóë³â äî їх зб³ëüшåí-
íÿ, àäåêâàòíîãî ðîзïîä³ëó âèäàòêîâèх ïîâíîâà-
æåíü [5, ñ. 45].

Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðíèх äæåðåë зà-
ïðîïîíóєìî ìîæëèâó òåîðåòè÷íó ìîäåëü îðãàí³зà-
ö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ì³æбюäæåòíèìè â³äíîñè-
íàìè â Уêðàїí³ òà ðîзãëÿíåìî її îñíîâí³ ñêëàäîâ³ 
(ðèñ. 1.2). 

Êîæíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ ì³æ-
бюäæåòíèìè â³äíîñèíàìè, ñêëàäàєòüñÿ ³з äâîх 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ÷àñòèí – ñóб’єêòà ³ îб’єêòà 
óïðàâë³ííÿ.

Сóб’єêòàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ì³æбюäæåò-
íèìè â³äíîñèíàìè âèñòóïàюòü öåíòðàëüí³ îðãàíè 
âèêîíàâ÷îї âëàäè òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, à ñàìå ñ³ëüñüê³, ñåëèщí³ òà ì³ñüê³ ðàäè, äî 
êîìïåòåíö³ї ÿêèх âêëю÷åí³ ïîâíîâàæåííÿ щîäî 
ñêëàäàííÿ, ðîзãëÿäó, зàòâåðäæåííÿ ³ âèêîíàííÿ 
бюäæåò³â [6, ñ. 257]. 

Çàзíà÷åí³ îðãàíè âзàєìîä³юòü ì³æ ñîбîю â ðå-
ãóëюâàíí³ ì³æбюäæåòíèх ñòîñóíê³â òà âèêîíóюòü 
â³äïîâ³äí³ фóíêö³ї:

– ö³ëåïîêëàäàííÿ (Âåðхîâíà Ðàäà, Пðåзèäåíò 
Уêðàїíè);

– íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ (Âåðхî-
âíà Ðàäà, Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â, Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàí-
ñ³â Уêðàїíè);

– ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ (Ì³í³ñòåðñòâî 
ф³íàíñ³â, Дåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè, Дåð-
æàâíà êàзíà÷åéñüêà ñëóæбà, ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àä-
ì³í³ñòðàö³ї, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ);
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– âèêîíàííÿ (Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â, ì³ñöåâ³ 
äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³ї, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ);

– äîïîì³æíîãî îбñëóãîâóâàííÿ (Дåðæàâíà êàз-
íà÷åéñüêà ñëóæбà);

– êîíòðîëю (Âåðхîâíà Ðàäà, Ì³í³ñòåðñòâî ф³-
íàíñ³â, Дåðæàâíà êàзíà÷åéñüêà ñëóæбà, Дåðæàâíà 
ф³íàíñîâà ³íñïåêö³ÿ, Ì³í³ñòåðñòâî äîхîä³â ³ збî-
ð³â, Ðàхóíêîâà ïàëàòà ÂÐУ, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ).

Îб’єêòàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ì³æбюäæåò-
íèìè â³äíîñèíàìè âèòóïàюòü ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, 
ÿê³ фîðìóюòüñÿ, ðîзïîä³ëÿюòüñÿ òà ïåðåðîзïîä³-
ëÿюòüñÿ ì³æ бюäæåòàìè ð³зíèх ð³âí³â [6, ñ. 257].

Îñíîâíîю ìåòîю фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ì³æбюäæåòíèìè â³äíîñèíàìè Уêðàїí³ 
âèñòóïàє зàбåзïå÷åííÿ ð³âíîì³ðíîãî òà ïðîïîðö³é-
íîãî ðîзïîä³ëó îбìåæåíèх бюäæåòíèх ðåñóðñ³â 
ì³æ бюäæåòàìè ð³зíèх ð³âí³ [5, ñ. 33].

Íà â³äì³íó â³ä Уêðàїíè, îñíîâíîю ìåòîю óïðàâ-
ë³ííÿ ì³æбюäæåòíèìè â³äíîñèíàìè â зàðóб³æíèх 
êðàїíàх є фîðìóâàííÿ óìîâ, зà ÿêèх îбñÿãè ì³ñöå-
âèх ïîäàòê³â äàюòü зìîãó â³äòâîðюâàòè ëèшå ðå-
зóëüòàò âëàñíîãî âèбîðó ãðîìàäè, îäíàê â³í í³ÿê 
íå ïîзíà÷àєòüñÿ íà ð³âí³ íàäàíèх ì³ñöåâîю âëàäîю 
ïîñëóã íàñåëåííю, íà åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ 
ðåñóðñ³â ÷è íà åêîíîì³÷íîìó ðåзóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ì³ñöåâîї âëàäè [7, ñ. 103].

Â ñòðàòåã³÷íîìó òà òàêòè÷íîìó ïëàí³ óïðàâë³í-
íÿ ì³æбюäæåòíèìè â³äíîñèíàìè ìàє ð³зí³ ö³ë³ ³ 
â³äïîâ³äí³ зàäà÷³. Òàê, ñòðàòåã³÷íà ìåòà óïðàâë³í-
íÿ ì³æбюäæåòíèìè â³äíîñèíàìè ïîëÿãàє ó зàбåз-

ïå÷åíí³ âèð³âíюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх óìîâ ðîзâèòêó îêðåìèх òåðèòîð³é 
òà ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó їх æèòåë³â. Òàê-
òè÷íà ìåòà óïðàâë³ííÿ ì³æбюäæåòíèìè 
â³äíîñèíàìè ïîëÿãàє ó зðîñòàíí³ îбñÿãó 
бюäæåòíèх ðåñóðñ³â, щî фîðìóюòüñÿ òà 
ïåðåðîзïîä³ëÿюòüñÿ äëÿ ïîñòóïîâîãî íà-
бëèæåííÿ äî ñòðàòåã³÷íîї ìåòè [5, ñ. 34].

Сòðàòåã³÷í³ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ ì³æбю-
äæåòíèìè â³äíîñèíàìè ïîâèíí³ бóòè ðå-
àë³зîâàí³ ó âèãëÿä³ ïåâíîї ãðóïè зàäà÷. 
Сåðåä öèх зàäà÷ ìîæíà âèä³ëèòè:

1. Çàбåзïå÷åííÿ єäèíèх ñòàíäàðò³â 
æèòòÿ â³äïîâ³äíî äî â³êîâèх, ãåíäåðíèх 
òà ñîö³àëüíèх ãðóï íàñåëåííÿ. Цÿ зàäà-
÷à ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó єäèíîãî зàãàëü-
íîäåðæàâíîãî ñòàíäàðòó ð³âíÿ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ ó âñ³х ðåã³îíàх êðàїíè зã³äíî 
з єâðîïåéñüêîю ïðàêòèêîю îðãàí³зàö³ї 
ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí.

2. Сòâîðåííÿ îбґðóíòîâàíèх ìåхàí³з-
ì³â ðîзïîä³ëó òà ïåðåðîзïîä³ëó бюäæåò-
íèх êîшò³â â ìàñшòàбàх êðàїíè äëÿ âè-
ð³âíюâàííÿ óìîâ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó. 

3. Îбґðóíòóâàííÿ êîíöåïö³ї àäì³-
í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî ðåфîðìó-
âàííÿ êðàїíè, щî ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó 
íàóêîâèх ï³äхîä³â äî âèä³ëåííÿ òåðèòî-
ð³àëüíèх ãðàíèöü, îб’єäíàííÿ òà ðîзìåæ-
óâàííÿ òåðèòîð³é êðàїíè òà ðåã³îí³â äëÿ 
åфåêòèâíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó.

4. П³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîхîä³â íàñå-
ëåííÿ, ïîâ’ÿзàíèх з âèïëàòîю зàðîб³òíîї 
ïëàòè з бюäæåòó, щî ïåðåäбà÷àє âèêî-
ðèñòàííÿ ñèñòåìè ì³æбюäæåòíèх â³äíî-
ñèí â ÿêîñò³ åфåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòà 
ðîзïîä³ëó бюäæåòíèх ðåñóðñ³â äëÿ зà-
бåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ íåîбх³äíèìè äæå-

ðåëàìè äîхîä³â.
5. Âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â бюäæåòíîãî фåäå-

ðàë³зìó òà бюäæåòíîãî óí³òàðèзìó, щî äàє зìîãó 
â óìîâàх óí³òàðíîãî óñòðîю Уêðàїíè зàбåзïå÷èòè 
зíà÷íó ф³íàíñîâó ñàìîñò³éí³ñòü ì³ñöåâèх îðãàí³â 
âëàäè зã³äíî з їх âèäàòêîâèìè ìîæëèâîñòÿìè ïðè 
ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ åфåêòèâíîãî êîíòðîëю з бîêó 
öåíòðàëüíèх îðãàí³â âëàäè.

 Ðåàë³зàö³ÿ òàêòè÷íèх ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ì³æ-
бюäæåòíèìè â³äíîñèíàìè ìîæå бóòè äîñÿãíóòà зà 
ðàхóíîê âèêîíàííÿ íàñòóïíèх зàäà÷ [5, ñ. 35-36]:

1. Âèзíà÷åííÿ âïëèâó äæåðåëà бюäæåòíèх ðå-
ñóðñ³â íà äîхîäè ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ òà íàñåëåííÿ. Цÿ зàäà÷à ïåðåäбà÷àє, щî 
â ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ф³íàíñ³â бюäæåò³â ð³зíèх 
ð³âí³â ïîâèíí³ бóòè зàбåзïå÷åí³ ³íòåðåñè ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ òà íàñåëåííÿ зà ðàхóíîê ðàö³-
îíàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ íàäхîäæåííÿ êîшò³â зà 
ðàхóíîê ïîäàòê³â, збîð³â òà ³íшèх îбîâ’ÿзêîâèх 
ïëàòåæ³â. 

2. Фîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèх òà íåïîäàòêîâèх äî-
хîä³â íà ð³âí³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Ðåàë³зàö³ÿ ö³єї 
зàäà÷³ ïîâèííà зàбåзïå÷èòè ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè 
íåîбх³äíèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äëÿ âèêîíàí-
íÿ їх фóíêö³é íåзàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ ÷è â³äñóò-
íîñò³ äîïîìîãè з зàãàëüíîäåðæàâíèх бюäæåòíèх 
ðåñóðñ³â.

3. Çàбåзïå÷åííÿ ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè âëàñ-
íèìè äæåðåëàìè бюäæåòíèх ðåñóðñ³â. Цÿ зàäà-
÷à ïåðåäбà÷àє, щî ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ïîâèíí³ 
ìàòè ìîæëèâ³ñòü зà ðàхóíîê âëàñíèх äæåðåë íàä-
хîäæåíü â ïîâíîìó îбñÿз³ ф³íàíñóâàòè ÿê ñîö³àëü-

Ðèñ. 1.2. Ñêëàäîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ì³æáþäæåòíèìè â³äíîñèíàìè

Суб’єкт
управління

Об’єкт 
управління

Механізм 
відносин

Цілі управління

Стратегічні

Завдання

Критерії реалізації

Принципи

Моделі

Форми Санкції

Методи та 
інструменти

Стимули Нормативно-
правова база

Засоби впливу 
суб’єкта на 

об’єкт

Фінансовий контроль 
у сфері 

міжбюджетних 
відносин

Фінансові ресурси, 
що формуються, 
розподіляються, 

перерозподіляються 
між бюджетами 
різних рівнів та 

використовуються 
державними і   

місцевими органами 
влади з метою 

досягнення стійкого 
соціально-економіч-

ного розвитку та 
забезпечення 
доступності 
споживання

основних суспільних 
благ населення у 

всіх регіонах країни

Тактичні

– ВРУ;
– Президент;
– КМУ;
– місцеві державні 
адміністрації;
– органи місцевого 
самоврядування;
– Міністерство 
фінансів України 
та місцеві 
фінансові органи;
– ДКСУ та його 
територіальні 
органи;
– Міністерство 
доходів і зборів 
України та його 
територіальні 
органи
– Державна 
фінансова 
інспекція України 
та її територіальні 
органи

Методи та 
інструменти в 

частині видатків

Методи та 
інструменти в 

частині доходів
Досягнення соціально-
економічного ефекту
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í³ ñòàòò³ âèäàòê³â, òàê ³ зàбåзïå÷óâàòè â ïîâíîìó 
îбñÿз³ åêîíîì³÷íî зíà÷èìèх ³íâåñòèö³éíèх ñòàòåé 
âèäàòê³â.

4. Â³äïîâ³äí³ñòü âèäàòêîâèх ïîâíîâàæåíü òà 
äîхîäíèх íàäхîäæåíü ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè ïå-
ðåäбà÷àє, щî ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ïîâèíí³ бóòè 
зàбåзïå÷åí³ òàêèì îбñÿãîì âëàñíèх бюäæåòíèх 
ðåñóðñ³â, ÿêèé äàє зìîãó їì ñâîє÷àñíî âèêîíóâàòè 
ïîêëàäåí³ íà íèх фóíêö³ї.

5. Âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх êðè-
òåð³їâ фîðìóâàííÿ ³ ðîзïîä³ëó ì³æбюäæåòíèх 
òðàíñфåðò³â. Цÿ зàäà÷à ïåðåäбà÷àє, щî â îñíîâ³ 
ðîзïîä³ëó ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â ìàюòü бóòè 
íàóêîâî îбґðóíòîâàí³ ³ ïðàêòè÷íî àïðîбîâàí³ ïî-
êàзíèêè, íà îñíîâ³ ÿêèх ïîâèíåí зä³éñíюâàòèñü 
ðîзïîä³ë öèх òðàíñфåðò³â.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ñфîðìóëüîâàíèх ñòðàòåã³÷íèх 
³ òàêòè÷íèх зàâäàíü óïðàâë³ííÿ зàñòîñîâóєòüñÿ 
ìåхàí³зì ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí, щî âêëю÷àє 
ìîäåë³, фîðìè, ïðèíöèïè, ñòèìóëè, ñàíêö³ї, ìå-
òîäè òà ³íñòðóìåíòè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâå зàбåзïå-
÷åííÿ îðãàí³зàö³ї ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí.

Ð³зí³ òèïè ìîäåëåé ì³æбюäæåòíîї âзàєìîä³ї 
äî öèх ï³ð є îб’єêòîì ïèëüíîãî âèâ÷åííÿ ñïåö³à-
ë³ñò³â. Òàê, ìîäåëü ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí – öå 
³íñòèòóö³îíàëüíèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ îðãàí³-
зàö³éíèх îñíîâ âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ äåðæàâíèìè 
³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè, ÿêèé ïîâ’ÿзàíèé ³з 
ïîë³òèêîю óðÿäó àбî ðåã³îíàëüíîї àäì³í³ñòðàö³ї ó 
âèð³шåíí³ ïèòàííÿ ðîзïîä³ëó äîхîä³â ³ âèäàòê³â зà 
ð³âíÿìè бюäæåòíîї ñèñòåìè. 

Âñ³ ³ñíóю÷³ ìîäåë³ ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí 
ñüîãîäí³ ïðèéíÿòî зâîäèòè äî öåíòðàë³зîâàíèх, 
äåöåíòðàë³зîâàíèх ³ зì³шàíèх, îñê³ëüêè ãîëîâíèì 
êðèòåð³єì âèä³ëåííÿ òèï³â ìîäåëåé ì³æбюäæåò-
íèх â³äíîñèí є ñòóï³íü öåíòðàë³зàö³ї (äåöåíòðà-
ë³зàö³ї) äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ àбî ñòóï³íü ñàìî-
ñò³éíîñò³ ðåã³îíàëüíîї ÷è ì³ñöåâîї âëàäè.

Бóäü-ÿêà ñèñòåìà ìàє бàзóâàòèñü íà ïåâíèх íà-
óêîâèх ³äåÿх, îñíîâíèх ïðàâèëàх фîðìóâàííÿ, щî 
зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü îбґðóíòóâàííÿ ³ âèзíà÷åí-
íÿ îñíîâíèх ïðèíöèï³â ïîбóäîâè зàзíà÷åíèх ìî-
äåëåé ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí [8, c. 33].

Òàê, öåíòðàë³зîâàíà ìîäåëü ì³æбюäæåòíèх 
â³äíîñèí ґðóíòóєòüñÿ íà ðÿä³ ïðèíöèï³â, ñåðåä 
ÿêèх íàéхàðàêòåðí³шèìè є òàê³:

– îбìåæåííÿ ïðàâ ì³ñöåâèх îðãàí³â фîðìóâàòè 
âëàñí³ бюäæåòè;

– â³äñóòí³ñòü àбî фîðìàëüíà íàÿâí³ñòü ðîзïîä³-
ëó фóíêö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â ì³æ ëàíêàìè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ;

– ï³äïîðÿäêóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â íà-
ö³îíàëüíèì ïîòðåбàì; 

– àâòîðèòàðíå з бîêó äåðæàâè ðîзïîä³ëåííÿ ïî-
äàòêîâèх ïîâíîâàæåíü ³ íàäàííÿ ф³íàíñîâîї äîïî-
ìîãè ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè;

– зàëåæí³ñòü â³ä фîðìè äåðæàâíîãî ëàäó.
Â ñâîю ÷åðãó, äåöåíòðàë³зîâàíà ìîäåëü ì³æбю-

äæåòíèх â³äíîñèí ґðóíòóєòüñÿ íà òàêèх ïðèíöè-
ïàх:

– íåâòðó÷àííÿ äåðæàâè â бюäæåòíèé ïðîöåñ 
ìóí³öèïàë³òåò³â ³ ðåã³îí³â;

– ÷³òêîãî зàêîíîäàâ÷îãî ðîзìåæóâàííÿ âèäàò-
êîâèх ïîâíîâàæåíü ì³æ ð³зíèìè ð³âíÿìè óïðàâ-
ë³ííÿ;

– äîòðèìàííÿ ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â òåðèòîð³àëüíèх 
ãðîìàä òà їхí³х îб’єäíàíü, бåðó÷è äî óâàãè ö³ë³ 
óðÿäó;

–ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї àâòî-
íîì³ї ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

– зä³éñíåííÿ ðîзïîä³ëó äîх³äíèх äæåðåë íà 
ï³äñòàâ³ бюäæåòíèх óãîä;

– íåзàëåæíîñò³ â³ä фîðìè äåðæàâíîãî óñòðîю.
Çì³шàí³ (êîîïåðàòèâí³) ìîäåë³ ÿâëÿюòü ñîбîю 

ïåâíèé ñèìб³îз åëåìåíò³â öåíòðàë³зîâàíèх ³ äå-
öåíòðàë³зîâàíèх ìîäåëåé. Âîíè ïðèïóñêàюòü ò³ñíó 
ñï³âïðàöю ðåã³îíàëüíèх òà öåíòðàëüíèх äåðæàâ-
íèх îðãàí³â âëàäè, хàðàêòåðèзóюòüñÿ öåíòðàë³зî-
âàíîю ïîë³òèêîю âèð³âíюâàííÿ äèñïðîïîðö³é ó 
ðîзâèòêó ð³зíèх ðåã³îí³â, шèðîêèì зàëó÷åííÿì ðå-
ã³îíàëüíèх âëàñòåé äî ïåðåðîзïîä³ëó íàö³îíàëüíî-
ãî äîхîäó, зàбåзïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ëü-
íîñò³, à òàêîæ б³ëüшîю ðîëëю ðåã³îí³â ó ðîзïîä³ë³ 
ïîäàòêîâèх äîхîä³â, àêòèâíèì ãîðèзîíòàëüíèì бю-
äæåòíèì âèð³âíюâàííÿì, â îñíîâíîìó, зà ðàхóíîê 
зàãàëüíèх òðàíñфåðò³â [9, ñ. 6].

Íåзâàæàю÷è íà òå, щî â Уêðàїí³ ³з зäîбóòòÿì 
íåзàëåæíîñò³ бóëî ïðèéíÿòî äåöåíòðàë³зîâàíó 
ìîäåëü ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí, äëÿ â³ò÷èзíÿíîї 
бюäæåòíîї ñèñòåìè хàðàêòåðíèé äîñèòü âèñîêèé 
ñòóï³íü öåíòðàë³зàö³ї бюäæåòíèх ðåñóðñ³â, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî зîñåðåäæåííÿ îñíîâíèх âëàäíèх ïî-
âíîâàæåíü íà ð³âí³ öåíòðàëüíîãî óðÿäó, íåðîзâè-
íåí³ñòü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ñëàбê³ñòü éîãî 
ф³íàíñîâîї îñíîâè – ì³ñöåâèх бюäæåò³â.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî îð³єíòàö³ÿ íàшîї äåðæàâè 
íà äåöåíòðàë³зîâàíó ìîäåëü, âëàñòèâó âèñîêîðîз-
âèíåíèì äåìîêðàòè÷íèì êðàїíàì, ìîæå ïðèзâåñòè 
äî ïîðóшåííÿ єäíîñò³ äåðæàâè ³ ïîñèëåííÿ àñèìå-
òð³ї ì³æ ð³âíåì ðîзâèòêó òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü. 
Îð³єíòàö³ÿ æ íà öåíòðàë³зîâàí³ ìîäåë³ ìîæå ïðè-
зâåñòè äî óòðèìàíñüêèх íàñòðîїâ ðåã³îí³â, їх â³ä-
ìîâè â³ä ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó. Ç îãëÿäó íà öå îñíîâîю ïîбóäîâè ñèñòåìè 
ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí â Уêðàїíè ïîâèííà ñòàòè 
ñàìå зì³шàíà ìîäåëü.

Îäíèì ³з êëю÷îâèх ïîëîæåíü, щî хàðàêòåðè-
зóє ð³зíèöю ì³æ ìîäåëÿìè ì³æбюäæåòíèх â³ä-
íîñèí, є їх зàëåæí³ñòü â³ä äåðæàâíîãî óñòðîю, â 
зàëåæíîñò³ â³ä ÿêîãî ðîзð³зíÿюòü äâ³ îñíîâí³ îðãà-
í³зàö³éí³ фîðìè ì³æбюäæåòíèх зâ’ÿзê³â: óí³òàð-
íó, àбî бюäæåòíèé óí³òàðèзì, òà фåäåðàëüíó, àбî 
бюäæåòíèé фåäåðàë³зì.

Бюäæåòíèé (ф³ñêàëüíèé) фåäåðàë³зì – öå фîð-
ìà îðãàí³зàö³ї âíóòð³шí³х ì³æóðÿäîâèх ф³íàíñî-
âèх â³äíîñèí, ÿêà ìàє ê³ëüêà îзíàê:

– ÷³òêå ðîзìåæóâàííÿ âèäàòê³â ð³зíèх ð³âí³â 
âëàäè ³ íàä³ëåííÿ öèх âëàäíèх ð³âí³â ф³ñêàëüíè-
ìè ïîâíîâàæåííÿìè ñàìîñò³éíî фîðìóâàòè âëàñíó 
äîхîäíó бàзó;

– ïîбóäîâà âíóòð³шí³х ì³æóðÿäîâèх ф³íàíñî-
âèх â³äíîñèí íà îñíîâ³ äîãîâ³ðíî-ïðàâîâèх фîðì 
їхíüîї îðãàí³зàö³ї;

– îðãàí³зàö³ÿ â³äíîñèí зà àêòèâíîї ðîë³ íå ò³ëü-
êè öåíòðàëüíîї âëàäè, à é ðåã³îíàëüíîї òà ì³ñöåâîї 
÷åðåз ìåхàí³зì їхí³х êîíñóëüòàö³é ³ ïåðåãîâîð³â.

Пðîòèëåæí³ñòю бюäæåòíîãî фåäåðàë³зìó є бю-
äæåòíèé óí³òàðèзì. Бюäæåòíèé óí³òàðèзì – öå 
òàêà фîðìà âíóòð³шí³х ì³æóðÿäîâèх ф³íàíñîâèх 
â³äíîñèí, îñíîâí³ ïðèíöèïè îðãàí³зàö³ї ÿêèх âè-
зíà÷àюòüñÿ öåíòðàëüíîю âëàäîю. Ì³ñöåâ³é òà ðå-
ã³îíàëüí³é âëàä³ ïðè öüîìó, ÿê ïðàâèëî, â³äâî-
äèòüñÿ äîñèòü ïàñèâíà ðîëü. У ðàìêàх бюäæåòíîãî 
óí³òàðèзìó öåíòðàëüíà âëàäà зä³éñíює àêòèâíó 
ïîë³òèêó зàбåзïå÷åííÿ єäèíèх ñòàíäàðò³â ãðîìàä-
ñüêèх ïîñëóã ïî âñ³é òåðèòîð³ї êðàїíè, âèð³âíює 
ф³ñêàëüí³ äèñбàëàíñè.

Пðîòå зíà÷í³ îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ì³æ-
бюäæåòíèх â³äíîñèí, щî ñêëàäàюòüñÿ íà ïðàêòèö³ 
â ð³зíèх êðàїíàх, ïåðåшêîäæàюòü їх â³äíåñåííю 
äî ò³єї ÷è ³íшîї фîðì îðãàí³зàö³ї òàêèх â³äíîñèí. 
Ð³зíîìàí³òòÿ öèх îñîбëèâîñòåé îбóìîâëåíî фàêòî-
ðàìè ³ñòîðè÷íîãî, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, êóëü-
òóðíîãî òà ³íшîãî ðîзâèòêó êîíêðåòíèх êðàїí.
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Ç îãëÿäó íà öå äëÿ óí³òàðíîї äåðæàâè, ÿêîю є 
Уêðàїíà, äóæå âàæëèâî зíàéòè îïòèìàëüíèé âà-
ð³àíò ó ïîбóäîâ³ зì³шàíîї ìîäåë³ ì³æбюäæåòíèх 
â³äíîñèí ì³æ ïåðåâàãàìè фåäåðàë³зìó, ÿêèé äàє 
зìîãó зàбåзïå÷èòè ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìó ñàìî-
ñò³éí³ñòü ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè ó бюäæåòíîìó 
ïðîöåñ³ òà ðåàë³зàö³ю б³ëüшîñò³ їхí³х ïîòðåб, ³ 
óí³òàðíîю фîðìîю ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí ÿê 
ãàðàíòà ñóâåðåí³òåòó êðàїíè òà ñòàб³ëüíîñò³ â ðå-
ã³îíàх ó â³äïîâ³äíîñò³ з їх ф³íàíñîâèìè ìîæëè-
âîñòÿìè. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ì³æбюäæåòí³ â³ä-
íîñèíè є ñêëàäíîю ñèñòåìîю, щî ïîêëèêàíà âè-

êîíóâàòè ñóñï³ëüíî âàæëèâ³ фóíêö³ї. Ðàö³îíàëüíà 
îðãàí³зàö³ÿ òàêîї ñèñòåìè зàбåзïå÷óє збàëàíñîâà-
í³ñòü бюäæåò³â ð³зíèх ð³âí³â ÿê зà äîхîäàìè, òàê 
³ зà âèäàòêàìè з óðàхóâàííÿì äåðæàâíèх òà ðåã³-
îíàëüíèх ïðîãðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó òà íàÿâíîãî бюäæåòíî-ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó 
òåðèòîð³é. Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ òðàíñфîðìàö³ї ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â âèìàãàюòü ïîбóäî-
âè åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ì³æбюäæåòíè-
ìè â³äíîñèíàìè, ãàðìîí³éíå ïîєäíàííÿ åëåìåíò³â 
ÿêîї є íåîбх³äíîю óìîâîю ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї 
ïîë³òèêè ó ñфåð³ ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí, óñï³ш-
íîãî її âò³ëåííÿ â æèòòÿ. 
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