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МÅÒÎÄÎМ ÀÍÀË²ЗÓ ²ЄÐÀÐХ²Й

Çàïðîïîíîâàíî íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. 
Îбґðóíòîâàíî îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ìåòîäó àíàë³зó 
³єðàðх³é Ò. Сààò³. Âèзíà÷åíî âàãîì³ñòü зàïðîïîíîâàíèх àëüòåðíàòèâ щîäî âèбîðó äæåðåëà фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, ñòðóêòóðà, îïòèì³зàö³ÿ, ìåòîä àíàë³зó ³єðàðх³é, фàêòîðè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
ðèíêîâîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íàбóâàюòü îñî-
бëèâîї àêòóàëüíîñò³ ïðîбëåìè îïòèì³зàö³ї ìîæ-
ëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà äîâãîñòðîêîâîãî òà ïî-
òî÷íîãî хàðàêòåðó ïðè óñï³шíîìó âзàєìíîìó 
âïëèâ³ ñêëàäîâèх âíóòð³шíüîї бóäîâè òà їх âзà-
єìîä³ї ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì. У âèð³шåíí³ 
òàêîãî зàâäàííÿ âàæëèâèì є ïîшóê ñïðîìîæ-
íîñò³ âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâà ³з íàâêîëèшí³ì 
ñåðåäîâèщåì íà îñíîâ³ ãàðìîí³éíîї ñòðóêòóðè 
âëàñíèх ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé. Òîìó ³ñíóє 
íåîбх³äí³ñòü îбґðóíòóâàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî-
ãî ï³äхîäó äî ñòðóêòóðèзàö³ї ф³íàíñîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
хîäÿ÷è ³з ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà, щî ïðîïîíóюòü ðîзãëÿäàòè 
ÿê íàÿâí³ñòü ìàòåð³àëüíî-ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
³ ìîæëèâîñòåé ñòðóêòóðóâàòè їх äî фîíä³â ö³-
ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ [1]; ñóêóïí³ñòü, щî зàбåз-
ïå÷óє ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíó ðåàë³зàö³ю ö³ëåé 
³ íàïðÿì³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [2, ñ. 346]; 
зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷óâàòè ñâîє äîâ-
ãîñòðîêîâå фóíêö³îíóâàííÿ é äîñÿãíåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèх ö³ëåé íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â [3]; åфåêòèâí³ñòü зä³éñíåííÿ ф³íàíñî-
âèх âêëàäåíü àбî зàëó÷åíü [4], â³äì³÷àєìî ñêëàä-
í³ñòü ³ âñåб³÷í³ñòü éîãî îðãàí³зàö³éíîї бóäîâè. 
Òîìó äëÿ ïî÷àòêó íàâåäåìî àâòîðñüêå ðîзóì³ííÿ 
ñêëàäíîї ñèñòåìíîї êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà», зàñòîñóâàâшè ðåñóðñíèé, 
фóíêö³îíàëüíèé òà ðåзóëüòàòèâíèé ï³äхîäè äî 
її âèзíà÷åííÿ. 

П³ä ф³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà 
ïðîïîíóєìî ðîзóì³òè âëàñòèâ³ñòü ñèñòåìè äîëàòè 
ñóïåðå÷íîñò³ òà зàбåзïå÷óâàòè ãàðìîí³éíó â³äïî-
â³äí³ñòü åòàïàì æèòòєâîãî öèêëó íà îñíîâ³ ñфîð-
ìîâàíèх, ïîñò³éíî збàãà÷óâàíèх òà îïòèì³зîâàíèх 
äî ïîòðåб ðîзâèòêó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, íàÿâ-
íèх óìîâ ðåàë³зàö³ї ñïðîìîæíîñòåé ðîзâèòêó, ÿê³ 

îïîñåðåäêîâóюòüñÿ ñòðóêòóðîю âíóòð³шí³х ³ зî-
âí³шí³х зâ’ÿзê³â, òà бåзïåðåðâíèх ïðîöåñ³â ³ííî-
âàö³éíîãî îíîâëåííÿ (ïîшèðåííÿ íîâèх зíàíü, åâ-
ðèñòè÷íèх ï³äхîä³â, íåñòàíäàðòíèх ð³шåíü òîщî). 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíîї ÷àñòèíè çàãàëüíîї 
ïðîá ëåìè. Íàâåäåí³ ï³äхîäè äîзâîëÿюòü àêöåí-
òóâàòè óâàãó íà òîìó, щî ñêëàäîâ³ ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó фóíêö³îíóюòü, зàбåзïå÷óю÷è öèì íà-
ÿâíó êîìб³íàö³ю, òà ñàìîñò³éíî ³ â ñóêóïíîñò³ зà-
бåзïå÷óюòü âåêòîð ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ 
òîãî, щîб äîñÿãòè ïîòð³бíîãî íàïðÿìó ðîзâèòêó, 
ïîòð³бíî зâåðíóòè óâàãó íà ñòàí âзàєìîä³ї â òàê³é 
ñóêóïíîñò³ íà îñíîâ³ збàëàíñîâàíîñò³ òà íàÿâíîñ-
ò³ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ âèä³ëåíèìè 
ñêëàäîâèìè (ðåñóðñàìè, ñïðîìîæíîñòÿìè, ³ííîâà-
ö³ÿìè).

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є îïòèì³зàö³ÿ 
ñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
ìåòîäîì àíàë³зó ³єðàðх³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Дëÿ 
îб’єêòèâíî îбґðóíòîâàíîãî âèбîðó îïòèìàëüíîї 
ñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó àíàë³зó ³є-
ðàðх³é (MAI), ÿêèé ðîзðîбëåíèé â³äîìèì àìåðè-
êàíñüêèì ìàòåìàòèêîì Òîìàñîì Сààò³ ³ з óñï³хîì 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ðîзâ'ÿзàííÿ бàãàòüîх ïðàê-
òè÷íèх зàäà÷ íà ð³зíèх ð³âíÿх ïëàíóâàííÿ [5; 6; 
7; 8]. Цåé ìåòîä íàбóâ шèðîêîãî ðîзïîâñюäæåííÿ 
â зâ’ÿзêó з òàêèìè ïåðåâàãàìè ÿê óí³âåðñàëüí³ñòü 
ñòîñîâíî àíàë³зó ñêëàäíèх ïðîбëåì ³ ñèñòåì, ìîæ-
ëèâ³ñòü âðàхóâàííÿ åêñïåðòíèх îö³íîê òà ëåãê³ñòü 
зàñòîñóâàííÿ. Çã³äíî з öèì ìåòîäîì âèб³ð ïð³îðè-
òåòíèх ð³шåíü зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ïàðíèх 
ïîð³âíÿíü.

Дëÿ îòðèìàííÿ ðåзóëüòàò³â îö³íêè ó ê³ëüê³ñ-
íîìó âèðàз³ Ò. Сààò³ зàñòîñîâóюòü шêàëó ïàðíèх 
ïîð³âíÿíü (òàбëèöÿ 1), зã³äíî з ÿêîю îäèíèö³ âè-
ì³ðó ïðèâîäÿòüñÿ äî ñï³âñòàâíîñò³. Пåðшèé êðîê 
MAI ïîëÿãàє â äåêîìïîзèö³ї òà ïîäàí³ íàóêîâîãî 
зàâäàííÿ â ³єðàðх³÷í³é фîðì³.
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TRANSFER AND TAX POLICY AS INCOME DISTRIBUTION REGULATORY MECHANISM

Summary
In this paper the role of tax and transfer policy in overcoming the unequal income distribution is investigated. 
By using before and after taxes and transfers Gini coefficient, inequality in different countries, including 
Ukraine, was analyzed. Therefore, countries grouped by similar regulation principles of income distribution 
and their role in the smoothing inequality.
Key words: Gini coefficient, tax policy, the transfer program, inequality, income distribution regulatory 
mechanisms.
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Òàбëèöÿ 1
Шêàëà ïàðíèõ ïîð³âíÿíü Ò. Ñààò³

Â³äíîñíà âàæëèâ³ñòü 
(áàëè) Âèçíà÷åííÿ Ïîÿñíåííÿ

1 îäíàêîâà âàæëèâ³ñòü îбèäâà åëåìåíòè âíîñÿòü îäíàêîâèé âêëàä

3 îäèí åëåìåíò òðîхè âàæëè-
â³шèé зà äðóãèé äîñâ³ä äîзâîëÿє ïîñòàâèòè îäèí åëåìåíò òðîхè âèщå зà ³íшèé

5 ñóòòєâà ïåðåâàãà äîñâ³ä äîзâîëÿє âñòàíîâèòè бåзóìîâíó ïåðåâàãó îäíîãî íàä ³íшèì

7 зíà÷íà ïåðåâàãà îäèí åëåìåíò íàñò³ëüêè âàæëèâ³шèé зà ³íшèé, щî є ïðàêòè÷íî 
зíà÷èìèì

9 àбñîëюòíà ïåðåâàãà îäíîãî 
íàä äðóãèì î÷åâèäí³ñòü ïåðåâàãè ï³äòâåðäæóєòüñÿ б³ëüш³ñòю

2,4,6,8 ïðîì³æí³ îö³íêè ì³æ ñóñ³ä-
í³ìè òâåðäæåííÿìè êîìïðîì³ñíå ð³шåííÿ

îбåðíåí³ âåëè÷èíè ÷è-
ñåë, íàâåäåíèх âèщå

ÿêщî ïðè ïîð³âíÿíí³ îäíîãî åëåìåíòà з äðóãèì, îòðèìàíå îäíå з âèщåâêàзàíèх ÷èñåë (1-9), òî 
ïðè ïîð³âíÿíí³ äðóãîãî з ïåðшèì, ìàòèìåìî îбåðíåíó âåëè÷èíó

Джåðåëî: [7, 8]

Òàбëèöÿ 2
Ìàòðèöÿ ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü фàêòîð³â
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Íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, їх äîñòàò-
í³ñòü, ïîзèòèâíà äè-
íàì³êà äî íàðîщåííÿ 
(À1)

1 1 3 1 3 1 1 1 1

1 5 1 5 1 3 3 3 3

1 0,20 3 0,20 3 0,33 0,33 0,33 0,33
Åфåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, äîòðèìàííÿ 
íîðìàòèâ³â, ïîзèòèâ-
íà äèíàì³êà äî ï³äâè-
щåííÿ (K2)

5 1 3 1 5 1 1 1 1

1 1 1 3 1 3 3 3 3

5 1 3 0,33 5 0,33 0,33 0,33 0,33

Íàÿâí³ñòü ðåзåðâ³â, 
ìîæëèâ³ñòü їх âèêî-
ðèñòàííÿ (K3)

1 1 1 1 5 1 1 1 1

3 3 1 3 1 3 5 7 7

0,33 0,33 1 0,33 5 0,33 0,20 0,14 0,14
Íàÿâí³ñòü зäàòíîñ-
ò³, ìîæëèâîñò³ òà 
зä³бíîñò³ ïðèéìàòè 
åфåêòèâí³ óïðàâë³í-
ñüê³ ð³шåííÿ (K4)

5 3 3 1 5 1 3 1 1

1 1 1 1 1 3 1 3 5

5 3 3 1 5 0,33 3 0,33 0,2

²äåíòèф³êàö³ÿ фàêòî-
ð³â зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà òà âðàхóâàííÿ 
éîãî âïëèâó (K5)

1 1 5 1 1 1 1 1 1

3 5 1 5 1 5 3 5 7

0,33 0,2 5 0,2 1 0,20 0,33 0,20 0,14
Â³äïîâ³äí³ñòü åòàïàì 
æèòòєâîãî öèêëó òà 
ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зà-
ö³ÿ ïðèéíÿòîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî ð³шåííÿ 
(K6)

3 3 3 3 5 1 3 1 1

1 1 1 1 1 1 1 3 3

3 3 3 3 5 1 3 0,33 0,33

Сòâîðåííÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ íîâàö³é ó 
âèãëÿä³ íîâèх зíàíü, 
íåòðàäèö³éíèх ï³ä-
хîä³â, íåñòàíäàðòíèх 
ð³шåíü (K7)

3 3 5 1 3 1 1 1 1

1 1 1 3 1 3 1 3 3

3 3 5 0,33 3 0,33 1 0,33 0,33

Íàÿâí³ñòü íîâàö³é â 
åêîíîì³÷íó êóëüòóðó, 
ñïðÿìîâàíèх íà зàбåз-
ïå÷åííÿ îïòèìàëüíîї 
âзàєìîä³ї ñîö³àëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³, êîîïåðà-
òèâíîї âëàñíîñò³ ³ зî-
âí³шíüîãî ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà (K8)

3 3 7 3 5 3 3 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 3

3 3 7 3,00 5 3 3 1 0,33

Сïðÿìîâàí³ñòü íîâà-
ö³é íà збåðåæåííÿ 
ì³ñ³ї ñïîæèâ÷îї êîî-
ïåðàö³ї òà äîòðèìàííÿ 
îñíîâíèх фóíêö³é 
(K9)

3 3 7 5 7 3 3 3 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1

3 3 7 5 7 3 3 3 1

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм
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Пðîïîíóєòüñÿ зàñòîñóâàòè äîì³íàíòí³ ³єðàð-
х³ї, ÿê³ бóäóюòüñÿ з âåðшèíè (ìåòà – з òî÷êè 
зîðó óïðàâë³ííÿ) ÷åðåз ïðîì³æí³ ð³âí³ (êðèòåð³ї, 
â³ä ÿêèх зàëåæàòü íàñòóïí³ ð³âí³) äî íàéíèæ÷îãî 
ð³âíÿ, ÿêèé є, зàзâè÷àé, ïåðåë³êîì àëüòåðíàòèâ 
(ðèñ. 1). ²єðàðх³ÿ ââàæàєòüñÿ ïîâíîю, ÿêщî êîæåí 
åëåìåíò зàäàíîãî ð³âíÿ фóíêö³îíóє ÿê êðèòåð³é 
äëÿ âñ³х åëåìåíò³â ð³âíÿ, щî ñòîїòü íèæ÷å. Òîб-
òî ³єðàðх³ÿ ìîæå бóòè ïîä³ëåíà íà ï³ä³єðàðх³ї, щî 
ìàюòü ñï³ëüíèé íàéâèщèé åëåìåíò. Çàêîí ³єðàð-
х³÷íîї бåзïåðåðâíîñò³ âèìàãàє, щîб åëåìåíòè íèæ-
÷îãî ð³âíÿ бóëè ïîïàðíî зð³âíÿí³ â³äíîñíî åëåìåí-
ò³â íàñòóïíîãî ð³âíÿ ³ ò. ä. äî âåðшèíè ³єðàðх³ї. 

Дàë³ âèзíà÷àєìî âàãó (ïð³îðèòåòè) êðèòåð³їâ, 
ïîð³âíюю÷è åëåìåíòè ³єðàðх³ї 2-ãî зãîðè ð³âíÿ ïî 
â³äíîшåííю äî фîêóñó ïðîбëåìè. Дëÿ öüîãî зà-
ïîâíюєìî ìàòðèöю ïåðåâàã (ïîïàðíèх ïîð³âíÿíü) 
òà âèзíà÷àєìî ïð³îðèòåòè êðèòåð³їâ з òî÷êè зîðó 
зàãàëüíîї ìåòè (òàбëèöÿ 2). 

Пðè ïîð³âíÿíí³ n îб’єêò³â (А1, А2, ..., Аn) ðå-
зóëüòàòè їх ïîïàðíèх ïîð³âíÿíü зàíîñÿòüñÿ â 
êâàäðàòíó ìàòðèöю ïåðåâàã, щî ìàє ïîðÿäîê n: 

2
1,)( == jiijaA , åëåìåíòè ÿêîї îб÷èñëююòüñÿ òàê: âå-

ëè÷èíó aij (àбî aji) âèбèðàюòü з³ шêàëè Сààò³, aij 
ïîêàзóє ïåðåâàãó i-ãî îб’єêòà íàä j-èì. Сèìåòðè÷-
íèé äî зíàéäåíîãî åëåìåíò ìàòðèö³ А âèзíà÷àюòü 
з óìîâè: aij × aji = 1 [7].

Âèзíà÷àєìî âëàñíèé âåêòîð (Vi), ñóìó åëåìåí-
ò³â Vi âëàñíîãî âåêòîðó òà âåêòîð ïð³îðèòåò³â (Р³) 
зà фîðìóëàìè:

n

n

j
iji aV ∏

=

=
1

                        (1) 

∑
=

= n

j
j

i
i

V

V
P

1

,                        (2)

äå aij – åëåìåíò ìàòðèö³ ïîð³âíÿíü; 
П – ìàòåìàòè÷íèé ñèìâîë äîбóòêó;
n – âèì³ðí³ñòü ìàòðèö³;
i – íîìåð ðÿäêà ìàòðèö³;
j – íîìåð ñòîâïöÿ ìàòðèö³ [7].

Ðèñ. 1. ²ºðàðõ³÷íà ìîäåëü ³äåíòèф³êàö³ї àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм

Формування фінансового 
потенціалу за рахунок 

наявних фінансових ресурсів

Формування фінансового 
потенціалу за рахунок 

впровадження інновацій

Формування фінансового 
потенціалу за рахунок 
реалізації сприятливих 

спроможностей

наявність фінансових 
ресурсів, їх достатність, 
позитивна динаміка до 
нарощення;

ефективне використання 
фінансових ресурсів, 
дотримання нормативів, 
позитивна динаміка до 
підвищення;

наявність резервів, 
можливість їх вико-
ристання.

наявність здатності,
можливості та здібності 
приймати ефективні управ-
лінські рішення;

ідентифікація факторів 
зовнішнього середовища та 
врахування його впливу;

відповідність етапам 
життєвого циклу та 
можливість реалізація 
прийнятого управлінського 
рішення.

створення і  використання 
новацій у вигляді нових 
знань, нетрадиційних 
підходів, нестандартних 
рішень;

наявність новацій в 
економічну культуру, спря-
мованих на забезпечення  
оптимальної взаємодії
соціальної діяльності, 
кооперативної власності і 
зовнішнього ринкового 
середовища;

спрямованість новацій на 
збереження місії споживчої 
кооперації та дотримання 
основних функцій.

Оптимізація структури фінансового потенціалу 
підприємства

Çíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äàюòü âàãîìîñò³ 
êîìïîíåíò³â âëàñíîãî âåêòîðà ìàòðèö³ â їх зàãàëü-
í³é ñóì³ (òàбëèöÿ 3).

Òàбëèöÿ 3
Ðîçðàõóíîê êîìïîíåíò³â âëàñíîãî âåêòîðà 

ìàòðèö³ òà âàãîìîñòåé ïð³îðèòåò³â фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Êðèòåð³ї

Ðîçðàõóíêîâ³ çíà÷åííÿ 
ïðè âèçíà÷åíí³ 

êîìïîíåíò³â âëàñíîãî 
âåêòîðà ìàòðèö³, 

V
i

Çíà÷óщîñò³ 
ïð³îðèòåò³â 

ðîçâèòêó â їõ 
çàãàëüí³é ñóì³, 

Ð
i
, %

À1 0,547830726 0,045

À2 0,877551831 0,072

À3 0,398241527 0,033

À4 1,351066752 0,111

À5 0,369048352 0,030

À6 1,724661037 0,142

À7 1,058400073 0,087

À8 2,418894946 0,199

À9 3,392581285 0,279

Х Сóìà êîìïîíåíò³â: 
∑ = 12,13827653 ∑ = 1 (100 %)

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм

Дëÿ ïåðåâ³ðêè óзãîäæåíîñò³ îòðèìàíèх ðåзóëü-
òàò³â зà äîïîìîãîю òàбëè÷íîãî ïðîöåñîðà Excel 
бóëî ðîзðàхîâàíî ìàêñèìàëüíå âëàñíå ÷èñëî ìà-
òðèö³ ( maxλ ) òà âèзíà÷åíî â³äíîшåííÿ óзãîäæåíîñ-
ò³ ìàòðèö³ (ÂУ) зà фîðìóëàìè (3-6): 

i

n

j
jij

i V

Va∑
=

⋅
= 1λ                        (3)

n

n

i
i∑

== 1
max

λ
λ                         (4)

ІУ 
1

max

−
−

=
n

n
²Ó

λ
                   (5)

ВІ
ІУВУ =

М~
,                         (6)

äå àij – åëåìåíò ìàòðèö³ ïî-
ïàðíèх ïîð³âíÿíü;

n – âèì³ðí³ñòü ìàòðèö³;
i – íîìåð ðÿäêà ìàòðèö³;
j – íîìåð ñòîâïöÿ ìàòðèö³;

iλ  åëåìåíòè âåêòîðà âëàñ-
íèх ÷èñåë ìàòðèö³; 

²У – ³íäåêñ óзãîäæåíîñò³;
Â² – âèïàäêîâèé ³íäåêñ [7].
Çà äàíèìè íàшèх ðîзðàхóí-

ê³â ÂУ ñòàíîâèòü 13,52%, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî óзãîäæåí³ñòü îö³-
íîê òà íå ïåðåâèщóє ãðàíè÷í³ 
20%. 

Íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ âïëè-
âó фàêòîð³â 3-ãî ð³âíÿ íà 
фàêòîðè 2-ãî ð³âíÿ (òàбëèöÿ 
4) бóëè âèзíà÷åí³ ïð³îðèòåòè 
êîæíîї ³з íàïðÿì³â îïòèì³зà-
ö³ї ñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó ïî â³äíîшåííю äî 
êîæíîãî з фàêòîð³â 2-ãî ð³âíÿ. 

Дàë³, зä³éñíèâшè ñèíòåз ëî-
êàëüíèх ïð³îðèòåò³â (îö³íêà 
óзàãàëüíåíèх (ãëîбàëüíèх) ïð³-
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Òàбëèöÿ 4
Ðîçðàõóíîê ïð³îðèòåò³â ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ 

Ñòðàòåã³÷íå 
çàâäàííÿ À Á Â Vi Pi λ

i
max λ

i
²Ó ÂÓ

Íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, їх äîñòàòí³ñòü, ïîзèòèâíà äèíàì³êà äî íàðîщåííÿ (À1)

À 1,000 0,333 0,200 0,405 0,101 3,086 3,086 0,043 0,074

Б 3,000 1,000 0,250 0,909 0,226 3,086

Â 5,000 4,000 1,000 2,714 0,674 3,086

∑ 4,028 1,000

Åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, äîòðèìàííÿ íîðìàòèâ³â, ïîзèòèâíà äèíàì³êà äî ï³äâèщåííÿ (À2)

À 1,000 7,000 5,000 3,271 0,731 3,065 3,065 0,032 0,056

Б 0,143 1,000 0,333 0,362 0,081 3,065

Â 0,200 3,000 1,000 0,843 0,188 3,065

∑   4,477 1,000  

Íàÿâí³ñòü ðåзåðâ³â, ìîæëèâ³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ (À3)

À 1,000 5,000 3,000 2,466 0,637 3,039 3,039 0,019 0,033

Б 0,200 1,000 0,333 0,405 0,105 3,039

Â 0,333 3,000 1,000 1,000 0,258 3,039

∑    3,872 1,000  

Íàÿâí³ñòü зäàòíîñò³, ìîæëèâîñò³ òà зä³бíîñò³ ïðèéìàòè åфåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ (À4

À 1,000 0,200 0,333 0,405 0,101 3,086 3,086 0,043 0,074

Б 5,000 1,000 4,000 2,714 0,674 3,086

Â 3,000 0,250 1,000 0,909 0,226 3,086

∑    4,028 1,000  

²äåíòèф³êàö³ÿ фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà âðàхóâàííÿ éîãî âïëèâó (À5)

À 1,000 3,000 5,000 2,466 0,657 3,163 3,163 0,082 0,141

Б 0,333 1,000 0,500 0,550 0,147 3,163

Â 0,200 2,000 1,000 0,737 0,196 3,163

∑    3,753 1,000  

Â³äïîâ³äí³ñòü åòàïàì æèòòєâîãî öèêëó òà ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ÿ ïðèéíÿòîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ (À6)

À 1,000 3,000 3,000 2,080 0,584 3,136 3,136 0,068 0,117

Б 0,333 1,000 0,333 0,481 0,135 3,136

Â 0,333 3,000 1,000 1,000 0,281 3,136

∑    3,561 1,000  

Сòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íîâàö³é ó âèãëÿä³ íîâèх зíàíü, íåòðàäèö³éíèх ï³äхîä³â, íåñòàíäàðòíèх ð³шåíü (À7)

À 1,000 0,200 0,333 0,405 0,105 3,039 3,039 0,019 0,033

Б 5,000 1,000 3,000 2,466 0,637 3,039

Â 3,000 0,333 1,000 1,000 0,258 3,039

∑    3,872 1,000  

Íàÿâí³ñòü íîâàö³é â åêîíîì³÷íó êóëüòóðó, ñïðÿìîâàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîї âзàєìîä³ї ñîö³àëüíîї ä³ÿëüíîñò³, 
êîîïåðàòèâíîї âëàñíîñò³ ³ зîâí³шíüîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà (À8)

À 1,000 3,000 3,000 2,080 0,594 3,054 3,054 0,027 0,046

Б 0,333 1,000 0,500 0,550 0,157 3,054

Â 0,333 2,000 1,000 0,874 0,249 3,054

∑    3,504 1,000  

Сïðÿìîâàí³ñòü íîâàö³é íà збåðåæåííÿ ì³ñ³ї ñïîæèâ÷îї êîîïåðàö³ї òà äîòðèìàííÿ îñíîâíèх фóíêö³é (À9)

À 1,000 3,000 3,000 2,080 0,584 3,136 3,136 0,068 0,117 

Б 0,333 1,000 3,000 1,000 0,281 3,136

Â 0,333 0,333 1,000 0,481 0,135 3,136

∑    3,561 1,000  
Пðèм³òêà. А – ñòðàòåã³я çб³ëüшåííя чàñòêè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó фîðмóâàíí³ ф³íàíñîâîãî ïîòåíц³àëó; Б – ñòðàòåã³я 
çб³ëüшåííя чàñòêè ñïðîмîжíîñòåé ó фîðмóâàíí³ ф³íàíñîâîãî ïîòåíц³àëó В – ñòðàòåã³я çб³ëüшåííя чàñòêè ³ííîâàц³é 
ó фîðмóâàíí³ ф³íàíñîâîãî ïîòåíц³àëó.
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм

îðèòåò³â) шëÿхîì ïåðåìíîæåííÿ ìàòðèö³ ëîêàëü-
íèх ïð³îðèòåò³â 2-ãî ð³âíÿ íà âåêòîð ëîêàëüíèх 
ïð³îðèòåò³â 1-ãî ð³âíÿ (фîðìóëà 7), бóëî âèзíà-
÷åíî, щî íàéб³ëüшó ïèòîìó âàãó ó ñòðóêòóð³ ф³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ïîâèíí³ зàéìàòè ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè (48,6%), ñïðèÿòëèâ³ ñïðîìîæíîñò³ зàëó-
÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òàêèх ðåñóðñ³â (28,2%) òà 
зàïðîâàäæåííÿ íîâàö³éíèх ïðîåêò³â äëÿ ðåзåðâ³â 
ðîзâèòêó (23,2%). 

Çàâåðшàëüíèì åòàïîì зàñòîñóâàííÿ ÌÀ² є âè-
зíà÷åííÿ ð³âíÿ óзãîäæåíîñò³ äëÿ âñ³єї ³єðàðх³ї òà 
ïåðåâ³ðêà àäåêâàòíîñò³ îòðèìàíèх âèñíîâê³â.
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2323,0
2819,0
4858,0

279,0
199,0
087,0
142,0
030,0
111,0
033,0
072,0
045,0

1350,02493,02583,02808,01963,02255,02583,01884,06738,0
2808,01571,06370,01350,01466,06738,01047,00810,02255,0
5936,05936,01047,05842,06571,01007,0637,07306,01007,0

Яêщî òàêå зíà÷åííÿ íå ïåðåâèщóє 0,1, òî óзãî-
äæåí³ñòü, зà òâåðäæåííÿì Ò. Сààò³, [7, ñ. 25], ââà-
æàєòüñÿ ïðèéíÿòíîю, à â³äïîâ³äíà ³єðàðх³÷íà ìî-
äåëü – àäåêâàòíîю. 
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Âèзíà÷èìî äëÿ íàшîãî ïðèêëàäó ³íäåêñ óзãî-
äæåíîñò³ äðóãîãî ð³âíÿ, îб÷èñëèâшè ñêàëÿðíèé 
äîбóòîê âåêòîðà ³íäåêñ³â óзãîäæåíîñò³ з òàбëèö³ 4 
òà âåêòîðà ïð³îðèòåò³â ³з òàбëèö³ 3:

 

( ) 0,047774

279,0
199,0
087,0
142,0
030,0
111,0
033,0
072,0
045,0

068,0027,0019,0068,0082,0043,0019,0032,0043,0 =





































×

Çíàхîäèìî óзàãàëüíåíèé ³íäåêñ óзãîäæåíîñò³ 
ÿê ñóìó ³íäåêñ³â óзãîäæåíîñò³ 1-ãî ³ 2-ãî ð³âíÿ:

Ì = 0,047774 + 0,135221908= 0,182996449
Сóìàðíèé âèïàäêîâèé ³íäåêñ (òàбë. 4) бóäå ñòà-

íîâèòè: ВІ
ІУВУ =

М~  = 1,41 + 0,58 = 1,98
Â³äíîшåííÿ óзãîäæåíîñò³ äëÿ âñ³єї ³єðàðх³ї 

бóäå ñòàíîâèòè:
ВУ=М/

ВІ
ІУВУ =

М~  =0,182996449 / 1,98 = 0,092422.
Òàêèì ÷èíîì, äëÿ äàíîãî ïðèêëàäó ÂУ ≈ 0,1, щî 

ñâ³ä÷èòü ïðî ö³ëêîì äîñòàòíю àäåêâàòí³ñòü ïîбóäî-

âàíîї ³єðàðх³÷íîї ìîäåë³ é îб’єêòèâí³ñòü îòðèìàíèх 
âèñíîâê³â щîäî ðîзïîä³ëó ïð³îðèòåò³â îïòèì³зàö³ї 
ñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. 

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. Îòæå, 
âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó àíàë³зó ³єðàðх³é äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü âèзíà÷èòè â ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåíí³ âà-
ãîì³ñòü ïðîïîíîâàíèх àëüòåðíàòèâ щîäî âèбîðó 
äæåðåëà зàëó÷åííÿ äëÿ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷àю÷è îïòèìàëü-
íó ñòðóêòóðó ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà äîö³ëüíî âðàхîâóâàòè âñ³ äæåðåëà éîãî 
фîðìóâàííÿ (ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ñïðèÿòëèâ³ ñïðî-
ìîæíîñò³, ³ííîâàö³ї), îñê³ëüêè êîæåí ³з íèх ìàє 
ñâîї ïåðåâàãè. Òîìó, íà îñíîâ³ îòðèìàíèх ðîзðà-
хóíê³â, ââàæàєìî, щî îïòèìàëüíîю ñòðóêòóðîю 
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî 
äî ïð³îðèòåòíîñò³ âèзíà÷åíèх àëüòåðíàòèâ бóäå 
íàñòóïíà: ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè – 48,6%, ñïðèÿòëèâ³ 
ñïðîìîæíîñò³ зàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òàêèх 
ðåñóðñ³â – 28,2%, ³ííîâàö³ї â ðîзâèòîê – 23,2%. 
Âðàхîâóю÷è âèщåñêàзàíå, ñë³ä âèзíà÷èòè íåîбх³ä-
í³ñòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ 
ìîæëèâîñò³ íàðîщåííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê éîãî ñêëàäîâèх.
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Ðåçþìå
Пðåäëîæåí íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä ê îïòèìèзàöèè ñòðóêòóðы фèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Îбîñíîâàíà îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà фèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ìåòîäà àíàëèзà 
èåðàðхèé Ò. Сààòè. Îïðåäåëåíà зíà÷èìîñòü ïðåäëîæåííых àëüòåðíàòèâ ïî âыбîðó èñòî÷íèêà фîðìèðîâà-
íèÿ фèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. 
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OPTIMIZATION OF COMPANY FINANCIAL CAPACITY WITH THE HELP 
OF HIERARCHY ANALYSIS

Summary
A research and methodical approach to the optimization of the structure of company financial capacity is 
suggested. Optimal structure of company financial capacity is substantiated on the basis of T.Saati analytic 
hierarchy. The significance of the suggested alternatives on the choice of the sources for the formation of the 
company financial potential is determined. 
Key words: financial capacity, structure, optimization, the method of hierarchy analysis, factors.


