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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà 
її çâ’ÿçîê ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè òà ïðàêòè÷íè-
ìè çàâäàííÿìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ îбìåæåí³ñòю ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ äåðæàâà зäàòíà ñïðÿìóâà-
òè íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, îñîбëèâîї àêòóàëü-
íîñò³ íàбóâàюòü ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó 
бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
ìåòîäó фîðìóâàííÿ бюäæåòó. Ìîäåðí³зàö³ÿ бю-
äæåòíîãî ïëàíóâàííÿ äîзâîëèòü ïîñèëèòè âàæåë³ 
бюäæåòíîї ïîë³òèêè ÿê ³íñòðóìåíòà ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìàòèêîю äàíîãî ïèòàííÿ зàéìàëèñü òàê³ 
зàðóб³æí³ â÷åí³: Дæ.Ì. Êåéíñ, À.Â. Пàðåòòî,  
П. Сàìóåëüñîí, Дæ. Сò³ãë³ö, Â. Òàíз³; ñåðåä 
óêðàїí ñüêèх â÷åíèх ñë³ä â³äì³òèòè íàóêîâ³ ðîбîòè  
Â. Àíäðóщåíêà, Î. Âàñèëèêà, ². Лóí³íîї, Î. Ìîë-
äîâàí, Â. Îïàð³íà, Ю. Пàñ³÷íèêà, À. Сîêîëîâñüêîї, 
Â. Фåäîñîâà, ². Чóãóíîâà òà ³íшèх. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âîäíî÷àñ îбìåæåí³ñòü бюäæåòíèх 
ðåñóðñ³â òà їх íååфåêòèâíå âèòðà÷àííÿ, зб³ëüшåí-
íÿ êàñîâîãî ðîзðèâó ì³æ íàäхîäæåííÿì òà âèêî-
ðèñòàííÿì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äåðæàâè, íåâèêî-
íàííÿ зàâäàíü бюäæåòíîї ðåфîðìè àêòóàë³зóюòü 
íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ бюäæåòíîãî ïðîöåñó 
з âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíèх òà ³íшèх 
òåхíîëîã³é.

Ç îãëÿäó íà öå, ìåòà äàíîї ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âè-
ñâ³òëåíí³ ñó÷àñíèх ìåòîä³â бюäæåòíîãî ïëàíóâàí-
íÿ òà îбґðóíòóâàííÿ ìîæëèâèх шëÿх³â ìîäåðí³зà-
ö³ї бюäæåòíîãî ïðîöåñó òà зàãàëüíîї îïòèì³зàö³ї 
ф³íàíñîâèх ïîòîê³â бюäæåòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàðàз òåðì³í ìî-
äåðí³зàö³ÿ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïðàêòè÷íî ó âñ³х 
îбëàñòÿх ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, îзíà÷àю÷è óäîñêî-
íàëåííÿ, ïîë³ïшåííÿ ÿêîãîñü ïðîöåñó, ñфåðè ä³-
ÿëüíîñò³ ³ ò.ä. Cóòü ìîäåðí³зàö³ї – îíîâëåííÿ àбî 
ñòâîðåííÿ íîâèх ³íñòèòóö³é, щî фîðìóюòü óìîâè 
äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ì³æëюäñüêèх ñòîñóíê³â ó ñфåð³ 
ïîë³òè÷íèх, ïðàâîâèх, åêîíîì³÷íèх, ñóñï³ëüíèх 
â³äíîñèí íà ñó÷àñíèх зàñàäàх âèзíàííÿ ïðèíöè-
ï³â äåìîêðàò³ї, âåðхîâåíñòâà ïðàâà òà ïðàâ ëю-
äèíè, ðèíêîâîї åêîíîì³êè, ñîö³àëüíîї äåðæàâè, 
óñòàëåíèх ì³æíàðîäíèх íîðì ñï³â³ñíóâàííÿ êðà-
їí. Â ñфåð³ бюäæåòîòâîðåííÿ ï³ä ìîäåðí³зàö³єю 
ðîзóì³юòü ïðîâåäåííÿ ïðèêëàäíèх äîñë³äæåíü 
зàäëÿ îíîâëåííÿ зàñîб³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â бюäæåòíîìó ïðîöåñ³, íà îñíîâ³ íàéñó÷àñí³шèх 
òåхíîëîã³é, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ ïðîíèêíåííÿì 
íîâ³òí³х ðîзðîбîê íàóêè òà òåхí³êè ó бюäæåòíó 
ñфåðó.

Сóòí³ñòü бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàє ó 
öåíòðàë³зîâàíîìó ðîзïîä³ë³ ³ ïåðåðîзïîä³ë³ ó ïðî-
öåñ³ ñêëàäàííÿ ³ âèêîíàííÿ бюäæåòó ñóêóïíîãî 
ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó ³ ÍД ïî âñ³х ëàíêàх бюäæåò-
íîї ñèñòåìè ³ ïî âñ³х âèäàх ф³íàíñîâèх ïëàí³â íà 
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îñíîâ³ äåðæàâíîãî ïëàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó Уêðàїíè. Òîбòî öå êîìïëåêñ îðãàí³зàö³é-
íî-òåхí³÷íèх, ìåòîäè÷íèх зàхîä³â з âèзíà÷åííÿ 
äîхîä³â ³ âèäàòê³â бюäæåò³â íà âñ³х ñòàä³ÿх бю-
äæåòíîãî ïðîöåñó. Âèäè бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ 
íàâåäåí³ íà ðèñ. 1.

Види бюджетного планування

Зведене бюджетне 
планування

Адресне бюджетне 
планування

Ðèñ. 1. Âèäè áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðàїí³

Пðè зâåäåíîìó бюäæåòíîìó ïëàíóâàíí³ âèêî-
íóюòüñÿ êîìïëåêñí³ ðîзðàхóíêè зà ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè. Àäðåñíå ïëàíóâàííÿ íà-
ïðàâëåíå íà âñòàíîâëåííÿ êîíêðåòíèх зâ’ÿзê³â 
бюäæåòó з óñ³ìà ф³íàíñîâèìè ïëàíàìè.

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè бюäæåòíîãî ïëàíóâàí-
íÿ є:

- зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ïðîïîðö³é ðîзâèòêó äåðæàâè;

- âèÿâëåííÿ ðåàëüíèх äæåðåë íàäхîäæåíü зà 
óñ³ìà íàïðÿìàìè òà âñ³ìà ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â òà 
збîð³â ïî âñ³х бюäæåòíèх ð³âíÿх;

- åфåêòèâí³ñòü ðîзïîä³ëåííÿ зà íàïðÿìàìè òà 
ì³æ ðåã³îíàìè бюäæåòíèх âèäàòê³â;

- ñïðèÿííÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ бюäæåòíèх êîшò³â ãàëóзÿìè íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà;

- зàбåзïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíèх 
ïîòðåб;

- óòâîðåííÿ íåîбх³äíèх ñîö³àëüíèх ðåзåðâ³â, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà ïëàíîâ³ é ïîзàïëàíîâ³ 
зàхîäè;

- ïåðåäбà÷åííÿ â ñèñòåì³ зä³éñíåííÿ бюäæåò-
íèх ïëàòåæ³â ìîæëèâîñò³ ïðîзîðîãî бюäæåòíîãî 
êîíòðîëю.

Пîïðè зíà÷í³ äîñÿãíåííÿ ó фîðìóâàíí³ бàãà-
òüîх âàæëèâèх ñêëàäîâèх бюäæåòíîї ñèñòåìè, 
ñèñòåìà бюäæåòíîãî ïðîãíîзóâàííÿ òà ïëàíóâàí-
íÿ òðàäèö³éíî хàðàêòåðèзóєòüñÿ êîìïëåêñîì фóí-
äàìåíòàëüíèх ïðîбëåì. 

Â Уêðàїí³ â³äñóòí³é ÷³òêèé зâ’ÿзîê ì³æ äåð-
æàâíèì òà бюäæåòíèì ïëàíóâàííÿì. Цå ïðèзâî-
äèòü äî òîãî, щî ïðîãðàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó äåðæàâè ïðèéìàюòüñÿ бåзâ³äíîñíî äî 
бюäæåòíèх ìîæëèâîñòåé, à бюäæåòíå ïëàíóâàííÿ 
äîñèòü ÷àñòî íå âðàхîâóє ïð³îðèòåòè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ÿê³ â³äîбðàæåí³ ó äåðæàâ-
íèх ïðîãðàìàх. Б³ëüш òîãî, óðÿä зàòâåðäæóє ïî-
òåíö³éíî äîñèòü ïåðñïåêòèâí³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè, 
ïðîòå ф³íàíñóâàííю ï³äëÿãàòèìóòü ëèшå ò³, щî 
âêëю÷åí³ äî бюäæåòíèх ïðîãðàì, ÿê³ зàф³êñîâàí³ 
ó зàêîí³ Уêðàїíè ïðî äåðæàâíèé бюäæåò íà â³äïî-
â³äíèé ð³ê. Ðîзðèâ ì³æ äåðæàâíèì ³ бюäæåòíèì 
ïëàíóâàííÿì зíèæóє åфåêòèâí³ñòü ³ ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè [1].

Сòàíîì íà ñüîãîäí³шí³é äåíü б³ëüш³ñòü ðîз-
âèíåíèх êðàїí ñâ³òó ïåðåéшëè íà ñåðåäíüî – òà 
äîâãîñòðîêîâå ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ íà âñ³х ð³â-
íÿх бюäæåòíîї ñèñòåìè. Íàïðèêëàä, ó Ðîñ³éñüê³é 
Фåäåðàö³ї ó 2004 ð. ïðîâåäåíî ðåфîðìó бюäæåò-
íîãî ïðîöåñó, зà äîïîìîãîю ÿêîї зä³éñíåíî ïåðå-
х³ä íà 3-ð³÷íå бюäæåòóâàííÿ з ÷³òêî óзãîäæåíè-
ìè íàïðÿìàìè зä³éñíåííÿ âèäàòê³â äåðæàâíèх ³ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â [4]. Çã³äíî з Бюäæåòíèì êî-

äåêñîì Уêðàїíè, ïîêàзíèêè ïðîåêòó Дåðæàâíîãî 
бюäæåòó Уêðàїíè íà бюäæåòíèé ïåð³îä, щî íàñòàє 
зà ïëàíîâèì, ґðóíòóюòüñÿ íà ³íäèêàòèâíèх ïðî-
ãíîзíèх ïîêàзíèêàх Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàї-
íè íà íàñòóïí³ зà ïëàíîâèì äâà бюäæåòí³ ïåð³îäè 
(âêëю÷àю÷è ³íäèêàòèâí³ ïðîãíîзí³ ïîêàзíèêè зà 
бюäæåòíèìè ïðîãðàìàìè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ïðî-
òÿãîì äåê³ëüêîх ðîê³â âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîãðàì (ïðîåêò³â), ó òîìó ÷èñë³ òèх, щî зä³éñíю-
юòüñÿ ³з зàëó÷åííÿì äåðæàâîю êðåäèò³â (ïîзèê) 
â³ä ³íîзåìíèх äåðæàâ, бàíê³â ³ ì³æíàðîäíèх ф³-
íàíñîâèх îðãàí³зàö³é) [1]. Àëå фàêòè÷íî ñåðåäíüî-
ñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ íîñèòü ñóòî äåêëàðàòèâíèé 
хàðàêòåð ÷åðåз â³äñóòí³ñòü ìåòîäîëîã³ї фîðìóâàí-
íÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèх ïîêàзíèê³â ïëàíóâàííÿ бю-
äæåòó. Íà ð³âí³ æ ì³ñöåâèх бюäæåò³â â Уêðàїí³ 
âîíî ïðàêòè÷íî íå зàñòîñîâóєòüñÿ.

Òàêîæ ³ñíóє зíà÷íèé ðîзðèâ ì³æ бюäæåòíèì 
ïðîãíîзóâàííÿì òà ïëàíóâàííÿì (îñîбëèâî ñåðåä-
íüîñòðîêîâèì) íà ð³зíèх ð³âíÿх äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Яêщî ó зàх³äíèх êðàїíàх ïðîãíîзóâàííÿ ëå-
æèòü â îñíîâ³ ïëàíóâàííÿ, òî â Уêðàїí³ [7]:

à) ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïðîãíîзó-
âàííÿ äîñèòü ÷àñòî ï³äïîðÿäêîâàíå бюäæåòíîìó 
ïëàíóâàííю, à íå íàâïàêè. Пðèêëàäîì íåãàòèâ-
íèх íàñë³äê³â òàêîãî ï³äхîäó ìîæå бóòè äåðæàâ-
íèé бюäæåò 2009 ðîêó, êîëè äëÿ âèêîíàííÿ ïëàíó 
ф³íàíñóâàííÿ бюäæåòíèх âèäàòê³â бóâ зàòâåðäæå-
íèé íàäì³ðíî îïòèì³ñòè÷íèé ìàêðîåêîíîì³÷íèé 
ïðîãíîз, щî ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ñфîðìóâàëî 
íèзêó ñèñòåìíèх ïðîбëåì â åêîíîì³ö³;

б) ó ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâàх 
ïðîãíîзóâàííÿ íîñèòü äåêëàðàòèâíèé хàðàêòåð ³ 
íå ì³ñòèòü зíà÷íîї ïðàêòè÷íîї ö³ííîñò³ äëÿ ðîз-
ðîбíèê³â ïðîãðàìíèх äîêóìåíò³â ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó, îñê³ëüêè ïðîãíîзí³ ïîêàзíèêè 
íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ïåðåãëÿäàюòüñÿ 
ó äîñèòü шèðîêîìó ä³àïàзîí³ ³ òîìó íå є ðåàëüíè-
ìè îð³єíòèðàìè.

Хàðàêòåðíîю ñïåöèф³êîю бюäæåòíîãî ïðîöåñó 
â ñó÷àñíèх óìîâàх є ñèñòåìàòè÷íå ïîðóшåííÿ бю-
äæåòíîї äèñöèïë³íè. Àíàë³зóю÷è äåÿê³ ñòàä³ї бю-
äæåòíîãî ïðîöåñó â Уêðàїí³ (ï³äãîòîâêà ïðîåêòó 
бюäæåòó, ðîзãëÿä òà óхâàëåííÿ ïðîåêòó бюäæåòó 
Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè), ìîæíà êîíñòàòóâàòè 
фàêò íåäîòðèìàííÿ òåðì³í³â óхâàëåííÿ бюäæåòó 
Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè. Íàâ³òü ó ðàз³ фîðìàëü-
íîãî ñâîє÷àñíîãî ïåðшîãî ïîäàííÿ ïðîåêòó òåðì³-
íè ðîзãëÿäó ³ ïðèéíÿòòÿ бюäæåòó âèхîäèëè зà 
зàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåí³ ñòðîêè (òàбë. 1). Íàïðè-
êëàä, бюäæåò 2014 ðîêó бóâ ïðèéíÿòèé бåз ãîëî-
ñóâàííÿ, зà 4 хâèëèíè ³ бåз îбãîâîðåííÿ.

Çàêîí ïðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè ñë³ä 
ââàæàòè ïðèéíÿòèì íåñâîє÷àñíî ó ðàз³, ÿêщî éîãî 
ïðèéíÿòî ï³ñëÿ 1 ãðóäíÿ ðîêó, ÿêèé ïåðåäóє ïëà-
íîâîìó, òîбòî ðîêó, â ÿêîìó â³í ìàє ðåãóëюâàòè 
фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ë òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñ³â. 
Òàêå òâåðäæåííÿ âèïëèâàє ³з ÷. 5 ñò. 44 Бюäæåò-
íîãî êîäåêñó Уêðàїíè, äå зàзíà÷åíî, щî Çàêîí ïðî 
Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè ïðèéìàєòüñÿ Âåðхî-
âíîю Ðàäîю Уêðàїíè äî 1 ãðóäíÿ ðîêó, щî ïåðå-
äóє ïëàíîâîìó. Яê бà÷èìî з òàбë. 1, â ñó÷àñíèх 
óìîâàх ÷àñòî â³äбóâàюòüñÿ ïîðóшåííÿ ö³єї íîð-
ìè. Íåзâàæàю÷è íà òàêèé äîñâ³ä, зàêîíîäàâñòâîì 
íå ïåðåäбà÷åíî фàêòè÷íî í³ÿêîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè зà òàêå ïðîñòðî÷åííÿ. 
Êð³ì òîãî, âæå ïðèéíÿò³ бюäæåòè íåîäíîðàзîâî 
ï³ääàâàëèñü ïðîöåäóð³ ñåêâåñòðóâàííÿ. Çîêðåìà, 
27 бåðåзíÿ 2014 ðîêó Âåðхîâíîю Ðàäîю бóëî зä³é-
ñíåíî ñåêâåñòð Дåðæàâíîãî бюäæåòó íà 2014 ð³ê 
[5]. Â³äïîâ³äíî äî âíåñåíèх зì³í, äîхîäè äåðæбю-
äæåòó â 2014 ð. зìåíшåíî íà 5,6%, âèäàòêè íà 
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5,5% – äî 436,8 ìëðä ãðí., ãðàíè÷íèé îбñÿã äåф³-
öèòó зìåíшåíî íà 4,1%.

Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé 
ìåòîä бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ зàñòîñîâóєòüñÿ з 
íåêîðåêòíî îбðàíîю ñèñòåìîю ïîêàзíèê³â ðåзóëü-
òàòèâíîñò³. Сèñòåìàòè÷íî бюäæåòíà ðåзîëюö³ÿ 
äèñîíóє з³ зì³ñòîì ðîзðîбëåíîãî бюäæåòó, хî÷à 
ìàëà б бóòè êîíöåïòóàëüíèì äîêóìåíòîì, щî âè-
зíà÷àє ïð³îðèòåòè бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ.

Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ãîëîâí³ ïîêàзíèêè 
бюäæåòó äåìîíñòðóâàëè â äèíàì³ö³ зðîñòàííÿ 
(òàбë. 2), à äåф³öèò бюäæåòó ïåðåбóâàâ íà ð³âí³ 
3,6% â³ä ÂÂП, щî òåæ ó ìåæàх äîïóñòèìîї íîðìè, 
хî÷à ÷è âðàхîâàíî ó ö³é öèфð³ ïðîбëåìè Пåíñ³é-
íîãî фîíäó ³ ÍÀÊ «Íàфòîãàз», ñêàзàòè âàæêî.

Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàбë. 2, ðîзì³ð âàëîâîãî âíó-
òð³шíüîãî ïðîäóêòó Уêðàїíè ó 2009 ðîö³ éîãî ñòà-
íîâèâ 913,3 ìëðä. ãðí., à ó 2010 ðîö³ ÂÂП зð³ñ äî 
1083 ìëðä. ãðí. àбî íà 19,7%. Çðîñòàííÿ öüîãî ïî-
êàзíèêà ïðîäîâæèëîñü òàêîæ ³ ó 2011 òà 2012 ðð. 
У 2013 òà 2014 ðîö³ äèíàì³êà íàäхîäæåíü ó зâåäå-
íèé бюäæåò Уêðàїíè òàêîæ ñâ³ä÷èòü ïðî зðîñòàí-
íÿ (ðèñ. 2).

Àëå, зà äàíèìè Ì³æíàðîäíîãî âàëюòíîãî фîí-
äó, äåðæàâí³ äîхîäè бюäæåòó 2013 ðîêó ñòàíîâ-
ëÿòü бëèзüêî 42% â³ä ÂÂП êðàїíè. Цå âèщå, í³æ 
ó ñåðåäíüîìó â Єâðîï³, äå öåé ïîêàзíèê ñòàíîâèòü 
40%, ³ зíà÷íî âèщå, í³æ ñåðåäíüîñâ³òîâà ÷àñòêà 
äåðæäîхîä³â ó ÂÂП – 32%.òàêèé âèñîêèé ïîêàз-
íèê äåðæàâíîãî ïåðåðîзïîä³ëó àíîìàëüíèé íàâ³òü 
íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³. У íàéбëèæ÷³é зà 

Òàбëèöÿ 1 
Ôàêòè÷í³ äàòè áþäæåòíîãî ïðîöåñó â Óêðàїí³*

Áþäæåòíèé 
ð³ê

Ïîäàííÿ ïðîåêòó 
äåðæàâíîãî áþäæåòó 
äî Âåðõîâíîї Ðàäè 

Óêðàїíè

Óõâàëåííÿ Çàêîíó 
Óêðàїíè «Ïðî 

Äåðæàâíèé áþäæåò 
Óêðàїíè»

2000 15 âåðåñíÿ 1999 ð. 17 ëюòîãî 2000 ð.

2001 15 âåðåñíÿ 2000 ð. 7 ãðóäíÿ 2000 ð.

2002 19 âåðåñíÿ 2001 ð. 20 ãðóäíÿ 2001 ð.

2003 14 âåðåñíÿ 2002 ð. 26 ãðóäíÿ 2002 ð.

2004 9 âåðåñíÿ 2003 ð. 27 ëèñòîïàäà 2003 ð.

2005 14 âåðåñíÿ 2004 ð. 23 ãðóäíÿ 2004 ð.

2006 14 âåðåñíÿ 2005 ð. 20 ãðóäíÿ 2005 ð.

2007 21 âåðåñíÿ 2006 ð. 19 ãðóäíÿ 2006 ð.

2008 Í/ä 28 ãðóäíÿ 2007 ð.

2009 Í/ä 26 ãðóäíÿ 2008 ð.

2010 23 êâ³òíÿ 2010 ð. 27 êâ³òíÿ 2010 ð.

2011 14 ãðóäíÿ 2010 ð. 23 ãðóäíÿ 2010 ð.

2012 15 âåðåñíÿ 2011 ð. 06 ãðóäíÿ 2011 ð.

2013 3 ãðóäíÿ 2012 ð. 04 ãðóäíÿ 2012 ð.

2014 16 ñ³÷íÿ 2014 ð.
(äðóãå ÷èòàííÿ) 16 ñ³÷íÿ 2014 ð.

éîãî ð³âíåì äî íàñ єâðîïåéñüê³é ïîñòðàäÿíñüê³é 
êðàїí³ – Б³ëîðóñ³ – äåðæäîхîäè íå ïåðåâèщóюòü 
40% â³ä ÂÂП – òîбòî ñåðåäíüîєâðîïåéñüêîãî ð³â-
íÿ. У ñåðåäíüîìó æ єâðîïåéñüê³ ïîñòðàäÿíñüê³ 
êðàїíè ïåðåðîзïîä³ëÿюòü ÷åðåз äåðæàâí³ бюäæåòè 
ìåíш ÿê 35% ñâîãî ÂÂП.

Дëÿ òàêîї ñëàбîðîзâèíåíîї äåðæàâè, ÿê Уêðàї-
íà, íàñò³ëüêè âèñîêèé ð³âåíü ÷àñòêè äåðæäîхî-
ä³â ó ÂÂП àбñîëюòíî íå хàðàêòåðíèé. Сåðåä ãðó-
ïè êðàїí, ïîзíà÷åíèх Сâ³òîâèì бàíêîì ÿê Lower 
middle income, Уêðàїíà (ÿêщî íå бðàòè äî ðîзãëÿ-
äó íèзêó ìàëèх òèхîîêåàíñüêèх îñòðîâ³â) ïîñ³äàє 
зà öèì ïîêàзíèêîì äðóãå ì³ñöå ï³ñëÿ Ðåñïóбë³êè 
Êîíãî. Сåðåäí³é æå ð³âåíü ïåðåðîзïîä³ëó ÂÂП ÷å-
ðåз бюäæåò ó öèх êðàїíàх ìàéæå óäâ³÷³ íèæ÷èé, 
í³æ ó íàñ – 26%.

Çà îñòàíí³ìè ïðîãíîзàìè Ì³íåêîíîìðîзâèòêó 
íîì³íàëüíèé ÂÂП Уêðàїíè íà ê³íåöü 2014 ðîêó 
ìîæå ñòàíîâèòè 1524,2 ìëðä ãðí., хî÷à òàêîæ ³ñ-
íóюòü ðîзðàхóíêè зà ÿêèìè öÿ öèфðà äîð³âíює 
1574,3 ìëðä ãðí. ÌÂФ ïðîãíîзóє íîì³íàëüíèé 
ÂÂП Уêðàїíè â ðîзì³ð³ 1486 ìëðä ãðèâåíü – öå 
íà 167 ìëðä ìåíшå зà бюäæåòíèé ïðîãíîз ó 1653 
ìëðä ãðèâåíü. Åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ â Уêðàїí³ 
ñüîãîäí³ ÿâëÿєòüñÿ íåñò³éêèì. Сâ³òîâà åêîíîì³êà, 
â³ä ñòàíó ÿêîї âîíî зàëåæèòü, òåæ ìàє бàãàòî ïðî-
бëåì. Òîìó фàêòè÷í³ ïîêàзíèêè ÂÂП Уêðàїíè ìî-
æóòü бóòè ³íшèìè í³æ зàïëàíîâàí³.

Çà ï³äñóìêàìè ñ³÷íÿ-бåðåзíÿ 2014 ðîêó, äåф³-
öèò зàãàëüíîãî фîíäó äåðæбюäæåòó, ÿêщî ïîð³â-
íÿòè з àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2013-ãî, зíèзèâñÿ íà 
37,9% – äî 4,4 ìëðä ãðí.

Ç òàбë. 3 ìè бà÷èìî, щî зàãàëüíà ñóìà äî-
хîä³â зâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàїíè зà ² êâàðòàë 
2014 ðîêó зб³ëüшèëàñÿ íà 5312,5 ìëí. ãðí., àбî 
íà 5% ïîð³âíÿíî з àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì ìèíó-
ëîãî ðîêó. Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè îòðèìàâ 
88803,2 ìëí. ãðí., щî íà 5014,0 ìëí. ãðí., àбî íà 
6% б³ëüшå 2013 ðîêó.

Òàбëèöÿ 2
Ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðàїíè

Пîêàзíèêè
Ðîêè Çì³íà

2012/2005, 
+/-2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ÂÂП (ó фàêòè÷íèх 
ö³íàх), ìëðä. ãðí. 441,4 544,1 720,7 948,0 913,3 1082,6 1302,1 1408,9 967,5

Çâåäåíèé бюäæåò 
ìëðä. ãðí.: äîхîäè 134,2 171,8 219,9 297,9 273,0 314,5 398,5 445,5 311,3

âèäàòêè 141,7 175,3 226,0 309,2 307,4 377,8 416,8 492,4 350,7

äåф³öèò -7,8 -3,7 -7,7 -14,1 -37,3 -64,7 -23,0 -50,8 +43

Чàñòêà ó ÂÂП, %

äîхîä³â 30,4 31,6 30,5 31,4 29,9 29,1 30,6 31,6 х

âèäàòê³â 32,1 32,3 42,9 32,6 33,7 34,9 32,0 34,9 х

äåф³öèòó 1,8 0,7 1,1 1,5 0,4 5,9 1,8 3,6

Зведений бюджет 
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà íàäõîäæåíü 
ó çâåäåíîìó áþäæåò³ Óêðàїíè 

(2013 ð. ïîçíà÷åíî ³ç çàòâåðäæåíèìè çì³íàìè) [6]
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Â ö³ëîìó зâåäåíèé бюäæåò зà ² êâàðòàë 2014 
ðîêó âèêîíàíî ³з ïðîф³öèòîì ó ñóì³ 496,9 ìëí. 
ãðèâåíü. Дåф³öèò äåðæàâíîãî бюäæåòó зà ² êâàð-
òàë 2014ðîêó ñòàíîâèâ 4094,2 ìëí. ãðèâåíü, щî 
â³äïîâ³äàє 6,0% â³äñîòêà ð³÷íîãî ïîêàзíèêà, зà-
òâåðäæåíîãî Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè зàêîíîì 
ïðî бюäæåò з³ зì³íàìè â³ä 27.03.2014 ðîêó (ð³÷-
íèé ïîêàзíèê – 68564,3 ìëí. ãðèâåíü).

Пîзèòèâíèìè ìîìåíòàìè ó ðàìêàх бюäæåòíîї 
ðåфîðìè є òå, щî óðÿä ðåàë³зóâàâ íèзêó äîäàòêî-
âèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà îïòèì³зàö³ю бюäæåò-
íîãî ïëàíóâàííÿ [7]:

- зìåíшåíî ê³ëüê³ñòü бюäæåòíèх ïðîãðàì ³ ãî-
ëîâíèх ðîзïîðÿäíèê³â бюäæåòíèх êîшò³â. Çàêî-
íîì Уêðàїíè «Пðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè íà 
2012 ð³ê» ê³ëüê³ñòü бюäæåòíèх ïðîãðàì, щî ф³-
íàíñóюòüñÿ òà êðåäèòóюòüñÿ з äåðæàâíîãî бюäæå-
òó, бóëî зìåíшåíî з 921 ó 2011 ðîö³ äî 581 ó 2012 
ðîö³, ê³ëüê³ñòü ãîëîâíèх ðîзïîðÿäíèê³â бюäæåò-
íèх êîшò³â – з 96 ó 2011 ðîö³ äî 82 ó 2012 ðîö³;

- ï³äâèщåíî åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó бюäæåòóâàííÿ. Ì³í³ñòåð-
ñòâî ф³íàíñ³â Уêðàїíè ïðèéíÿëî íèзêó âàæëèâèх 
íîðìàòèâíèх àêò³â з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ñêëàäàííÿ òà îö³íêè åфåêòèâíîñò³ бюäæåò-
íèх ïðîãðàì. Бóëî îïòèì³зîâàíî òà ðåãëàìåíòîâà-
íî âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàòèâíèх ïîêàзíèê³â ïðè 
ñêëàäàíí³ ïàñïîðò³â бюäæåòíèх ïðîãðàì ³ фîðìó-
âàíí³ íà їхí³é îñíîâ³ бюäæåòíèх зàïèò³â. Êð³ì 
òîãî, äëÿ зä³éñíåííÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ бюäæåò-
íèх ïðîãðàì Ì³í³ñòåðñòâîì ф³íàíñ³â Уêðàїíè бóëî 
зàòâåðäæåíî â³äïîâ³äí³ Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї, 
зã³äíî ÿêèìè ãîëîâí³ ðîзïîðÿäíèêè бюäæåòíèх 
êîшò³â îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü àíàë³зóâàòè бюäæåò-
í³ ïðîãðàìè òà îбèðàòè з íèх íàéåфåêòèâí³ш³;

- ðîзïî÷àòî ïðîöåñ ïîшèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó (ПЦÌ) íà ì³ñöåâ³ бюäæåòè. 

Àëå íàâ³òü ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ öèх зàхîä³â òà 
ïðèéíÿòòÿ íîâîãî Бюäæåòíîãî êîäåêñó ñèòóàö³ÿ ñóò-
òєâî íå зì³íèëàñÿ. У öüîìó êîíòåêñò³ íåîбх³äíèì є 
âïðîâàäæåííÿ â Уêðàїí³ íèзêè íîâèх êðîê³â щîäî 
ïðîäîâæåííÿ бюäæåòíîї ðåфîðìè, ÿê³ ïðèшâèäшàòü 
ïîзèòèâí³ зì³íè ó ñèñòåì³ бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ. 

Òàбëèöÿ 3
Äîõîäè áþäæåò³â Óêðàїíè ó 1 êâàðòàë³, ìëí. ãðí.

Ïîêàçíèê 2013 2014 Äèíàì³êà 
2014/2013, %

Дîхîäè зâåäåíîãî 
бюäæåòó 106895,6 112208,1 105

Дîхîäè Дåðæàâ-
íîãî бюäæåòó, â 
ò.÷.:

83789,2 88803,2 106

зàãàëüíèé фîíä 71882,7 78375,9 109

ñïåö³àëüíèé фîíä 11906,5 10427,3 87,6

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîзâîëèëî ñфîð-
ìóëюâàòè íàñòóïí³ âèñíîâêè. Сâ³òîâà êðèзà, íå-
äîñêîíàëå зàêîíîäàâñòâî, íåñòàб³ëüíà ïîë³òè÷íà 
ñèòóàö³ÿ ó êðàїí³ ïðèзâåëè ó 2007-2009 ðîêàх äî 
ñóòòєâîãî åêîíîì³÷íîãî ñïàäó, âèñîêîї ³íфëÿö³ї, 
íåâèêîíàííÿ ïîêàзíèê³â бюäæåòó. Пîзèòèâíèìè 
зðóшåííÿìè ó 2010 ðîö³ ñòàëè ïðèéíÿòòÿ íà ðîз-
ãëÿä íîâèх Бюäæåòíîãî òà Пîäàòêîâîãî êîäåêñ³â.

Çàх³äí³ êðàїíè â îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ зðîбèëè âæå 
íîâ³ êðîêè, âïðîâàäèâшè ³ííîâàö³éí³ ³íñòðóìåíòè 
бюäæåòóâàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ. Êîðèñòóю÷èñü їхí³ì 
äîñâ³äîì, îäíèì ³з шëÿх³â ìîäåðí³зàö³ї бюäæåòíîãî 
ïëàíóâàííÿ ìîæå бóòè зàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè òèïó 
E-Budget òà óäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх êîìï’юòåðíèх 
ïðîãðàì äëÿ âåäåííÿ îбë³êó òà êàзíà÷åéñüêîãî îбñëó-
ãîâóâàííÿ бюäæåòíèх ïðîöåñ³â. Цå äîзâîëèòü зìåí-
шèòè éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ïîìèëîê ïðè бюäæåò-
íîìó ïëàíóâàíí³ ÷åðåз âïëèâ «ëюäñüêîãî фàêòîðó» 
³ зìåíшèòè íàêëàäí³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè íà 
îбñëóãîâóâàííÿ бюäæåòíîãî ïðîöåñó. Òàêîæ òàêà 
ñèñòåìà äîзâîëÿє ïëàíóâàòè òà êîðèãóâàòè ðîбèòè äî-
хîäíó òà âèäàòêîâó ÷àñòèíè бюäæåòó, à òàêîæ êîíòð-
îëюâàòè зàëèшêè бюäæåòíîãî бюäæåòó.

Êð³ì öüîãî, ñë³ä àêòèâí³шå âèêîðèñòîâóâàòè 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä, зì³ñò ÿêîãî ïîëÿãàє ó 
òîìó, щî ðîзïîðÿäíèêè îòðèìóюòü êîшòè íå ïðî-
ñòî äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, à íà äîñÿã-
íåííÿ êîíêðåòíèх ðåзóëüòàò³â, ÿê³ зàф³êñîâàí³ ó 
â³äïîâ³äí³é бюäæåòí³é ïðîãðàì³, âëàñíå íà ðåàë³зà-
ö³ю ÿêîї âîíè îòðèìàëè êîшòè. Бюäæåòíèé êîäåêñ 
âèзíà÷àє ñóòí³ñòü öüîãî ³íñòðóìåíòó, éîãî ñêëàäîâ³ 
(бюäæåòí³ ïðîãðàìè, â³äïîâ³äàëüí³ âèêîíàâö³ бю-
äæåòíèх ïðîãðàì, ïàñïîðòè ³ ðåзóëüòàòèâí³ ïîêàз-
íèêè бюäæåòíèх ïðîãðàì) òà бàзîâ³ âèìîãè äî íèх.

У ïîäàëüш³é ïåðñïåêòèâ³ ñë³ä àêòèâíî âïðî-
âàäèòè ñèñòåìó ñåðåäíüîñòðîêîâîãî бюäæåòíîãî 
ïðîãíîзóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 21 íîâîãî Бю-
äæåòíîãî êîäåêñó Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â Уêðàїíè 
зà ó÷àñòю Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ 
òîðã³âë³ Уêðàїíè, Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, à 
òàêîæ ãîëîâíèх ðîзïîðÿäíèê³â êîшò³â äåðæàâíî-
ãî бюäæåòó ñêëàäàє ïðîãíîз äåðæàâíîãî бюäæåòó 
íà íàñòóïí³ зà ïëàíîâèì äâà бюäæåòí³ ïåð³îäè, 
ÿêèé ґðóíòóєòüñÿ íà Пðîãðàì³ ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó, 
ïðîãíîзíèх òà ïðîãðàìíèх äîêóìåíòàх åêîíîì³÷-
íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, äåðæàâíèх ö³ëüîâèх 
ïðîãðàìàх. Îñîбëèâî âàæëèâèì є òå, щî ñåðåäíüî-
ñòðîêîâå бюäæåòíå ïðîãíîзóâàííÿ âïðîâàäæóєòü-
ñÿ íà ð³âí³ ãîëîâíèх ðîзïîðÿäíèê³â бюäæåòíèх 
êîшò³â. Çàâäÿêè öüîìó îñòàíí³ îòðèìóюòü ìîæ-
ëèâ³ñòü äîíåñòè äî óðÿäó ñâîї äîâãîñòðîêîâ³ ïð³î-
ðèòåòè, à óðÿä – åфåêòèâí³шå ïëàíóâàòè âèäàòêè. 
Дëÿ ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ãîëîâíèх ðîзïî-
ðÿäíèê³â ñë³ä зàñòîñîâóâàòè бюäæåòíèé êîíòðîëü.
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Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà îбîñíîâàíèю íàïðàâëåíèé ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ бюäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Иññëåäîâàí 
ñîâðåìåííыé ìåхàíèзì бюäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â Уêðàèíå, âыäåëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìíыå âîïðîñы 
â эòîé ñфåðå. Пðåäëîæåíы ïóòè îïòèìèзàöèè бюäæåòíых ïðîöåññîâ ÷åðåз ìîäåðíèзàöèю бюäæåòíîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ.
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The article is devoted to the rationale of improving budget planning. The modern mechanism budgeting 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åфåêòèâíå фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ÿê³ñíå íàäàííÿ ïîñëóã ãðîìàäñüêèìè îð-
ãàí³зàö³ÿìè â зíà÷í³é ì³ð³ зàëåæàòü â³ä äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè ó ñфåð³ ï³äòðèìêè ³ ðîзâèòêó ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêà âêëю÷àє ³ ф³íàíñîâó ï³ä-
òðèìêó. Íà æàëü, â³ò÷èзíÿíà ïðàêòèêà íå ñâ³ä÷èòü 
ïðî äîñòàòí³ñòü îñòàííüîї. Òàê, бюäæåò ïåðåñ³÷íîї 
îðãàí³зàö³ї ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà (ÎГС) ó 
ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó â ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³ 
ð³âíèé 560-670 òèñ. ãðí. [1], â òîé ÷àñ, ÿê â Уêðà-
їí³ öåé ïîêàзíèê ñêëàäàє âñüîãî 23,17 òèñ. ãðí. â 
ðîзðàхóíêó íà îäíó ãðîìàäñüêó îðãàí³зàö³ю (ñåðåä 
òèх, öåíòðàëüí³ îðãàíè ÿêèх ïðîзâ³òóâàëè îðãàíàì 
ñòàòèñòèêè ïðî ñâîю ä³ÿëüí³ñòü òà ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïîðÿäêîâàíèх їì ì³ñöåâèх îñåðåäê³â óñ³х ð³âí³â) 
[2]. Пðè÷îìó ÷àñòêà äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ó 
бюäæåò³ єâðîïåéñüêîї ÎГС зíàхîäèòüñÿ â ìåæàх 
â³ä 35% äî 75% [3], óêðàїíñüê³ æ îðãàí³зàö³ї зà 
ï³äñóìêàìè 2012 ð. ìàëè ó ñâîєìó бюäæåò³ âñüî-
ãî 7,87% äåðæàâíèх êîшò³â [2]. Òàêà ñèòóàö³ÿ íå 
ñïðèÿє ðîзâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, òîìó 
ñüîãîäí³ â êîíòåêñò³ єâðî ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, 
äîö³ëüíî зàïðîâàäèòè ÿê³ñíî íîâó ñèñòåìó äåðæàâ-
íîї ï³äòðèìêè ãðîìàäñüêîãî ñåêòîðó, ÿêà б ґðóíòó-
âàëàñÿ íà єâðîïåéñüêèх ïðèíöèïàх. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì ф³íàíñóâàííÿ ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é ÿê 
åëåìåíòó äåðæàâíèх ф³íàíñ³â ïðèä³ëÿëîñÿ бàãàòî 
óâàãè â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè. Òàê, àíàë³з їх 

îêðåìèх åëåìåíò³â зíàхîäèìî ó ïðàöÿх Î. Â³íí³-
êîâà, Â. Гàéöÿ, À. Êîëîä³ÿ, С. Êèðè÷åíêà, Â. Êî-
âàëåíêà, С. Ìîñêâ³íà, С. Îбóшíîãî, Â. Пðèìóшà,  
Î. Сîëîíòàÿ, Â. Сîñєäîâîї, À. Òêà÷óêà òà ³íшèх. Êð³ì 
òîãî, ïðîâîäèëèñÿ ³ äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñò³ ðåфîð-
ìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî зàêîíîäàâñòâà, ÿêå ðåãóëює 
ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é â íàïðÿìêó 
êðàщèх єâðîïåéñüêèх òðàäèö³é, Уêðàїíñüêèì íåзà-
ëåæíèì öåíòðîì ïîë³òè÷íèх äîñë³äæåíü (УÍЦПД),  
Єâðîïåéñüêèì öåíòðîì íåêîìåðö³éíîãî ïðàâà 
(ЄЦÍÊ), êîîðäèíàòîðîì ïðîåêò³â ÎБСЄ â Уêðàїí³, à 
òàêîæ â³ò÷èзíÿíèìè ñîö³îëîãàìè òà ïîë³òîëîãàìè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà âíåñîê âèщå 
зãàäàíèх íàóêîâö³â òà îðãàí³зàö³é, ðåàë³зàö³ÿ єâðî-
ïåéñüêèх òðàäèö³é зäàєòüñÿ ñüîãîäí³ íåìîæëèâîю. 
Пðè÷èíà êðèєòüñÿ â îñîбëèâîñòÿх ³ñíóю÷îї ñèñòå-
ìè äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîзâè-
òêó ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é. Дåòàëüíå äîñë³äæåí-
íÿ âïëèâó îñòàííüîї íà âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó 
єâðîïåéñüêèх ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
є íåîбх³äíèì äëÿ âèðîбëåííÿ ÿê³ñíî íîâîї òà åфåê-
òèâíîї íàö³îíàëüíîї ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà Уêðàїíè.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ðîбîòè є âèÿâëåííÿ ïðîбëåì 
âïðîâàäæåííÿ єâðîïåéñüêèх ïðèíöèï³â äåðæàâíî-
ãî ф³íàíñóâàííÿ îðãàí³зàö³é ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà â óêðàїíñüêó ïðàêòèêó òà фîðìóëюâàííÿ 
ïðîïîзèö³é щîäî їх ïîäîëàííÿ.


