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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîз-
âèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè â³äзíà÷àюòüñÿ ÿê ãëîбà-
ë³зàö³єю ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè, òàê ³ íàö³îíàë³зàö³єю 
åêîíîì³ê îêðåìèх êðàїí ³ ðåã³îí³â.

Â ðàìêàх ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ñèñòåì â³ä-
бóâàєòüñÿ îб’єäíàííÿ ñâ³òîâèх ðèíê³â, âзàєìîïðî-
íèêíåííÿ ф³íàíñîâîãî ³ ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó, 
ñòèðàюòüñÿ ìåæ³ ì³æ äåðæàâàìè ³ åêîíîì³êàìè, 
ñòâîðююòüñÿ åêîíîì³÷í³ ñîюзè. Пîñòà÷àëüíèöü-
ê³, âèðîбíè÷³, äèñòðèб’юòîðñüê³ òà îбñëóãîâóю÷³ 
ñòðóêòóðè êîìïàí³é фóíêö³îíóюòü â ðàìêàх âñüî-
ãî ñâ³òó. У зâ’ÿзêó з öèì íàбóâàє àêòóàëüíîñò³ äî-
ñë³äæåííÿ ³íòåãðàö³ї ф³íàíñîâîãî òà ïðîìèñëîâîãî 
êàï³òàë³â âðàхîâóю÷è ïîзèòèâíèé âïëèâ åфåêòó 
ñèíåðã³ї â óìîâàх ñó÷àñíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
фîðìóâàííÿì ñòðóêòóðè ê ïðîìèñëîâîãî òàê ³ ф³-
íàíñîâîãî êàï³òàë³â, їх ñêëàäîâèìè ³ фàêòîðàìè, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà öåé ïðîöåñ, äîñë³äæóюòü бàãà-
òî â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, òàê³ ÿê: Î.Ì. Àí³ñ³ìîâà,  
Â.Д. Бàзèëåâè÷, Ì.Г. Б³ëîïîëüñüêèé, À.Д. Бóò-
êî, Â.Â. Â³òë³íñüêèé, Â.Â.Гîí÷àð, Â.². Çâåðш-
хîâñüêèé, Ò.Г. Лîãóòîâà, Г.Î. Êðàìàðåíêî,  
Â.Î. Пîäîëüñüêà, Â.Ì. Сóòîðì³íà, Î.Î. Òåðåщåí-
êî, Л.Â. Фðîëîâà, À.Â. Чåðåï òà ³í. Пðè öüîìó 
àâòîðè äîòðèìóюòüñÿ ð³зíèх ïîãëÿä³â íà äàíå 
ïèòàííÿ. Щîäî ðîб³ò, â ÿêèх äîñë³äæóâàëèñÿ 
ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з åêîíîì³÷íîю ³íòåãðàö³єю, 
ìåòîäè ³ ìåхàí³зìè ïðîâåäåííÿ, ïîзèòèâí³ òà íåãà-
òèâí³ íàñë³äêè ö³єї ³íòåãðàö³ї, ìîæíà âèä³ëèòè ðî-
бîòè С.Б. Àâäàшåâîї, Ì. Àîê³, Î.Б. Бðàã³íñüêîãî,  
Â.Í. Бóðêîâà, Ò.П. Дîëãîïÿòîâîї, Г.Б. Êëåéíåðà, 
Д.С. Лüâîâà, Д. Ìîðð³ñà, Ì. Пîðòåðà, П. Сàìóåëü-
ñîíà, Â.Â. Ò³òîâà òà ³í. À ñàìîìó ñèíåðãåòè÷íîìó 
åфåêòó òàêîæ ïðèä³ëåíà óâàãà ó ïðàöÿх Àíñîффà, 
Ð. Бàззåëà, Б. Гåéëà, X. ²òàì³ òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Àíàë³з íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
ñâ³ä÷èòü, щî íåäîñòàòíüî з’ÿñîâàíèìè є ïèòàííÿ, 
ÿê³ ñòîñóюòüñÿ âëàñíå ãëîбàëüíîї ³íòåãðàö³ї ф³-
íàíñîâîãî òà ïðîìèñëîâîãî êàï³òàë³â з óðàхóâàí-
íÿì ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є äîñë³-
äæåííÿ îñíîâíèх àñïåêò³â ³íòåãðàö³ї ф³íàíñîâîãî 
³ ïðîìèñëîâîãî êàï³òàë³â з óðàхóâàííÿì ñèíåðãå-
òè÷íîãî åфåêòó òà зàбåзïå÷åííÿ їх åфåêòèâíîї ðå-
àë³зàö³ї â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåíäåíö³ÿ íàö³î-
íàë³зàö³ї åêîíîì³ê îêðåìèх êðàїí ³ ðåã³îí³â. Íàö³-
îíàë³зàö³ÿ òóò ðîзóì³єòüñÿ ÿê ïðàãíåííÿ äåðæàâè 
âèä³ëèòè â зàãàëüíîñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñâîю 
í³шó, зàêð³ïèòè її íà ñâ³òîâîìó ðèíêó зà ñîбîю. 

Цå ïîâ’ÿзàíî íàñàìïåðåä з â³äðîäæåííÿì ³äåé 
íàö³îíàëüíîї ñàìîñâ³äîìîñò³ â ð³зíèх ðåã³îíàх: â 
Єâðîï³, â Çàх³äí³é ³ П³âäåííî-Сх³äí³é Àз³ї, Àфðè-
ö³. Цÿ òåíäåíö³ÿ âèÿâëÿєòüñÿ ÿê â ñóñï³ëüíî-ïî-
ë³òè÷íîìó, òàê ³ â åêîíîì³÷íîìó æèòò³. Яñêðàâèé 
ïðèêëàä її ïðîÿâó – ïðàãíåííÿ êóïóâàòè ïðîäóêòè 
â³ò÷èзíÿíîãî ïîхîäæåííÿ.

Пðîòå ó бóäü-ÿêîìó âèïàäêó óñï³шíå фóíê-
ö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó зàëåæàòèìå â³ä 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî îêðåìîãî 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Яê ïîêàзóє ñâ³òîâèé ³ â³ò÷èзíÿíèé äîñâ³ä, 
фóíêö³îíóâàííÿ îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà ³ñòîòíî 
зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх зîâí³шí³х ÷èííèê³â, íà ÿê³ 
îêðåìå ï³äïðèєìñòâî ìîæå âïëèâàòè äóæå ñëàбî ³ 
ïðàêòè÷íî íå ìîæå їх зì³íèòè â ïîòð³бíèé ÷àñ â 
íåîбх³äíîìó íàïðÿìêó.

Дî âêàзàíèх зîâí³шí³х ÷èííèê³â â³äíîñÿòüñÿ: 
åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè; îб’єì ³ ÿê³ñòü íåîбх³äíèх äëÿ 
âèïóñêó ïðîäóêö³ї ìàòåð³àë³â, ñèðîâèíè; åëåìåíòè 
òðàíñïîðòíîї ³ ñêëàäñüêîї ³íфðàñòðóêòóðè; ф³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè äëÿ îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх îбîðîòíèх 
êîшò³â, ³íâåñòèö³é â ðîзшèðåííÿ ³ ðåêîíñòðóêö³ю 
ï³äïðèєìñòâà, äëÿ îíîâëåííÿ òåхíîëîã³ї ³ ïðîäóêö³ї, 
â ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³зîâàíèх ³ êîîïåðîâàíèх âèðîб-
íèöòâ. Сòàí öèх íåêåðîâàíèх ÷èííèê³â ìîæå ³ñòîò-
íî зì³íюâàòèñÿ â ÷àñ³, щî зä³éñíює, ó ñâîю ÷åðãó, 
âïëèâ íà âèðîбíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Îäíàê òå, щî ïðàêòè÷íî íå ìîæå зä³éñíèòè 
îêðåìå ï³äïðèєìñòâî, з óñï³хîì ìîæå бóòè îðãàí³-
зîâàíî îб’єäíàííÿì ï³äïðèєìñòâ зà ó÷àñòю ф³íàí-
ñîâèх ñòðóêòóð.

Сàìå òîìó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó âàæëèâå зíà÷åííÿ íàäàєòüñÿ ðîзâèòêó ð³з-
íèх ñòðóêòóð, щî ñòâîðююòü ìåхàí³зì ³íòåãðàö³ї.

Цåíòðàë³зîâàíà ðåàë³зàö³ÿ îñíîâíèх фóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ: ìàðêåòèíãó, ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ³ збóòó ïðîäóêö³ї, ïî-
ñòà÷àííÿ âñ³ìà âèäàìè ðåñóðñ³â – зíèæóє ñóìàðí³ 
âèòðàòè ï³äïðèєìñòâ, зб³ëüшóє їх ïðèбóòêîâ³ñòü, 
зàбåзïå÷óє ñêîîðäèíîâàíó íàóêîâî-òåхí³÷íó ñï³âï-
ðàöю ï³äïðèєìñòâ, îбì³í òåхíîëîã³ÿìè, шâèäшå 
âïðîâàäæåííÿ ³ îñâîєííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх äî-
ñÿãíåíü, íàäàííÿ ф³íàíñîâîї äîïîìîãè äëÿ ðîзшè-
ðåííÿ âèðîбíèöòâà ³ îñâîєííÿ íîâèх ðèíê³â збóòó.

Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðåííÿ ìåхàí³зìó åфåêòèâíîї 
âзàєìîä³ї ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè зàбåзïå÷óє ìàêñè-
ì³зàö³ю ïðèбóòê³â, ñò³éêå фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ï³äâèщóє їх бåзïåêó ïðè зì³í³ зîâí³ш-
í³х óìîâ.

Íà ïåðшèé ïîãëÿä зäàєòüñÿ ïàðàäîêñàëüíèì, 
àëå ò³ñíà âзàєìîä³ÿ ф³íàíñîâîãî ³ ïðîìèñëîâîãî 
êàï³òàëó зàбåзïå÷óє íàбàãàòî âàãîì³ш³ ñòðàòåã³÷í³ 
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïåðåäóìîâè, ñóòí³ñòü òà îñîбëèâîñò³ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ïðîìèñëîâîãî òà ф³íàíñîâîãî 
êàï³òàë³â, щî äîзâîëÿюòü зàбåзïå÷èòè âàãîì³ ñòðàòåã³÷í³ ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè ó òåïåð³шí³é 
íåñòàб³ëüíèé ÷àñ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Пðîàíàë³зîâàíî ïðè÷èíè òà фîðìè ³íòåãðàö³ї ф³íàíñîâîãî òà 
ïðîìèñëîâîãî êàï³òàë³â â óìîâàх êðèзè ³ ïåðñïåêòèâè їх âзàєìîä³ї ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä. Дîñë³äæåíî 
³íòåãðàö³éí³ àñïåêòè âзàєìîä³ї ф³íàíñîâîãî òà ïðîìèñëîâîãî êàï³òàë³â, щî îбóìîâëåí³ äâîìà îñíîâíèìè 
÷èííèêàìè: зíèæåííÿì ï³äïðèєìñòâàìè зàãàëüíîãî ð³âíÿ âèòðàò, à òàêîæ ïîзèòèâíèì âïëèâîì åфåêòó 
ñèíåðã³ї. Цå äîзâîëèòü âèð³шèòè ïðîбëåìó åфåêòèâíîї ³íòåãðàö³ї òà ÿê³ñíîãî âèêîðèñòàííÿ êàï³òàë³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâèé êàï³òàë, ïðîìèñëîâèé êàï³òàë, ñèíåðã³зì, ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò, îб’єäíàííÿ, 
ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè.
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ïåðåâàãè, í³æ êîíêóðåíòíà бîðîòüбà. Дîö³ëüí³ñòü 
òàêîї âзàєìîä³ї îбóìîâëåíà äâîìà îñíîâíèìè ÷èí-
íèêàìè: зíèæåííÿì ï³äïðèєìñòâàìè зàãàëüíîãî 
ð³âíÿ âèòðàò, à òàêîæ ïîзèòèâíèì âïëèâîì åфåê-
òó ñèíåðã³ї. Сåðåä òàêèх âèòðàò ìîæíà âèä³ëèòè 
âèòðàòè íà зä³éñíåííÿ àêò³â êóï³âë³-ïðîäàæó, 
îïåðàö³é íà ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, щî 
êîìïëåêòóюòü, збóò ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, âèòðàòè 
íà òðàíñïîðòóâàííÿ, êîîðäèíàö³ю ö³єї ðîбîòè, íà 
зб³ð, îбðîбêó, àíàë³з ³ îö³íêó ÷èñëåííîї ³íфîðìà-
ö³ї з ð³зíèх äæåðåë, âèòðàòè, îбóìîâëåí³ бàãàòüìà 
íåâèзíà÷åíèìè ÷èííèêàìè â ïðîãíîзóâàíí³ зî-
âí³шí³х óìîâ (ðèíêîâèх ³ бàãàòî ³íшèх).

Пåðåâàãà âзàєìîä³é îñîбëèâà âèðàзíî ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ â ñфåð³ ³íфîðìàö³ї: зàãàëüíèé ð³âåíü ³ 
ÿê³ñòü їх ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïîðÿäêîì 
âèщå, í³æ ó îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ. Пðè öüîìó 
б³ëüш òî÷íî ïðîãíîзóюòüñÿ íàïðÿìè íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ïðîãðåñó, ñâîє÷àñíî ïðîâîäÿòüñÿ ÍДДÊÐ 
ïî ñòâîðåííю ³ îñâîєííю íîâîї ïðîäóêö³ї ³ òåхíî-
ëîã³ї, ÿêíàéïîâí³шå ðåàë³зóєòüñÿ âåñü öèêë ðîб³ò 
³з ïîêðàшåííÿì ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà її ï³ñëÿ ïðî-
äàæíîãî îбñëóãîâóâàííÿ.

Дî зàêîíîì³ðíîñòåé, щî зàбåзïå÷óюòü ñèíåðãå-
òè÷íèé åфåêò âзàєìîä³ї, â³äíîñèòüñÿ åфåêò ìàñш-
òàбó, åфåêò êîìïëåêñíèх ïåðåâàã ³ êîíãëîìåðàòó. 
Åфåêò ìàñшòàбó âèíèêàє â ðåзóëüòàò³ шèðîêî-
ìàñшòàбíèх îïåðàö³é. Òàê, âèïóñêàю÷è âåëèê³ 
ïàðò³ї òîâàðó, îðãàí³зîâóю÷è âåëèê³ â³ää³ëè збóòó, 
ðîзãàëóæåíó ìåðåæó ëîã³ñòèêè, ï³äïðèєìñòâà äî-
бèâàюòüñÿ зíèæåííÿ ð³зíèх âèòðàò ³, â³äïîâ³äíî, 
зб³ëüшåííÿ äîхîäó. Åфåêò êîìïëåêñíèх ïåðåâàã 
îзíà÷àє, щî ïàêåò ïîñëóã, òîâàð³â ïðè îïòîâèх 
ïîñòà÷àííÿх íàбàãàòî ïðèâàбëèâ³шèé, í³æ êîæíà 
îêðåìà ÷àñòèíà àбî ñóìà îêðåìèх ÷àñòèí. Åфåêò 
êîíãëîìåðàòó îзíà÷àє, щî зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ï³äðîзä³ë³â ðîзïîä³ëÿє ðèзèê, òèì ñàìèì зìåíшó-
ю÷è éîãî.

Сèíåðã³зì (ñèíåðã³ÿ) – ïðåäìåò ïèëüíîї óâàãè 
ìåíåäæåð³â, бî éîãî êóìóëÿòèâíèé ïîзèòèâíèé 
åфåêò (2+2=5) зíà÷íî ï³äâèщóє ñóêóïí³ ðåзóëüòà-
òè ñï³ëüíîãî б³зíåñó ð³зíèх ñòðóêòóð ó ïîð³âíÿíí³ 
з ð³âíÿìè åфåêòèâíîñò³ êîæíîї з íèх îêðåìî. Яê 
ñïðàâåäëèâî â³äзíà÷àюòü Å. Êåìïбåëë ³ Ê. Лàíñ, 
«ñàìå ñèíåðã³зì є ïåðåäóìîâîю äëÿ ñòâîðåííÿ äè-
âåðñèф³êîâàíèх (бàãàòîãàëóзåâèх ³ бàãàòîïðîф³ëü-
íèх) ñòðóêòóð. Сèíåðãåòè÷íèé åфåêò ï³äêð³ïëÿє 
б³ëüш³ñòü ð³шåíü щîäî äèâåðñèф³êàö³ї êîìïàí³é ³ 
ñòóïåíÿ ð³зíîìàí³òíîñò³ ñфåð ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зà-
ö³ї» [1, ñ. 12].

Сêëàäí³ñòü ïèòàíü ñèíåðã³зìó ïîÿñíюєòüñÿ ð³з-
íîìàí³òòÿì âèïàäê³â зàñòîñóâàííÿ ñèíåðãåòè÷íèх 
åфåêò³â ³ шëÿх³â їх äîñÿãíåííÿ.

Îäíó з ïåðшèх ñïðîб âèзíà÷åííÿ ñèíåðã³зìó 
ÿê åêîíîì³÷íîãî фåíîìåíà зðîбèâ ². Àíñîфф [2, 
ñ. 121-152], âèзíà÷èâшè ÷îòèðè îñíîâí³ êîìïî-
íåíòè óñï³шíîї ñòðàòåã³ї: ìàñшòàбè òîâàðíîãî 
ðèíêó, âåêòîð зðîñòàííÿ, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ 
ñèíåðã³зì.

Êîæåí з öèх êîìïîíåíò³â ìîãëè б зàбåзïå÷èòè 
óзãîäæåí³ñòü зóñèëü ìåíåäæåð³â, âèзíà÷àю÷è хà-
ðàêòåð óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî ðîзâèòêó ф³ðì. 
Ìàñшòàбè òîâàðíîãî ðèíêó âèзíà÷àюòüñÿ íàбîðîì 
ãàëóзåé, â ÿêèх êîíêóðóє ф³ðìà; âåêòîð зðîñòàííÿ 
äåòåðì³íóє íàïðÿìîê ðîзâèòêó êîìïàí³ї â³äïîâ³ä-
íî äî êîìб³íàö³ї íîâèх òîâàð³â ³ ðèíê³â, ÿê³ âîíà 
âèбèðàє; êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè зóìîâëююòü ðèí-
êîâ³ ìîæëèâîñò³ ф³ðìè (äîì³íóю÷³ ïîзèö³ї â íîâ³é 
ãàëóз³ àбî íà ðèíêó, âèñîê³ âèòðàòè âхîäó íà ÿêèé 
îбìåæóюòü ÷èñëî êîíêóðåíò³â). Сèíåðã³зì, â îñíî-
â³ ÿêîãî ëåæèòü â³äïîâ³äí³ñòü ðåñóðñ³â ³ ìîæëè-
âîñòåé ф³ðìè, äåòåðì³íóє її óñï³х.

². Àíñîфф âèзíà÷èâ åêîíîì³÷íèé бàзèñ ñèíåð-
ã³зìó (ìîæëèâ³ñòü òîãî, щî ðåзóëüòàò ñï³ëüíèх 
зóñèëü б³зíåñ-îäèíèöü ïåðåâèщèòü ï³äñóìêîâèé 
ïîêàзíèê ³з ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³). Уïðàâë³ííÿ ñè-
íåðã³зìó ÷àñòêîâî зàñíîâàíå íà åêîíîì³÷íèх âè-
ãîäàх â³ä åфåêòó ìàñшòàбó. Íàïðèêëàä, ìîæëèâå 
зíèæåííÿ âèòðàò äëÿ б³зíåñ-îäèíèöü зà äîïîìî-
ãîю êîåф³ö³єíòà зàâàíòàæåííÿ ÿêîãîñü ï³äïðè-
єìñòâà, âèêîðèñòàííÿ зàãàëüíîãî ïåðñîíàëó àбî 
îб’єäíàííÿ збóòîâèх зóñèëü. Пðîòå ñèíåðã³зì зà-
÷³ïàє ³ ³íш³ àбñòðàêòí³ш³ âèãîäè, ÿê³ ². Àíñîфф 
íàзèâàє óïðàâë³íñüêîю ñèíåðã³єю.

У бóäü-ÿêîìó âèïàäêó, íà äóìêó ². Àíñîффà, íà-
ñë³äêè öüîãî ñóì³ñíîãî åфåêòó, ä³éñíî, âàãîì³. Ф³ð-
ìà, щî âèãîòîâëÿє ñâ³é òîâàð ³ âèхîäèòü íà ðèíêè 
зà ïðèíöèïîì éîãî îïòèì³зàö³ї, âîëîä³є зíà÷íîю 
ãíó÷ê³ñòю ó âèбîð³ êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї. Âîíà ìàє 
ìîæëèâ³ñòü зàâîюâàòè âèщó ÷àñòêó ðèíêó зà ðà-
хóíîê зíèæåííÿ ö³í, зб³ëüшèòè îб’єì ³íâåñòèö³é â 
äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè â ïîð³âíÿíí³ з ñâîїìè êîí-
êóðåíòàìè àбî ìàêñèì³зóâàòè âèðó÷êó ³ ïðèâåðíó-
òè íîâèé êàï³òàë. Âñå öå ìîæå бóòè зä³éñíåíî ïðè 
ñòàб³ëüíî âèñîêîìó ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè êîìïàí³ÿìè, ÷èé âèб³ð òî-
âàðíèх ðèíê³â íå є òàêèì æå ðåòåëüíèì.

². Àíñîфф зàïðîïîíóâàâ êëàñèф³êàö³ю òè-
ï³â ñèíåðã³зìó зà êðèòåð³єì ñêëàäîâèх ïðèбóòêó  
[2, ñ. 127-130]:

1. Сèíåðã³зì ïðîäàæ³â. Ìàє ì³ñöå ó âèïàäêó, 
ÿêщî òîâàðè ïîñòàâëÿюòüñÿ ïî îäíèх ³ òèх æå 
êàíàëàх ðîзïîä³ëó, їх ðîзðîбêîю êåðóє îäíà ³ òà 
æ àäì³í³ñòðàö³ÿ àбî âîíè збåð³ãàюòüñÿ íà îäíî-
ìó ñêëàä³. Ìîæëèâîñò³ «зâ’ÿзàíèх» ïðîäàæ³â, щî 
íàäàюòüñÿ êîìïàí³єю, щî ïîñòàâëÿє ïîâíó òîâàð-
íó ë³í³ю ñïîð³äíåíèх ïðîäóêò³â, ñïðèÿюòü ï³äâè-
щåííю ïðîäóêòèâíîñò³ òîðãîâèх àãåíò³â. Çàãàëü-
í³ ðåêëàìà, ñòèìóëюâàííÿ збóòó, ðåïóòàö³ÿ – âñå 
öå äîзâîëÿє äîбèòèñÿ зб³ëüшåííÿ ðîзì³ð³â äîхîäó 
ïðè ф³êñîâàíèх ³íâåñòèö³ÿх.

2. Îïåðàòèâíèé ñèíåðã³зì. Ðåзóëüòàòîì âèщîãî 
ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ³ 
ïåðñîíàëó, ðîзïîä³ëó íàêëàäíèх âèòðàò, ïåðåâàã 
зàãàëüíèх íàïðÿì³â íàâ÷àííÿ ³ зàêóï³âåëü êðóï-
íèх ïàðò³é òîâàð³â.

3. ²íâåñòèö³éíèé ñèíåðã³зì. Ìîæå бóòè íà-
ñë³äêîì ñóì³ñíîãî âèêîðèñòàííÿ óñòàòêóâàííÿ, 
зàãàëüíèх зàïàñ³â ñèðîâèíè, ïåðåì³щåííÿ äàíèх 
äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê з îäíîãî òîâàðó íà ³íшèé, 
åêñïëóàòàö³ї зàãàëüíîãî óñòàòêóâàííÿ.

4. Сèíåðã³зì ìåíåäæìåíòó. Хî÷à ÷èííèê ìå-
íåäæìåíòó ïðåäñòàâëåíèé ó ðÿä³ êîìïîíåíò³â ïðè-
бóòêó â íåÿâí³é фîðì³, äàíèì òèï ñèíåðã³зìó бàãà-
òî â ÷îìó âèзíà÷àє зàãàëüíèé ïîзèòèâíèé åфåêò. 
Ìåíåäæìåíò êîìïàí³é ð³зíèх ãàëóзåé ñòèêàєòüñÿ 
з ð³зíîìàí³òíèìè ñòðàòåã³÷íèìè, îðãàí³зàö³éíè-
ìè ³ îïåðàö³éíèìè ïðîбëåìàìè. Яêщî ïðè âхîä³ 
â íîâó ãàëóзü ìåíåäæìåíò êîìïàí³ї ìàє ñïðàâó з³ 
зíàéîìèìè ïðîбëåìàìè, ÷àñòêà íîâîãî ï³äïðèєì-
ñòâà, шâèäшå зà âñå, âèÿâèòüñÿ бëàãîïîëó÷íîю.

Пðîòå, ìîæëèâ³ ³ ñèòóàö³ї îòðèìàííÿ íå-
ãàòèâíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó, ïîâ’ÿзàí³ з 
íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè ïîìèëêîâèх ð³шåíü 
òîï-ìåíåäæåð³â. Â öüîìó âèïàäêó â³äбóäåòüñÿ зíè-
æåííÿ зàãàëüíîãî ïðèбóòêó êîìïàí³é.

² щå îäíó âàæëèâó îñîбëèâ³ñòü ñèíåðãåòè÷íèх 
åфåêò³â âèä³ëèâ ². Àíñîфф – âëàñòèâ³ñòü ñèìåòð³ї. 
Ç îäíîãî бîêó, êîìïàí³ÿ, щî äèâåðñèф³êóєòüñÿ, ïðî-
ïîíóє ïåâí³ âèãîäè äëÿ íîâîї òîâàðíîї ë³í³ї, з ³íшî-
ãî – їé â³äêðèâàєòüñÿ äîñòóï äî ñò³éêèх ïåðåâàã.

У ñâîїé êîíöåïö³ї ñèíåðã³зìó ². Àíñîфф ðîбèòü 
àêöåíò íà ðîë³ éîãî åêîíîì³÷íîї бàзè, ïîòåíö³àë³ íå 
ò³ëüêè ìàòåð³àëüíèх, àëå ³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â.
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Бàãàòî â ÷îìó àíàëîã³÷íå ðîзóì³ííÿ ñèíåðã³з-
ìó хàðàêòåðíå ³ äëÿ ³íшèх äîñë³äíèê³â. Çîêðåìà, 
â ñâîїé ðîбîò³ «Ìîб³ë³зàö³ÿ íåâèäèìèх àêòèâ³â» 
ÿïîíñüêèé фàх³âåöü X. ²òàì³ ââîäèòü êð³ì «ñòðà-
òåã³÷íîãî åфåêòó» ïîíÿòòÿ «êîìïëåìåíòàðíîãî 
åфåêòó» [3, ñ. 59-85].

X. ²òàì³ ñòâåðäæóє, щî ñòðàòåã³ÿ ф³ðìè ïîâè-
ííà зíàéòè â³äïîâ³äíîñò³ â ï’ÿòè ñфåðàх: ó òðüîх 
зîâí³шí³х – ñïîæèâà÷³, êîíêóðåíòè ³ òåхíîëîã³ї ³ 
äâîх âíóòð³шí³х – ðåñóðñè ³ îðãàí³зàö³ÿ. У÷åíèé 
ïî ÷åðз³ ðîзãëÿäàє êîæíó з öèх ñфåð, ï³äí³ìàю÷è 
â³äïîâ³äíî ³ ïðîбëåìè ñòðàòåã³ї. Ìåòîю ñòðàòåã³ї 
є äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîї âèãîäè â³ä âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â ³ ñòâîðåííÿ àäåêâàòíèх ðåñóðñ³â. 
Òîбòî X. ²òàì³ ðîзãëÿäàє ñèíåðã³зì ÿê ïðîöåñ ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Â³í 
âèзíà÷àє äâà âèäè ðåñóðñ³â: ф³зè÷í³ (ìàòåð³àëüí³) 
àêòèâè (òàê³ ÿê âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³) ³ íåâèäèì³ 
(íåìàòåð³àëüí³) àêòèâè, П³ä îñòàíí³ìè ðîзóì³юòü-
ñÿ íåâ³ä÷óòí³ ðåñóðñè, ÿêèìè ìîæóòü âèñòóïàòè 
òîðãîâà ìàðêà, зíàííÿ ñïîæèâà÷³â, âîëîä³ííÿ 
òåхíîëîã³ÿìè, ñèëüíà êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà. 
Íà äóìêó X. ²òàì³, ïîä³бí³ àêòèâè ÷åðåз ñâîю 
óí³êàëüí³ñòü – íàéêðàщå äîâãîñòðîêîâå äæåðåëî 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã êîìïàí³ї. Їх íå ìîæíà ïðè-
äбàòè зà ãðîш³, âîíè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ³ 
ðîзâèâàòèñÿ â ð³зíèх ï³äðîзä³ëàх ф³ðìè, ìîæóòü 
êîìб³íóâàòèñÿ àбî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â íîâèх íà-
ïðÿìàх, зàбåзïå÷óю÷è зðîñòàííÿ êîìïàí³ї.

Êîæíà êîìïàí³ÿ ïðàãíå äî ï³äâèщåííÿ ðåзóëü-
òàò³â âèêîðèñòàííÿ âñ³х íàÿâíèх ðåñóðñ³â. Сïîñîбà-
ìè äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè є óäîñêîíàëåííÿ êîåф³ö³-
єíòà âèêîðèñòàííÿ ф³зè÷íèх ðåñóðñ³â (ðîзшèðåííÿ 
òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó бåз зб³ëüшåííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé) àбî âх³ä íà íîâèé ðèíîê â óìîâàх 
ïåðåâèðîбíèöòâà íà ïîòî÷íîìó. П³äâèщóю÷è åфåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ф³зè÷íèх ðåñóðñ³â, îðãàí³-
зàö³ÿ ñêîðî÷óє âèòðàòè, щî X. ²òàì³ âèзíà÷àє ÿê 
«êîìïëåìåíòàðíèé åфåêò». Пðè âñ³é ñâîїé âàæ-
ëèâîñò³ îñòàíí³é íàâðÿä ÷è зäàòíèé зàбåзïå÷èòè 
ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, îñê³ëüêè â³í ìîæå 
бóòè â³äíîñíèé ëåãêî â³äòâîðåíèé êîíêóðåíòíèìè 
êîìïàí³ÿìè. X. ²òàì³ ïðèхîäèòü äî âèñíîâêó, щî 
êîìïëåìåíòàðíèé åфåêò íå є ³ñòèííèì äæåðåëîì 
ñèíåðã³зìó. Íà éîãî äóìêó, «ìåòà ñèíåðã³зìó – âè-
êîðèñòàííÿ åфåêòó «бåзб³ëåòíèêà», êîëè ðåñóðñè, 
щî àêóìóëююòüñÿ â îäí³é ÷àñòèí³ êîìïàí³ї âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ îäíî÷àñíî ³ бåз ÿêèх-íåбóäü äîäàòêî-
âèх âèòðàò ³íшèìè її ÷àñòèíàìè» [3, ñ. 72].

Òîбòî ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò äîñÿãàєòüñÿ ò³ëüêè 
òîä³, êîëè êîìïàí³ÿ âèêîðèñòîâóє ñâîї óí³êàëüí³ 
ðåñóðñè – íåâèäèì³ àêòèâè. Íàïðèêëàä, ó òîìó 
âèïàäêó, êîëè âîíà âèâîäèòü íà ðèíîê ï³ä äîбðå 
â³äîìîю ñïîæèâà÷àì òîðãîâîю ìàðêîю íîâèé òî-
âàð. Òàêèì ÷èíîì, ф³ðìà âèêîðèñòîâóє íåìàòåð³-
àëüí³ àêòèâè äëÿ ñòâîðåííÿ ÷îãîñü íîâîãî, щî ³ 
äåòåðì³íóє âèíèêíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó.

Бàãàòî êîìïàí³é ³ãíîðóюòü ñâîї íåâèäèì³ àê-
òèâí³, âíàñë³äîê ÷îãî âîíè âòðà÷àюòü ìîæëèâ³ñòü 
äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó. Â òîé æå ÷àñ 
êîìïàí³ÿì ñë³ä ïðîÿâëÿòè îбåðåæí³ñòü, îñê³ëüêè 
ñï³ëüí³ зóñèëëÿ íå зàâæäè зàбåзïå÷óюòü бàæàíèé 
åфåêò. Íà äóìêó X. ²òàì³, êîìïëåìåíòðàí³ ³ ñè-
íåðãåòè÷í³ åфåêòè ñóïåðå÷àòü îäèí îäíîìó.

Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé Ì. Пîðòåð òàêîæ 
ðîзãëÿäàє êîíöåïö³ю ñèíåðã³зìó ÿê âåëüìè âàæëè-
âó: «Пðè÷èíîю ф³àñêî ñèíåðã³зìó є íåзäàòí³ñòü êîì-
ïàí³é зðîзóì³òè éîãî ñóòü ³ âò³ëèòè її â ðåàëüí³ñòü, à 
зîâñ³ì íå âàäè ñàìîї êîíöåïö³ї» [4, ñ. 318].

Âåëüìè ö³êàâèì ïðåäñòàâëÿєòüñÿ àíàë³з ñèíåð-
ã³зìó íà ð³âí³ ñòðàòåã³÷íèх б³зíåñ-îäèíèö³, ïðîâå-
äåíèé Ð. Бàззåëîì ³ Б. Гåéëîì [5].

Âîíè âèзíà÷èëè ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò ÿê ðå-
зóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåðà щîäî ñóìè ðåзóëüòà-
ò³â éîãî ñêëàäîâèх. ²ñíóю÷³ ñèíåðãåòè÷í³ ïåðåâàãè 
є äæåðåëàìè âàðòîñò³, äîзâîëÿю÷è âзàєìîä³ю÷èì 
б³зíåñ-îäèíèöÿì äîñÿãàòè âèщèх ð³âí³â ïðèбóòêó. 
Íàïðèêëàä, ïðè ðîзïîä³ë³ âèòðàò ì³æ б³зíåñ-îäèíè-
öÿìè åфåêò ìàñшòàбó, ñêîð³шå âñüîãî, îзíà÷àòèìå, 
щî ï³äðîзä³ëè íåñòèìóòü íèæ÷³ ïèòîì³ âèòðàòè, 
í³æ ïðè íåзàëåæíîìó фóíêö³îíóâàíí³. Сêîðî÷åííÿ 
æ âèòðàò îзíà÷àє âèщèé ð³âåíü ïðèбóòêó.

Êîæíà êîðïîðàö³ÿ âîëîä³є ÿêèìîñü íàбîðîì 
ðåñóðñ³â, íàéб³ëüш âàæëèâèìè з íèх є ò³, ÿê³ зà-
бåзïå÷óюòü íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Пðè 
öüîìó âåëüìè âàæëèâèé âïëèâ âíóòð³шí³х ³ зî-
âí³шí³х äæåðåë (ñòàí íà ðèíêó àбî ïðèâàбëèâ³ñòü 
ãàëóз³) êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Ç ö³єї òî÷êè зîðó 
ñèíåðã³зì ÿê åфåêò, щî âèíèêàє â ïðîöåñ³ âèêî-
ðèñòàííÿ âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â, зíàхîäèòü âèðà-
æåííÿ â ð³зíèх ê³íöåâèх ïðîäóêòàх àбî б³зíåñ³.

Сó÷àñíèé ñâ³ò â³äð³зíÿє âåëèêà íåñò³éê³ñòü ³ зíà-
÷íà åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, ÿêà хàðàêòåðèзóєòü-
ñÿ íåзбàëàíñîâàí³ñòю ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї, âèðîбíè-
öòâà ³ ñïîæèâàííÿ, äîхîä³â ³ âèòðàò, ³íâåñòèö³é ³ 
ïîòðåб â íèх. Îñòàíí³ìè ðîêàìè ðèíêè ³ âèðîбíè-
öòâî ïîñò³éíî зíàхîäÿòüñÿ â íåñòàб³ëüíîìó ñòàí³.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè öüîãî є ä³ї äåñòàб³ë³-
зóю÷èх ÷èííèê³â, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ íàóêîâî-
òåхí³÷íèé ïðîãðåñ, хâèëüîâ³ öèêëè ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè, ïîë³òè÷í³, äåìîãðàф³÷í³, ðåã³îíàëüí³ òà 
ñîö³àëüí³ ïðîöåñè. Пðè íåñòàб³ëüíîìó ñòàí³ åêî-
íîì³÷íèх ñèñòåì ïðîöåñè íîñÿòü íåзбàëàíñîâàíèé 
хàðàêòåð, à âзàєìîä³ÿ, ÿê ïðàâèëî, ñèíåðãåòè÷-
íèé, íåë³í³éíèé хàðàêòåð. Òàêèì ÷èíîì íåñòà-
б³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè є îäíèì з ãîëîâíèх 
÷èííèê³â, щî âèзíà÷àє ïðàãíåííÿ ï³äïðèєìñòâ äî 
³íòåãðàö³ї ³ âзàєìîä³ї.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó âàæ-
ëèâå зíà÷åííÿ ó фîðìóâàíí³ êîíöåíòðàö³ї âèðîбíè-
öòâà ³ зâ’ÿзàíèх íèì ïðîöåñ³â íàäàєòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñòðóêòóð, ÿê³ ñòâîðююòü ìåхàí³зì ³íòåãðàö³ї.

Ð³зíîìàí³òòÿ ñóò³ ³ зì³ñòó âзàєìîä³é ïîðîäæó-
юòü зíà÷íó äèфåðåíö³àö³ю ï³äхîä³â äî óïðàâë³í-
íÿì òàêèìè âзàєìîä³ÿìè. Цå ïîâ’ÿзàíî з бàãàòî-
ãðàíí³ñòю â³äíîñèí, ÿê³ ïåðåïë³òàюòüñÿ â ðàìêàх 
â³äíîñèí ì³æ ìåíåäæåðàìè, ðàäîю äèðåêòîð³â, àê-
ö³îíåðàìè, (ÿê ãîëîâíèìè, òàê ³ ì³íîðèòàðíèìè) 
òà ³íшèìè зàö³êàâëåíèìè îñîбàìè (íàïðèêëàä, 
бàíêàìè, êðåäèòîðàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè). 

Уñï³шí³ñòü òàêîãî óïðàâë³ííÿ äàє ìîæëèâ³ñòü 
äîñòóïó äî ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó, íàäàє äîïîìî-
ãó â ö³ëÿх зб³ëüшåííÿ ïîòîêó ³ зíèæåííÿ âàðòîñ-
ò³ ф³íàíñîâîãî êàï³òàëó, щî íåîбх³äíå êîìïàí³ÿì 
äëÿ ф³íàíñóâàííÿ їх ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî àêòóàëüí³ñòü ðîзðîбêè 
åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â âзàєìîä³ї зàëèшàòèìåòüñÿ é 
íàäàë³, îñê³ëüêè ïîòðåбè êîìïàí³é â зîâí³шíüîìó 
ф³íàíñóâàíí³ зðîñòàюòü â òîé ÷àñ, êîëè зäàòí³ñòü 
òðàäèö³éíèх äæåðåë òàêîãî ф³íàíñóâàííÿ íàäì³ð-
íî зìåíшèëàñÿ. Òàêèì ÷èíîì, â ñó÷àñíèх óìîâàх 
âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ñïðèÿє ï³äâèщåííю 
åфåêòèâíîñò³ êîìïàí³é ³ ðîзшèðåííю їх äîñòóïó äî 
зîâí³шíüîãî ф³íàíñóâàííÿ ³ â³äïîâ³äíî є îäí³єю з 
íåîбх³äíèх óìîâ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Ðàзîì з òèì î÷åâèäíî, щî îñíîâîю бóäü-ÿêèх 
ïðîïîзèö³é ïî âäîñêîíàëåííю óïðàâë³ííÿ ïîâèííî 
бóòè ðîзóì³ííÿ ðåàëüíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â. Пåðш í³æ щî-íåбóäü зì³íюâàòè, âäî-
ñêîíàëюâàòè, ñë³ä äîñòàòíüî ÷³òêî óñâ³äîìëюâàòè 
ö³ë³ óïðàâë³ííÿ, éîãî îñîбëèâ³ñòü ³ ñïåöèф³êó.

Яê îб’єêò óïðàâë³ííÿ ìåíåäæìåíòó âèñòóïàє 
ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³ї (ï³äïðèєìñòâà, 
ф³ðìè) â ö³ëîìó àбî її êîíêðåòíà ñфåðà (ф³íàíñè, 
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збóò òîщî). Яêщî öÿ ä³ÿëüí³ñòü íàïðàâëåíà íà 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó àбî ï³äïðèєìíèöüêîãî äîхî-
äó, òî ìîæíà ñêàзàòè, щî âîíà зä³éñíюєòüñÿ зà 
äîïîìîãîю êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó. Òàêèì 
÷èíîì, ìåíåäæìåíò îхîïëює ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ, бàíê³â, ñòðàхîâèх òîâàðèñòâ 
ãîòåë³â ³ ö³ëîãî ðÿäó ³íшèх ãîñïîäàðñüêèх îðãàí³-
зàö³é, ÿê³ âèñòóïàюòü â ðèíêîâîìó ìåхàí³зì³ ÿê 
ñàìîñò³éí³ åêîíîì³÷í³ ñóб’єêòè.

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê îðãà-
í³зàö³éíà ìîäåëü, ïîêëèêàíà зàхèщàòè ³íòåðåñè 
³íâåñòîð³â, щî âêëàëè â êîìïàí³ю ф³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè. У âóзüêîìó ðîзóì³íí³ óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâ-
ëÿєòüñÿ ÿê âзàєìèíè ì³æ ìåíåäæåðàìè, äèðåêòî-
ðàìè ³ àêö³îíåðàìè. Îäíàê äî âèзíà÷åííÿ зì³ñòó 
óïðàâë³ííÿ ñë³ä âêëю÷àòè òàêîæ ³ êðåäèòîð³â, ÿê³ 
ðàзîì з àêö³îíåðàìè ñêëàäàюòü ãðóïó ф³íàíñîâèх 
³íâåñòîð³â. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ï³äхîäó, óïðàâë³í-
íÿ – öå зàхèñò ³íòåðåñ³â ÿê ф³íàíñîâèх (àêö³îíåðè 
³ êðåäèòîðè), òàê ³ íåф³íàíñîâèх (ïðàö³âíèêè, äåð-
æàâà, ï³äïðèєìñòâà – ïàðòíåðè òîщî) ³íâåñòîð³â.

Сèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿäàюòü ÿê íàб³ð ³í-
ñòèòóö³éíèх ìåхàí³зì³â, щî îбìåæóюòü âèïàäêè 
íååфåêòèâíîñò³ íà ïî÷àòêîâèх ñòàä³ÿх, зàбåзïå÷ó-
ю÷è òèì ñàìèì â³ä÷óòíó åêîíîì³ю ðåñóðñ³â, ìàê-
ñèì³зàö³ю ðèíêîâîї âàðòîñò³ ф³ðìè [6].

Сåðåä ãîëîâíèх ìåхàí³зì³â ³íòåãðàö³ї ï³äïðè-
єìñòâ âèä³ëÿюòü ìàéíîâ³ òà íåìàéíîâ³. Íåîбх³äíî 
â³äì³òèòè, щî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ф³íàíñîâî-ïðî-
ìèñëîâ³ ãðóïè (ФПГ), щî зíà÷íîю ì³ðîю ñïè-
ðàюòüñÿ íà íåìàéíîâ³ ìåхàí³зìè, ìàюòü зíà÷í³ 
òðóäíîщ³ â îðãàí³зàö³ї їх ä³ÿëüíîñò³. Сåðåä ïðè-
÷èí ï³äâèщåíîї óâàãè äî ìàéíîâèх ìåхàí³зì³â ³í-
òåãðàö³ї – ðåàë³зîâàíà â êðàїí³ ìîäåëü ïðèâàòèзà-
ö³ї, â ðåзóëüòàò³ ÿêîї âåëèê³ íàä³ї íà åфåêòèâíå 
ðåñòðóêòóðóâàííÿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîêëàäàëèñÿ íà 
ðèíîê ïðàâ âëàñíîñò³ [7].

Îñíîâíà ³äåÿ – öå íåîбх³äí³ñòü ðàö³îíàëüíîãî 
ïîєäíàííÿ àêö³îíåðíèх ³ íåìàéíîâèх ìåхàí³зì³â 
³íòåãðàö³ї â ³íòåãðîâàíèх б³зíåñ ãðóïàх (²БГ) з 
óðàхóâàííÿì êîíêðåòíèх óìîâ, щî зì³íююòüñÿ â 
÷àñ³. [8]. Íà äàíèé ÷àñ ³ñíóє òðè òèïè ìåхàí³зì³â 
³íòåãðàö³ї ²БГ. Пåðшèé òèï ðåàë³зóє ìîæëèâîñò³ 
êîíòðîëю, ïîâ’ÿзàí³ з âîëîä³ííÿì ïðàâà âëàñíîñ-
ò³ îб’єäíóâàíèх ï³äïðèєìñòâ. Дðóãèé òèï зàëó÷àє 
âàæåë³ êîîðäèíàö³ї ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ 
ðåãóëюâàííÿ äîñòóïó äî îêðåìèх âèðîбíè÷èх ðå-
ñóðñ³â. Íàðåшò³, òðåò³é òèï ìåхàí³зì³â бàзóєòüñÿ 
íà äîбðîâ³ëüí³é öåíòðàë³зàö³ї ó÷àñíèêàìè ãðóïè 
ðÿäó ïîâíîâàæåíü.

Â ðàìêàх ïåðшîãî òèïó îб’єäíàíü âèä³ëÿєòüñÿ, 
ïåðш зà âñå, êëàñè÷íèé хîëäèíã, äå êîíòðîëüíèé 
ïàêåò фîðìàëüíèх ïðàâ âëàñíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зî-
ñåðåäæåíèé â ðóêàх ìàòåðèíñüêîї êîìïàí³ї (éäåòü-
ñÿ íå ò³ëüêè ïðî «êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é», бî 
ó ðÿä³ хîëäèíã³â «äî÷³ðí³» ï³äïðèєìñòâà íå є àê-
ö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè, à ìàюòü îðãàí³зàö³éíó 
фîðìó òîâàðèñòâ з îбìåæåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю 
àбî äåðæàâíèх óí³òàðíèх ï³äïðèєìñòâ).

Б³ëüш³ñòü êëàñè÷íèх хîëäèíã³â бóëè ñòâîðåí³ â 
ïðîöåñ³ ïðèâàòèзàö³ї, ïðîòå äî íèх â³äíîñÿòüñÿ òà-
êîæ б³зíåñ-ãðóïè, äå ³ «ìàòåðèíñüêà», ³ «äî÷³ðí³» 
êîìïàí³ї зàëèшàюòüñÿ äåðæàâíèìè óí³òàðíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè (äåðæàâà ð³шåííÿì îðãàíó âèêî-
íàâ÷îї âëàäè ïåðåäàє êîìïàí³ї, щî âèêîíóє ðîëü 
«ìàòåðèíñüêîї», äåÿê³ ïðàâà âëàñíîñò³ ïî â³äíî-
шåííю äî «äî÷³ðí³х» [9].

Дî ðîзïîä³ëåíîãî хîëäèíãó ìîæíà â³äíåñòè 
òàêó ñòðóêòóðó, äå ðîëü ìàòåðèíñüê³é êîìïàí³ї 
âèêîíóюòü äåê³ëüêà ñàìîñò³éíèх ф³ðì, îб’єäíàíèх 
ïðèíàëåæí³ñòю îäí³é îñîб³ àбî ãðóï³ ñï³ëüíî ä³-
ю÷èх ф³зè÷íèх îñ³б.

Сåðåä äðóãîãî òèïó îб’єäíàíü, äëÿ ÿêèх хàðàê-
òåðíà öåíòðàë³зàö³ÿ êîíòðîëю äîñòóïó äî îêðåìèх 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, ñë³ä âèä³ëèòè â ïåðшó ÷åðãó 
б³зíåñ-ãðóïè, щî фîðìóюòüñÿ íàâêîëî êîìïàí³é, 
щî зàбåзïå÷óюòü збóò ïðîäóêö³ї ³ (àбî) ïîñòà÷àííÿ 
äåф³öèòíèìè ðåñóðñàìè.

Îб’єäíàííÿ, зàñíîâàí³ íà íàäàíí³ ф³íàíñîâî-³í-
âåñòèö³éíèх (êðåäèòíèх, ñòðàхîâèх ³ ë³зèíãîâèх) 
ïîñëóã, íàé÷àñò³шå ñòâîðююòüñÿ íàâêîëî бàíê³â. 
Òàê, бàíêè îб’єäíóюòü íàâêîëî ñåбå ïðîìèñëîâ³ 
ï³äïðèєìñòâà зà äîïîìîãîю íå ³íñòðóìåíò³â âëàñ-
íîñò³, à êðåäèò³â ³ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóð-
ñ³â. Пîєäíàííÿ êðåäèòíèх ³ збóòîâèх ìåхàí³зì³â 
³íòåãðàö³ї ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïðè ïðîâåäåíí³ бàíêàìè 
фàêòîðèíãîâèх îïåðàö³é.

Б³зíåñ-ãðóïè íà îñíîâ³ ðåãóëюâàííÿ äîñòóïó 
äî ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â, зîêðåìà íîâ³òí³х òåх-
íîëîã³é, ïîêè íå íàбóëè шèðîêîãî ïîшèðåííÿ â 
óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³: âîíè âèéäóòü íà ïåðшèé 
ïëàí ïðè àêòèâ³зàö³ї â í³é ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â 
[10]. Пðîòå âàãîìèì ÷èííèêîì фîðìóâàííÿ ðÿäó 
ФПГ âæå ñüîãîäí³ є êîîïåðàö³ÿ ó ñфåð³ ÍДДÊÐ. 
Êîíêðåòí³ ïðèêëàäè îб’єäíàííÿ íàâêîëî êîíêó-
ðåíòîзäàòíîї òåхíîëîã³ї ïîâ’ÿзàí³, зîêðåìà, ³з зà-
ëó÷åííÿì ñèñòåìè фðàí÷àéзèíãó.

Òðåò³é òèï îб’єäíàíü, ïîâ’ÿзàíèé з äîбðîâ³ëü-
íîю öåíòðàë³зàö³єю äåÿêèх âëàäíèх ïîâíîâàæåíü, 
äî ïåâíîї ì³ðè хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèêîðèñòàííÿì 
³íñòðóìåíò³â, âëàñòèâèх ïåðшèì äâîì òèïàì 
б³зíåñ-ãðóï. Ìåхàí³зì äîбðîâ³ëüíîї ïåðåäà÷³ ïà-
êåò³â àêö³é â äîâ³ðèòåëÿ óïðàâë³ííÿ ïðàêòèêóє, 
ïåðш зà âñå, äåðæàâó, щî ñïîä³âàєòüñÿ íà òå, щî 
òàêå óïðàâë³ííÿ äåðæïàêåòàìè àêö³é ï³äñèëèòü 
âïëèâ öåíòðàëüíèх êîìïàí³é ФПГ. 

Îб’єäíàííÿ íà îñíîâ³ ïåðåäà÷³ íèзêè фóíêö³é 
âèêîíàâ÷èх îðãàí³â ìàє ì³ñöå ïðè фîðìóâàíí³ 
ïðîñòîãî òîâàðèñòâà.

Íà ïðàêòèö³ ðåàëüí³ б³зíåñ-ãðóïè зàзâè÷àé âè-
êîðèñòîâóюòü îäíî÷àñíî äåê³ëüêà ìåхàí³зì³â ³íòå-
ãðàö³ї, ³ ì³ñöå ò³єї àбî ³íшîї ãðóïè зàïðîïîíîâàíîї 
êëàñèф³êàö³ї ëîã³÷íî âèзíà÷àòè, îð³єíòóю÷èñü íà 
íàéб³ëüш зíà÷óщèé äëÿ ãðóïè ìåхàí³зì.

Â óêðàїíñüêèх óìîâàх, ÿê ³ â ö³ëîìó â ñâ³òî-
â³é ïðàêòèö³, êîìб³íóâàííÿ àêö³îíåðíèх ³ íåìàé-
íîâèх ìåхàí³зì³â ³íòåãðàö³ї зб³ëüшóє ãíó÷ê³ñòü 
ñèñòåìè êîîðäèíàö³ї â ïðîìèñëîâîñò³ ³ äîзâîëÿє 
ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ³íäóñòð³àëüíîãî ðîзâè-
òêó. Пðî öå ñâ³ä÷èòü шèðîêå ïîшèðåííÿ ³ ÷àñòî 
åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ïîä³бíîãî ðîäó êîìб³-
íîâàíèх îб’єäíàíü ï³äïðèєìñòâ, щî ñóòòєâî â³äð³з-
íÿюòüñÿ â³ä êëàñè÷íèх хîëäèíã³â ³ ìóëüòèäèâ³з³î-
íàëüíèх êîìïàí³é.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ìåхà-
í³зì óïðàâë³ííÿ ³íòåãðàö³єю ф³íàíñîâîãî ³ ïðîìèñ-
ëîâîãî êàï³òàëó âèзíà÷àє íàéб³ëüш åфåêòèâíèé 
ð³âåíü óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâàх 
з àêö³îíåðíîю òà ³íшîю ïàéîâîю âëàñí³ñòю, щî 
ìàє â ñâîєìó ñêëàä³ ìàéíîâ³ ³ íåìàéíîâ³ ìåхàí³зìè 
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. У öüîìó êîíòåêñò³ êëю-
÷îâèìè ïèòàííÿìè åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ є äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó 
³íòåãðàö³éíîї âзàєìîä³ї. Дîêàзîâà íàÿâí³ñòü ñè-
íåðã³ї – âàæëèâà óìîâà â³äñóòíîñò³ êîíфë³êòíèх 
ñèòóàö³é ì³æ âëàñíèêîì ³ ìåíåäæåðîì. Íàéб³ëüш 
ñêëàäí³ íюàíñè â зàбåзïå÷åíí³ ñèíåðã³ї ïîâ’ÿзàí³ 
з фîðìóâàííÿì àëãîðèòì³â ñóì³ñíîї ïîâåä³íêè íà 
ðèíêàх, зíàхîäæåííÿì ìåхàí³зì³â ï³äïîðÿäêó-
âàííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â ó÷àñíèê³â зàãàëüíîї 
ñòðàòåã³ї, з âèÿâëåííÿì ðàö³îíàëüíîãî ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ïîâíîâàæåíü â óхâàëåíí³ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, щî зàбåзïå÷èòü îïòèìàëüíó ³íòåãðàö³ю 
ф³íàíñîâîãî ³ ïðîìèñëîâîãî êàï³òàë³â.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïðåäïîñыëêè, ñóщíîñòü è îñîбåííîñòè èíòåãðàöèîííых ïðîöåññîâ ïðîìышëåííîãî 
è фèíàíñîâîãî êàïèòàëîâ, ïîзâîëÿющèх îбåñïå÷èòü âåñîìыå ñòðàòåãè÷åñêèå ïðåèìóщåñòâà íàä êîíêó-
ðåíòàìè, â íàñòîÿщåå íåñòàбèëüíîå âðåìÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы ïðè÷èíы è фîð-
ìы èíòåãðàöèè фèíàíñîâîãî è ïðîìышëåííîãî êàïèòàëîâ â óñëîâèÿх êðèзèñà è ïåðñïåêòèâы èх âзàèìî-
äåéñòâèÿ â ïîñòêðèзèñíыé ïåðèîä. Иññëåäîâàíы èíòåãðàöèîííыå àñïåêòы âзàèìîäåéñòâèÿ фèíàíñîâîãî è 
ïðîìышëåííîãî êàïèòàëîâ, êîòîðыå îбóñëîâëåíы äâóìÿ îñíîâíыìè фàêòîðàìè: ñíèæåíèåì ïðåäïðèÿòè-
ÿìè îбщåãî óðîâíÿ ðàñхîäîâ, à òàêæå ïîëîæèòåëüíыì âëèÿíèåì эффåêòà ñèíåðãèè. Эòî ïîзâîëèò ðåшèòü 
ïðîбëåìó эффåêòèâíîé èíòåãðàöèè è êà÷åñòâåííîãî èñïîëüзîâàíèÿ êàïèòàëîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâыé êàïèòàë, ïðîìышëåííыé êàïèòàë, ñèíåðãèзì, ñèíåðãåòè÷åñêèé эффåêò, 
îбъåäèíåíèÿ, фèíàíñîâî-ïðîìышëåííыå ãðóïïы.
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FEATURES OF THE INTEGRATION OF FINANCIAL AND INDUSTRIAL CAPITAL

Summary
The paper considers the premise nature and characteristics of the integration processes of industrial and 
financial capital, allowing for significant strategic advantage over competitors in the current uncertain 
times of economic development. The reasons and forms of integration of financial and industrial capital in 
the crisis and the prospects for their co-operation post-crisis period. Investigated the integration aspects of 
the interaction of financial and industrial capital, which is due to two main factors: a decrease in the overall 
level of spending by enterprises , as well as the positive influence of synergy. This will solve the problem of 
effective integration and use of high-quality capital.
Key words: financial capital, industrial capital, synergism, synergistic effect, associations, financial and 
industrial group.


