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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî åòàïè óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè òà фàêòîðè, щî ñòâîðююòü ðèзèêîâó ñèòóàö³ю íà ï³äïðèєìñòâ³. Дîñë³äæåíî íàïðÿìêè îбë³êîâî-
àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìíèöüêèìè ðèзèêàìè òà зàïðîïîíîâàí³ шëÿхè їх 
ðåàë³зàö³ї.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèзèêè, óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, îбë³ê, àíàë³з, êîíòðîëü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У бóäü-ÿê³é ãîñïîäàð-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³ зàâæäè ³ñíóє íåбåзïåêà âòðàòè (íå-
äîîòðèìàííÿ) ïðèбóòêó, ÿêà âèò³êàє ³з ñïåöèф³êè 
òèх ÷è ³íшèх ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é. Íåâïåâíå-
í³ñòü ó éìîâ³ðíîìó ðåзóëüòàò³, íåâèзíà÷åí³ñòü öüîãî 
ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ є êîìåðö³éíèì ðèзèêîì ï³ä-
ïðèєìñòâà. Сêëàäîâîю ÷àñòèíîю êîìåðö³éíèх ðèзè-
ê³â є ф³íàíñîâ³ ðèзèêè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ìîæëèâ³ñòю 
âòðàò ïåâíèх ãðîшîâèх ñóì àбî їх íåäîîòðèìàííÿì.

Ç ìåòîю зàïîб³ãàííÿ, îö³íêè òà íåéòðàë³зàö³ї 
íåãàòèâíîãî âïëèâó зàãðîз ³ íåбåзïåê íà ðåзóëüòà-
òè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà íåîбх³äíå ÿê³ñíå îбë³êîâàî-àíàë³òè÷íå зàбåз-
ïå÷åííÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ öèìè ïðîöåñàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â³-
ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, äîñë³äæóюòü ïðîбëåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè â ìåæàх îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ.  
У ñâîїх ïðàöÿх òàê³ íàóêîâö³, ÿê Âåð÷åíêî П.². [1], 
²âàхíåíêîâ С. [2], Êèðåéöåâ Г.Г. [3], Ìàêàðîâ Â.Г. 
[4], Пàë³é Â.Ф. [5], Сîêîëîâ Я.Â. [6], Òåñàê Î.Â. 
[7], Шåãäà À.Â. [8], ðîзãëÿäàюòü ñóòí³ñòü ï³äïðè-
єìíèöüêîãî ðèзèêó, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, 
ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. Дîñòàò-
íüî äîбðå â íàóêîâèх ïðàöÿх äîñë³äæåíî ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìíèöüêèìè ðèзèêàìè íà åòà-
ïàх âèзíà÷åííÿ êîíòåêñòó ðèзèê³â, âèÿâëåííÿ ³ 
àíàë³з фàêòîð³â ðèзèê³â.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Âèзíàю÷è âàãîìèé íàóêîâèé 
äîðîбîê â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх, âàð-
òî зàóâàæèòè, щî íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿєòü-
ñÿ âèâ÷åííю îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìíèöüêèìè ðèзèêàìè ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ, щî хàðàêòåðèзóє, ÿêèì ÷èíîì 
ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòü ïåâí³ фîðìàë³зîâà-
í³ ïðîöåäóðè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â äîñë³äæåíí³ íàïðÿìê³â îб-
ë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ â óïðàâë³íí³ ï³ä-
ïðèєìíèöüêèìè ðèзèêàìè òà шëÿх³â їх ðåàë³зàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.  Â ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñòèêàюòüñÿ з ðèзèêîâè-
ìè ñèòóàö³ÿìè, щî âíîñèòü ó ï³äïðèєìíèöüêó 
ä³ÿëüí³ñòü äîäàòêîâ³ åëåìåíòè íåâèзíà÷åíîñò³, 
ðîзшèðює зîíè âèíèêíåííÿ ðèзèêîâèх ñèòóàö³é. 
Ðèзèêîâó ñèòóàö³ю ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ñèòóà-
ö³ю â³äíîñíîї íåâèзíà÷åíîñò³, êîëè îб’єêòèâíî 
³ñíóє ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè éìîâ³ðí³ñòü ïîä³é, щî 
âèíèêàюòü ó ðåзóëüòàò³ ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ïàðò-
íåð³â, âïëèâó ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà íà ðîзâèòîê 
åêîíîì³êè, âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх äî-
ñÿãíåíü òîщî. Íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó íàóêîâîї ë³òå-
ðàòóðè ìîæíà ñфîðìóëюâàòè îñíîâí³ ðèñè, âëàñ-
òèâ³ ðèзèêîâ³é ñèòóàö³ї [9, ñ. 190]: íåâèзíà÷åí³ñòü 
ãîñïîäàðñüêîãî ñåðåäîâèщà; ìîæëèâ³ñòü â³äхèëåí-
íÿ â³ä ïîñòàâëåíîї ìåòè; éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ 
ïîзèòèâíîãî ðåзóëüòàòó (ïðèбóòêó); éìîâ³ðí³ñòü 
íàñòàííÿ íåñïðèÿòëèâèх íàñë³äê³â (âòðàò) зà зä³é-
ñíåííÿ бóäü-ÿêèх ä³é â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³. 

Âèíèêíåííÿ ðèзèêîâèх ñèòóàö³é â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ïîâ’ÿзàíå ÿê з зîâí³шí³ìè, òàê ³ з 
âíóòð³шí³ìè фàêòîðàìè (ðèñ. 1). 

Îñíîâíèì фàêòîðîì є ф³íàíñîâà êðèзà, щî зó-
ìîâèëà зàãîñòðåííÿ óñ³х íàÿâíèх åêîíîì³÷íèх 
ïðîбëåì ³ ïîÿâó íîâèх, щî ïîзíà÷èëîñÿ íåãàòèâíî 
íà ñòàíîâèщ³ бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ òà óíåìîæëè-
âèëî âèêîðèñòàííÿ ñòàðèх ï³äхîä³â äî ðîзâ’ÿзàííÿ 
ðèзèêîâèх ñèòóàö³é.

ФАКТОРИ, ЩО СТВОРЮЮТЬ СИТУАЦІЮ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ В 
СУЧАСНІЇ РИНКОВІЙ ЕКОНОМІЦІ

Складні фінансові 
інструменти

Зростаюча
конкуренція

Фінансова 
криза

Розширення 
асортименту продукції

Технології
та Internet

Ðèñ. 1. Ôàêòîðè âïëèâó íà ñèòóàö³þ íåâèçíà÷åíîñò³ 
â ñó÷àñí³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³

Íàñòóïíèì фàêòîðîì âïëèâó є шâèäêèé ðîз-
âèòîê åëåêòðîííîї êîìåðö³ї, òîìó íîâ³ òåхíîëîã³ї 
ïðèìóшóюòü ï³äïðèєìö³â ïðîòÿãîì ê³ëüêîх ì³ñÿ-
ö³â, à íå ðîê³â, бðàòè íà îзбðîєííÿ íîâ³ ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ÿìè;

Пîх³äí³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè – фàêòîð, щî 
ñïî÷àòêó ñòâîðюâàâñÿ äëÿ ïîëåãшåííÿ óïðàâë³í-
íÿ ðèзèêàìè, à â ïðîöåñ³ ñòàє äæåðåëîì íîâèх 
ðèзèê³â. 

Гëîбàëüíà êîíêóðåíö³ÿ – öå бîðîòüбà зà êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè â óìîâàх âèñîêîãî ð³âíÿ ìîíî-
ïîë³зàö³ї òà ïîñèëåííÿ ñóêóïíîãî âïëèâó ðàí³шå 
³зîëüîâàíèх ÷èííèê³â. Íà òë³ ãëîбàëüíîї êîíêó-
ðåíö³ї, щî зðîñòàє, âèæèâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ÿê íà 
âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà зîâí³шíüîìó ðèíêàх, ñòàє 
äåäàë³ ñêëàäí³шèì ³ âèìàãàє â³ä íüîãî óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè íà íîâîìó ð³âí³.

Âàæëèâèì фàêòîðîì âïëèâó âèñòóïàє зàäîâî-
ëåííÿ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â, щî зðîñòàє, ï³äïðèєì-
ñòâà зìóшåí³ ðîзшèðюâàòè àñîðòèìåíò ïðîäóêö³ї, 
ïîêðàщóâàòè ñåðâ³ñ, à ðàзîì з òèì âèð³шóâàòè ïè-
òàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з öèì ïðîöåñîì [10, ñ. 96].

Пåðåë³÷åí³ фàêòîðè ñòèìóëююòü зíà÷í³ ïåðåбó-
äîâè â åêîíîì³ö³ òà ñòâîðююòü ðèзèêîâàíó àòìîñ-
фåðó äëÿ б³зíåñó. Âñå öå, бåзóìîâíî, àêòóàë³зóє 
ïðîбëåìó фîðìóâàííÿ íîâîї êîìïëåêñíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Îñíîâíà ìåòà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
зà óìîâè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü – öå 
зб³ëüшåííÿ éìîâ³ðíîñò³ óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ шëÿхîì 
зíèæåííÿ ñòóïåíÿ ä³ї ðèзèê³â äî ïðèéíÿòíîãî ð³â-
íÿ [10, ñ. 97].

Îòæå, óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâà – öå 
ñèñòåìà ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â ïåðåäбà÷åííÿ, зà-
ïîб³ãàííÿ, îö³íêè òà íåéòðàë³зàö³ї íåãàòèâíîãî 
âïëèâó зàãðîз ³ íåбåзïåê íà ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
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Ðîзð³зíÿюòü ï³äïðèєìíèöüê³ ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ 
з ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ 
з îñîбèñò³ñòю ï³äïðèєìöÿ, à òàêîæ ðèзèêè, 
ïîâ’ÿзàí³ з íåäîñòàòí³ñòю ³íфîðìàö³ї ïðî ñòàí зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Îñòàíí³é âèä ðèзèê³â є 
íàéб³ëüш âàæëèâèì ó ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäà-
ðюâàííÿ. Òàê, íåäîñòàòí³ñòü ³íфîðìàö³ї ïðî ïàðò-
íåð³â, ïðî îïîäàòêóâàííÿ â êðàїí³ зàðóб³æíîãî 
ïàðòíåðà, ïðî êîíêóðåíò³â ìîæå ñòàòè äæåðåëîì 
âòðàò äëÿ ï³äïðèєìöÿ. Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з îñî-
бîю ï³äïðèєìöÿ, âèзíà÷àєòüñÿ òèì, щî âñ³ ï³äïðè-
єìö³ âîëîä³юòü ð³зíèìè зíàííÿìè â ãàëóз³ ï³äïðè-
єìíèöòâà, ð³зíèìè íàâè÷êàìè ³ äîñâ³äîì âåäåííÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ð³зíèìè âèìîãàìè äî 
ð³âíÿ ðèзèêîâàíîñò³ îêðåìèх óãîä [9, ñ. 198].

Íà ð³зíèх åòàïàх ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü âèíèêàюòü ðèзèêè, ÿê³ íåîбх³äíî âðàхîâó-
âàòè, îïòèì³зóâàòè їхí³é ð³âåíü. Òàê, íà åòàï³ âè-
зíà÷åííÿ ïðîбëåìè ³ñíóюòü ðèзèêè íåïðàâèëüíîї 
³äåíòèф³êàö³ї, ðåñóðñí³ òà âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüê³ 
ðèзèêè, ðèзèêè íåâèêîðèñòàíèх ìîæëèâîñòåé; íà 
åòàï³ àíàë³зó ïðîбëåìè òà збèðàííÿ ³íфîðìàö³ї – 
³íфîðìàö³éíèé, ìåòîäè÷íèé, ìàéíîâèé ³ ìàðêå-
òèíãîâèé ðèзèêè; íà ñòàë³ âèðîбëåííÿ àëüòåðíà-
ò³â – ðèзèê íåâèêîðèñòàíèх ìîæëèâîñòåé, ðèзèê 
³íåðö³ї ðèзèê êðåàòèâíîñò³, ëîã³÷íîñò³ òà ïîñë³-
äîâíîñò³; íà åòàï³ îïòèì³зàö³ї – ðèзèê íåóзãîäæå-
íîñò³ àëüòåðíàòèâ, ³äåíòèф³êàö³ї òà âðàхóâàííÿ 
³ñíóю÷èх îбìåæåíü, ðèзèê ðàö³îíàëüíîñò³ òà îб-
ґðóíòîâàíîñò³; íà åòàï³ ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêîãî 
ð³шåííÿ – ðèзèê îïîðó з бîêó âèêîíàâö³â; ðèзèê 
íåбåзïå÷íîñò³ ðåàë³зàö³ї ð³шåííÿ [11, ñ. 220]. Òîìó 
îäí³єю з³ ñêëàäîâèх ñó÷àñíîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ є îïòèì³зàö³ÿ ðèзèê³â íà îñíî-
â³ óïðàâë³ííÿ íèìè, ÿêà â ðèíêîâèх óìîâàх, äëÿ 
êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà є îñíîâíèì ÷èííèêîì ï³ä-
òðèìêè òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Уïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìíèöüêèì ðèзèêîì – íåîб-
х³äíà ÷àñòèíà åêîíîì³÷íîї ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, 
îñê³ëüêè â її ðàìêàх âèÿâëÿюòüñÿ ïåðåäóìîâè äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Гîëîâíèì зà-
âäàííÿì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìíèöüêèìè ðèзèêà-
ìè є âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ðèзèêó íà 
îñíîâ³ âðàхóâàííÿ ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî òà âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèìè îñíîâàìè óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìíèöüêèìè ðèзèêàìè є:

- ðèзèê ñë³ä ðîзãëÿäàòè íå ò³ëüêè ó âèãëÿä³ 
ф³íàíñîâèх âòðàò àбî îòðèìàííÿ ïðèбóòêó â ìåí-
шîìó ðîзì³ð³, àëå зà ñïðèÿòëèâèх óìîâ âèíèêàє 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü ïðè-
бóòêó, í³æ ïëàíóâàâñÿ;

- ïîðÿä з îб’єêòèâíèì ï³äхîäîì äî âèâ÷åí-
íÿ ï³äïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó ðîзðîбëÿєòüñÿ 
ñóб’єêòèâíèé ï³äх³ä, îñê³ëüêè îö³íêà ðèзèêó ³ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ ö³ëêîì зàëå-
æèòü â³ä ëюäèíè;

- ðèзèê ñïðèéìàєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü фàêòîð³â 
ðèзèêîâèх ïîä³é, щî ñïðèÿюòü зíèæåííю àбî ï³ä-
âèщåííю åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà (êî-
ìåðö³éíîї, åêîíîìíîї, ñîö³àëüíîї, ф³íàíñîâîї, âè-
ðîбíè÷îї, ³íâåñòèö³éíîї òîщî);

- óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ÿâëÿє ñîбîю ïðîöåñ ï³ä-
ãîòîâêè ³ ðåàë³зàö³ї ï³äïðèєìöåì ïåâíèх зàхîä³â, 
щî ìàюòü зà ìåòó зíèæåííÿ ìîæëèâîñò³ ïðèéíÿò-
òÿ ïîìèëêîâî: óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü àбî зìåí-
шåííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â щîäî íåбàæàíîãî 
ðîзâèòêó ïîä³é [9, ñ. 198].

Âàðòî âèä³ëèòè òàêîæ åòàïè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìíèöüêèìè ðèзèêàìè (ðèñ. 2).

Íà ïåðшîìó åòàï³ фîðìóюòü ïîðòфåëü ï³ä-
ïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â. Пðîöåñ фîðìóâàííÿ 

ïîðòфåëÿ ðèзèê³â ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє: 
âèâ÷åííÿ âèä³â ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â, щî 
âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã); âèâ÷åííÿ âèä³â ï³ä-
ïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â, щî âèíèêàюòü ó ïðî-
öåñ³ ïîäàëüшîї ðåàë³зàö³ї âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї 
(ðîб³ò, ïîñëóã); âèêîðèñòàííÿ êëàñèф³êàö³ї ï³ä-
ïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ, ïëà-
íóâàííÿ, îбë³êó; óäîñêîíàëåííÿ ñхåì, ìîäåëåé, 
ìåòîä³â ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â; îðãàí³зàö³ю 
ðîб³ò з ïëàíóâàííÿ, îбë³êó ï³äïðèєìíèöüêèх 
ðèзèê³â; îðãàí³зàö³ю ðîб³ò з àíàë³зó òà ïðîãíî-
зóâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â з âèêîðèñ-
òàííÿì åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â.

Виявлення всіх потенційних ризиків 
та аналіз можливих втрат

ЕТАП І.

Планування управління ризикамиЕТАП ІІ.

Ідентифікація факторів ризику

Оцінка й ранжування потенційних ризиків

Вибір методів і визначення шляхів 
зниження ризиків

Моніторинг результатів і 
контроль ризиків

ЕТАП ІІІ.

ЕТАП ІV.

ЕТАП V.

ЕТАП VІ.

Ðèñ. 2. Åòàïè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìíèöüêèìè 
ðèçèêàìè

Íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ïðî-
âîäèòüñÿ âèб³ð ï³äхîä³â ³ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ з 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìíèöüêèìè ðèзèêàìè.

²äåíòèф³êàö³ÿ фàêòîð³â ðèзèêó íà îñíîâ³ ñèñ-
òåìàòèзàö³ї âñ³х â³äîìèх ðèзèê³â ³ зà äîïîìîãîю 
ä³àãíîñòèêè, ÿêà ïåðåäбà÷àє âèÿâëåííÿ òà ³äåíòè-
ф³êàö³ю зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ÷èííèê³â ðèзè-
êó, щî âïëèâàюòü íà âèíèêíåííÿ òà зàãîñòðåííÿ 
ðèзèêîâîї ñèòóàö³ї. Д³àãíîñòèêà ðèзèêîâîї ñèòó-
àö³ї âêëю÷àє її äåòàëüíèé àíàë³з, ðîзðîбêó âàð³-
àíò³â àëüòåðíàòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ð³шåííÿ òà îö³íêó êîæíîї з àëüòåðíàòèâ, âèб³ð 
îïòèìàëüíîãî âàð³àíòà ð³шåííÿ. Âîíà äîзâîëÿє 
ñфîðìóâàòè ïîðòфåëü ðèзèê³â.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ зàñòîñîâóюòü ÿê³ñíó ³ 
ê³ëüê³ñíó îö³íêè. Яê³ñíèé àíàë³з ðèзèê³â ³ óìîâ 
їхíÿ âèíèêíåííÿ зä³éñíююòü з ìåòîю âèзíà÷åííÿ 
âïëèâó íà ðåзóëüòàòè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³. Ê³ëüê³ñíèé àíàë³з éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ òà 
âïëèâó íàñë³äê³â ðèзèê³â íà ðåзóëüòàòè ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíююòü íà îñíîâ³ ³ìî-
â³ðí³ñíîãî àíàë³зó, åêñïåðòíîãî àíàë³зó ðèзèê³â, 
ìåòîäó àíàëîã³â, ³ì³òàö³éíèх ìåòîä³â.

П’ÿòèé åòàï – öå ïëàíóâàííÿ ðåàãóâàííÿ íà ðè-
зèêè, òîбòî âèзíà÷åííÿ ïðîãðàìè зàхîä³â òà ìåòî-
ä³â ïîñëàбëåííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ðèзèêîâèх 
ïîä³é òà âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâèх ïåðåâàã. Пðî-
ãðàìà з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè âêëю÷àє фàêòîðè 
ðèзèêó ³з зàзíà÷åííÿì ñòóïåíÿ ðèзèêó, î÷³êóâà-
íèх âòðàò/âèãîä, зàхîä³â, бюäæåòó, ф³íàíñóâàííÿ.

Îñòàíí³ì åòàïîì є ìîí³òîðèíã ðåзóëüòàò³â ³ 
êîíòðîëü ðèзèê³â – ìîí³òîðèíã ðèзèê³â, âèзíà÷åí-
íÿ ðèзèê³â, щî зàëèшèëèñÿ, ñâîє÷àñíå âèÿâëåí-
íÿ ³ зàì³íà ïðèéíÿòèх íååфåêòèâíèх зàхîä³â íà 
б³ëüш åфåêòèâí³ â ìåæàх ïðîãðàìè, зàñòîñóâàííÿ 
êîðèãóâàëüíèх âïëèâ³â, îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ä³é з 
ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â.
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Уïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâ ñêëàäàєòüñÿ 
³з ñóêóïíîñò³ âзàєìîзàëåæíèх åëåìåíò³â – ö³ëåé, 
ïðèíöèï³â, фóíêö³é, êðèòåð³їâ, ðåзóëüòàò³â, à òà-
êîæ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèх òà ³íфîðìàö³éíî-ìåòîäè÷íèх зàñîб³â, зàбåзïå-
÷óâàíèх îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè òà óïðàâë³ííÿ 
³ êåð³âíèêàìè òà фàх³âöÿìè ï³äïðèєìñòâ. Âîíà ïî-
ëÿãàє ó зíèæåíí³ ñòóïåíÿ ðèзèêó â íåâèзíà÷åí³é 
ãîñïîäàðñüê³é ñèòóàö³ї зà äîïîìîãîю фîðìóâàííÿ 
â³äïîâ³äíèх ñòðàòåã³ї ³ òàêòèêè. Дëÿ óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè íåîбх³äíî ìàòè ÷³òêó ñòðàòåã³ю â бóäü-
ÿêèх óìîâàх.

Фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ìàє 
â³äбóâàòèñÿ â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó ³ âðàхîâóâà-
òè òàê³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìíèöüêèì 
ðèзèêîì, ÿê: óñâ³äîìëåí³ñòü ðèзèêó, ïîð³âíÿí-
í³ñòü ð³âíÿ ïðèéíÿòèх ðèзèê³â з ð³âíåì ïðèбóòêî-
âîñò³ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é, ïîð³âíÿíí³ñòü ð³âíÿ 
ïðèéíÿòèх ðèзèê³â.

Îñíîâíèìè фóíêö³ÿìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðè-
зèêàìè ñë³ä ââàæàòè îбë³ê, êîíòðîëü, ïðîãíîзó-
âàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ òà àíàë³з ðèзèê³â. 

Îбë³ê ÿê åëåìåíò óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè íåîб-
х³äíèé äëÿ ï³äãîòîâêè îб’єêòèâíîї ³íфîðìàö³ї, 
àíàë³з ÿêîї ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. П³äãîòîâêà îб’єêòèâíîї ³í-
фîðìàö³ї ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ бàíêó äàíèх íà 
ï³äñòàâ³ збîðó òà íàêîïè÷åííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî âñ³ 
àíàëîã³÷í³ ðèзèêîâ³ ñèòóàö³ї, âèÿâëåííÿ íàéâàæ-
ëèâ³шèх ñêëàäîâèх âíóòð³шíüîãî ðèзèêó ï³äïðè-
єìñòâà, àíàë³з ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ñòàòèñòè÷íîю 
³íфîðìàö³єю òà ³íфîðìàö³єю, ÿêó âèêîðèñòîâóє 
ï³äïðèєìñòâî, îòðèìàííÿ ïðîãíîзíîї ³íфîðìàö³ї 
òà фîðìóâàííÿ àëãîðèòì³â àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà 
äî ðèзèêîâîї ñèòóàö³ї.

²íфîðìàö³ÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó – öå ñàìî-
ñò³éíèé ðåñóðñ б³зíåñó, бåз ÿêîãî íåìîæëèâå åфåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ. Àäæå éîìó íåîбх³äíà ³íфîðìà-
ö³ÿ ïðî ñåбå, ñâîїх êîíòðàãåíò³â ³ êîíêóðåíò³â. 
Îäíàê ïðîбëåìà фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї â ñèñòåì³ 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ïðî âèðîбíè÷î-ф³íàíñî-
âó ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â â óìîâàх 
íåâèзíà÷åíîñò³ òà âëàñòèâèх ðèíêó ðèзèê³â, íå 
äèâëÿ÷èñü íà її âèíÿòêîâó àêòóàëüí³ñòü, â óêðà-
їíñüê³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðàêòè÷íî íå ðîз-
ãëÿäàëàñü. Б³ëüшå òîãî, ñåðåä äåÿêèх åêîíîì³ñò³â 
³ñíóє äóìêà, щî [12, ñ. 9]:

- Ðèзèêè íå ìîæóòü бóòè îб’єêòîì бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó. ² íå ïîòð³бíî ðîзшèðюâàòè ö³ 
îб’єêòè, зì³íюâàòè òåîð³ю é îбë³êîâóâàòè щîñü 
òàêå, щî âзàãàë³ íå ìîæíà îбë³êóâàòè.

- Ì³æ зàãàëüíèì ðèзèêîì ìåíåäæìåíòó òà ðè-
зèêîì, ÿêèé ìîæíà âðàхóâàòè â бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó, є äóæå âåëèêà â³äì³íí³ñòü. У бóхãàëòåð-
ñüêîìó îбë³êó зíàхîäÿòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ ëèшå 
îêðåì³ їх àñïåêòè – íàñàìïåðåä ðåзåðâè.

Пðîòå, ïðîбëåìà íàбàãàòî ñêëàäí³шà, âîíà 
ïîâ’ÿзàíà з óòî÷íåííÿì ïîíÿòòÿ ïðåäìåòà бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó â зâ’ÿзêó з ðîзâèòêîì ñâ³òîâîї ³í-
фîðìàö³éíîї åêîíîì³êè òà її ãëîбàë³зàö³ї íà îñíîâ³ 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é, щî ïðèâîäèòü äî 
зì³íè åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí.

Òà, î÷åâèäíî, щî ðèзèêàìè íåîбх³äíî óïðàâëÿ-
òè, ì³í³ì³зóю÷è їх íåãàòèâíèé âïëèâ íà ê³íöåâ³ 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â. 
Òîбòî íà ðèзèêè òðåбà âïëèâàòè. Дëÿ öüîãî ïåðå-
äóñ³ì òðåбà зíàòè їх ïðèðîäó, äëÿ ï³зíàííÿ ÷îãî, â 
ñâîю ÷åðãó, ïîòð³бíà ³íфîðìàö³ÿ.

Фóíêö³ÿ êîíòðîëю â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìíèöüêèìè ðèзèêàìè äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè 
ïîð³âíÿííÿ фàêòè÷íèх ðåзóëüòàò³â з î÷³êóâàíè-
ìè, îö³íêó åфåêòèâíîñò³ ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ 

ðèзèêîì, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ зàхîä³â щîäî êî-
ðèãóâàííÿ âïëèâó ï³äïðèєìñòâà íà ðèзèêîâó ñè-
òóàö³ю.

Àíàë³з ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â ïåðåäóє ïðè-
éíÿòòю îбґðóíòîâàíèх ðàö³îíàëüíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü. Àíàë³з äîзâîëÿє âèзíà÷èòè ìîæëèâ³ 
âèäè ðèзèê³â, ïðè÷èíè ³ фàêòîðè, щî âïëèâàюòü 
íà ð³âåíü ïåâíîãî âèäó ðèзèêó, äàòè âàðò³ñíó 
îö³íêó âñ³х ìîæëèâèх íàñë³äê³â ã³ïîòåòè÷íîї ðåà-
ë³зàö³ї âèÿâëåíèх ðèзèê³â ³ зàïðîïîíóâàòè зàхîäè 
щîäî ì³í³ì³зàö³ї òà/àбî êîìïåíñàö³ї öèх íàñë³ä-
ê³â, ðîзðàхóâàâшè âàðò³ñíó îö³íêó öèх зàхîä³â, 
îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòèх ð³шåíü, òîбòî 
åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. У ïðîöå-
ñ³ àíàë³зó ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â з’ÿâëÿєòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè ³ ðåзåðâè їхíüîãî зíèæåííÿ.

Êîîðäèíàö³ÿ ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â âèðà-
æàєòüñÿ â ïðèéíÿòò³ îïåðàòèâíèх зàхîä³â щîäî 
ë³êâ³äàö³ї íåîбґðóíòîâàíèх ðèзèê³â.

Цåíòðàëüíå ì³ñöå â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìíèöü-
êèìè ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâ зàéìàюòü àíàë³з ³ 
ïðîãíîзóâàííÿ íåïåðåäбà÷åíèх, àëå ïîòåíö³éíî 
ìîæëèâèх âòðàò ð³зíèх âèä³â ðåñóðñ³â, ÿê³ âèíè-
êàюòü ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âíàñë³-
äîê її â³äхèëåííÿ; â³ä ðîзðîбëåíîãî ïëàíó.

Яê ïîêàзóє ïðàêòèêà, âзàєìîä³ÿ ðèзèê³â ó 
ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх ìîæå âèÿâèòè-
ñÿ ³ñòîòíèì фàêòîðîì, ÿêèé âïëèâàє íà åфåê-
òèâí³ñòü âèðîбíèöòâà. Îäíàê ìåòîäè÷íèé àïàðàò 
äëÿ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè íà ï³äïðèєìñòâàх з 
óðàхóâàííÿì їхíüîї âзàєìîä³ї â íàш ÷àñ äîñòàò-
íüîю ì³ðîю, щî íå îïðàöüîâàíî. ²íñòðóìåíòîì 
âèâ÷åííÿ âзàєìîä³ї òà êîìïëåêñíîãî âïëèâó ðè-
зèê³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ âèñòóïàє ñèñ-
òåìíèé àíàë³з. Уïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè íà ï³ä-
ñòàâ³ їхíüîї îö³íêè з âèêîðèñòàííÿì ð³зíèх 
ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â äîзâîëÿє âèзíà÷àòè ñòó-
ï³íü їхíüîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó íà фóíêö³îíó-
âàííÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ â ö³ëîìó, ðîбè-
òè ïðîãíîзè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. ²íфîðìàö³ÿ 
ïðî ïðîÿâ ³ ñòóï³íü âïëèâó ðèзèê³â óñóâàє íå-
âèзíà÷åí³ñòü â ïðàâèëüíîñò³ âèбîðó ìåхàí³зì³â 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, à òà-
êîæ âðàхîâóєòüñÿ ï³ä ÷àñ ðîзðîбêè б³зíåñ-ïëàí³â 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Уïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìíèöüêèìè ðèзèêàìè 
ñïðÿìîâàíå íà зàбåзïå÷åííÿ àäàïòàö³ї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà äî ì³íëèâèх óìîâ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ ãíó÷êèх, ñâîє-
÷àñíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Âíàñë³äîê öèх 
ð³шåíü зä³éñíюєòüñÿ ïåðåòâîðåííÿ âíóòð³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà зã³äíî íîâèх óìîâ 
òà ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à ïðèéíÿòòÿ 
îïòèìàëüíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ щîäî îö³í-
êè êîíêðåòíîї ðèзèêîâîї ñèòóàö³ї ñïðèÿòèìå îб-
ìåæåííю ï³äïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó â ä³ÿëüíîñò³; 
ï³äïðèєìñòâà ³ ï³äâèщóâàòèìå åфåêòèâí³ñòü éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ðèзèê öå âàæ-
ëèâèé åëåìåíò â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè. 
Бåз óðàхóâàííÿ фàêòîðà ðèзèêó íå ìîæëèâî 
ñòâîðèòè ìåхàí³зì фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà íà îñíîâ³ ìîäåë³ бåз ðèзèêîâîãî ãîñïîäàðю-
âàííÿ. Òîìó, âàæëèâèì зàâäàííÿì êåð³âíèê³â 
ï³äïðèєìñòâà є ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè ïðè÷èíè 
âèíèêíåííÿ íåâèзíà÷åíîñòåé, щî є äæåðåëàìè 
ðèзèêîâèх ñèòóàö³é ³ òà зíàéòè шëÿхè ïîäî-
ëàííÿ âèïàäê³â ³ ïðîòèä³é. À ÿê³ñíå îбë³êîâî-
àíàë³òè÷íîå зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
äîзâîëèòü â êîðîòêîñòðîêîâ³é ³ äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâàх óïðàâëÿòè ï³äïðèєìíèöüêèìè ðè-
зèêàìè з ìåòîю їхíüîї ì³í³ì³зàö³ї ³ îïòèì³зàö³ї, 



39

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/6

щî äîзâîëèòü ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ³ зì³öíèòü éîãî ïîзè-
ö³ї íà ðèíêó.

Âèхîäÿ÷è з âèщåзàзíà÷åíîãî, зàâäàííÿìè 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ìàюòü ñòàòè: 

- âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш âðàзëèâèх òà íàéñëàб-
ê³шèх ì³ñöü ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà; 

- ñèñòåìàòè÷íà êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà éìî-
â³ðíîñò³ íàñòàííÿ íåñïðèÿòëèâèх ïîä³é; 

- зàбåзïå÷åííÿ ì³í³ì³зàö³ї âòðàò ïðè íàñòàíí³ 
íåñïðèÿòëèâèх ïîä³é;

- âèб³ð àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü äëÿ зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ðèзèêîì òà äîх³äí³ñòю ф³íàí-
ñîâèх îïåðàö³é.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóщíîñòü óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíы эòàïы óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè è фàêòîðы, êîòîðыå ñîзäàюò ðèñêîâóю ñèòóàöèю íà ïðåäïðèÿòèè. Иññëåäîâàíы íàïðàâëåíèÿ ó÷åòíî-
àíàëèòè÷åñêîãî îбåñïå÷åíèÿ â óïðàâëåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ðèñêàìè, ïðåäëîæåíы ïóòè èх ðåà-
ëèзàöèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðèñêè, óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì, ó÷åò, àíàëèз, êîíòðîëü.
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REGISTRATION-ANALYTICAL PROVIDING IN MANAGEMENT RISKS OF ENTERPRISE

Summary
In the article the considered essence of management of enterprise risks. Certainly the stages of management 
risks and factors, that create risk situation on an enterprise. Investigational directions of the registration-
analytical providing in a management enterprise risks and ways of their realization.
Key words: risks, management, account, analysis, control.


