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Âèñâ³òëåíî îñîбëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â зà êðåäèòíèìè 
îïåðàö³ÿìè. Çä³éñíåíî ïîð³âíÿëüíó хàðàêòåðèñòèêó â³ò÷èзíÿíîї ìåòîäèêè òà ìåòîäèêè, ïîбóäîâàíîї íà 
ïðèíöèïàх Бàзåëÿ ²². Ðîзêðèòî ìåхàí³зì їх ñòâîðåííÿ òà îñîбëèâîñò³ â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåäèò, êðåäèòíèé ðèзèê, ðåзåðâè, Бàзåëü ²², ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Бàíê³âñüê³ 
óñòàíîâè є ãîëîâíîю ëàíêîю ф³íàíñîâîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè, ³ їх ñòàб³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ñïðèÿє ïîäàëü-
шîìó ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè. Îäíàê â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх бàíêè íàðàæàюòüñÿ íà ÷èñëåíí³ ðè-
зèêè, щî зàãîñòðююòüñÿ òà ñòàюòü êðèòè÷íèìè. 
Îñîбëèâî íåбåзïå÷íèì є êðåäèòíèé ðèзèê, îñê³ëü-
êè íàñë³äêîì ñàìå éîãî ðåàë³зàö³ї ñòàє зíà÷íå ïî-
ã³ðшåííÿ ÿêîñò³ ïîðòфåëÿ àêòèâ³â бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ. Çà öèх óìîâ ïðîбëåìà óïðàâë³ííÿ êðå-
äèòíèìè ðèзèêàìè з ìåòîю їх ì³í³ì³зàö³ї òà ï³ä-
òðèìêè ñòàб³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíêó íàбóâàє îñî-
бëèâîї àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю ïèòàíü óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзè-
êîì â бàíê³âñüêèх óñòàíîâàх ïðèñâÿ÷åíà зíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх-
åêîíîì³ñò³â: Â.Â. Бîбèëÿ, Д.À. Бîãîñëàâñüêîãî, 
Â.Я. Âîâêà, À.Ì. Гåðàñèìîâè÷à, À.Î. Єï³фàíî-
âà, Î.Г. Êîðåíєâîї, Л.Ì. Ê³íäðàöüêîї, Ю.Â. Сєð³- 
êà, Î.Â. С³äàêà, Î.². Сêàñêî, Î.Î. Òåðåщåíêà,  
Г.Î. Х³ì÷óêà òà бàãàòüîх ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Уñêëàäíåííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї 
â êðàїí³ зàãîñòðèëî íåîбх³äí³ñòü ïåðåîñìèñëåííÿ 
ïðèíöèï³â ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, à òà-
êîæ ïîñèëèëî ïîòðåбó â ðîзðîбö³ òà âïðîâàäæåíí³ 
íîâèх ï³äхîä³â ³ ìåòîä³â îö³íêè êðåäèòíèх ðèзè-
ê³â зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â íà ïîêðèòòÿ 
âèòðàò зà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзãëÿä ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ 
ðåзåðâ³â ï³ä àêòèâí³ бàíê³âñüê³ îïåðàö³ї òà îñîбëè-
âîñòåé â³äîбðàæåííÿ їх â îбë³êó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.  Îäíèì ³з íàéãî-
ëîâí³шèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòà-
íîâ є êðåäèòí³ îïåðàö³ї. У ñòðóêòóð³ àêòèâ³â бàí-
ê³â Уêðàїíè êðåäèòè ñòàíîâëÿòü бëèзüêî 50-70% 
їх зàãàëüíîãî îбñÿãó òà зàбåзïå÷óюòü 2/3 óñ³х äî-
хîä³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Òàê ÿê бàíê³âñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü є ðèзèêîâîю, à êðåäèò є íàéïðèбóòêî-
â³шèì бàíê³âñüêèì àêòèâîì, òî êðåäèòíèé ðèзèê 
– öå ñêëàäîâà ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â.

Â³äïîâ³äíî äî Ìåòîäè÷íèх âêàз³âîê з ³íñïåê-
òóâàííÿ бàíê³â «Сèñòåìà îö³íêè ðèзèê³â», êðå-
äèòíèé ðèзèê – öå íàÿâíèé àбî ïîòåíö³éíèé ðè-
зèê äëÿ íàäхîäæåíü òà êàï³òàëó, ÿêèé âèíèêàє 
÷åðåз íåñïðîìîæí³ñòü ñòîðîíè, ÿêà âзÿëà íà ñåбå 
зîбîâ’ÿзàííÿ, âèêîíàòè óìîâè бóäü-ÿêîї ф³íàíñî-
âîї óãîäè з бàíêîì àбî â ³íшèé ñïîñ³б âèêîíàòè 
âзÿò³ íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ. Шëÿхîì âèð³шåííÿ 
ö³єї ïðîбëåìè є ñòâîðåííÿ ðåзåðâ³â. Дàíèé ìåòîä 
óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзèêîì ïîëÿãàє â àêóìó-
ëÿö³ї ÷àñòèíè êîшò³â íà ñïåö³àëüíîìó ðàхóíêó 
äëÿ êîìïåíñàö³ї íåïîâåðíåíèх êðåäèò³â.

Îñîбëèâ³ñòю äàíîãî ìåòîäó є òå, щî â³í бàзóєòü-
ñÿ íà ïðèíöèï³ îбåðåæíîñò³, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî 

бàíêè ìàюòü îö³íюâàòè ÿê³ñòü ñâîїх êðåäèòíèх 
ïîðòфåë³â íà зâ³òíó äàòó з ïîãëÿäó ìîæëèâèх 
âòðàò зà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè. Дëÿ ïîêðèòòÿ 
öèх âòðàò ïåðåäбà÷àєòüñÿ ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî 
ðåзåðâó шëÿхîì íàðàхóâàííÿ ÷àñòèíè êîшò³â бàí-
êó ³ їх àêóìóëюâàííÿ íà îêðåìîìó бóхãàëòåðñüêî-
ìó ðàхóíêó, з ÿêîãî â ðàз³ íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó 
ñïèñóєòüñÿ â³äïîâ³äíà ñóìà зàбîðãîâàíîñò³. Яêщî 
òàêèé ðåзåðâ íå ñфîðìîâàíèé, òî âòðàòè зà êðå-
äèòíèìè îïåðàö³ÿìè â³äшêîäîâóюòüñÿ зà ðàхóíîê 
êàï³òàëó бàíêó.

Дî 2013 ðîêó îñíîâíèì зàêîíîäàâ÷î-íîðìà-
òèâíèì àêòîì, ÿêèì ðåãóëюâàëîñÿ фîðìóâàííÿ 
ðåзåðâ³â бàíêàìè бóëî ïîëîæåííÿ «Пðî ïîðÿäîê 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåзåðâó äëÿ â³äшêî-
äóâàííÿ ìîæëèâèх âòðàò зà êðåäèòíèìè îïåðàö³-
ÿìè бàíê³â» № 279, ïðîòå éîãî îñíîâí³ ïðàâèëà 
íå â³äïîâ³äàëè âèìîãàì Ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. У зâ’ÿзêó з öèì з ïî÷àòêó  
2013 ðîêó íàбðàâ ÷èííîñò³ íîâèé ïîðÿäîê фîðìó-
âàííÿ ðåзåðâ³â, âèзíà÷åíèé ïîëîæåííÿì «Пðî ïî-
ðÿäîê фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ бàíêàìè Уêðà-
їíè ðåзåðâ³â äëÿ â³äшêîäóâàííÿ ìîæëèâèх âòðàò зà 
àêòèâíèìè бàíê³âñüêèìè îïåðàö³ÿìè», зàòâåðäæåíå 
ïîñòàíîâîю Пðàâë³ííÿ ÍБУ â³ä 25.01.2012 № 23.

Îñíîâè íîâîãî ï³äхîäó зì³íèëè âèìîãè äî фîð-
ìóâàííÿ ðåзåðâ³â зà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè, à òà-
êîæ ï³äхîäè щîäî îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ïîзè-
÷àëüíèê³â (òàбë. 1). Цå äàñòü ìîæëèâ³ñòü бàíêàì 
б³ëüш òî÷íî ³ ÿê³ñíî îö³íюâàòè ф³íàíñîâèé ñòàí 
ïîзè÷àëüíèêà òà зìåíшèòè êðåäèòíèé ðèзèê.

Уäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â 
ñïðÿìîâàíå íà àäàïòàö³ю ï³äхîä³â äî ïîëîæåíü 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, їх 
ïîäàëüшå ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ïðèíöè-
ï³â Бàзåëüñüêîãî êîì³òåòó з бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó 
[1, ñ. 116].

Êëю÷îâà íîâàö³ÿ ïîëîæåííÿ ïîëÿãàє ó ïîðÿä-
êó ðîзðàхóíêó ïîêàзíèêà ðèзèêó êðåäèòó, íàäà-
íîãî юðèäè÷í³é îñîб³. Дëÿ îö³íюâàííÿ êðåäèòíèх 
ðèзèê³â зàïðîâàäæóєòüñÿ ñèñòåìà ðåéòèíãîâîї 
êëàñèф³êàö³ї. Â³äïîâ³äíî äî íåї ïîêàзíèê ðèзè-
êó êðåäèòó зàëåæèòü â³ä êëàñó бîðæíèêà, ñòàíó 
îбñëóãîâóâàííÿ бîðãó òà äîäàòêîâèх ê³ëüê³ñíèх ³ 
ÿê³ñíèх êðèòåð³їâ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, âñòàíîâ-
ëåíèх âíóòð³шíüîбàíê³âñüêèì ïîëîæåííÿì.

Ðåéòèíãîâèé êëàñ бîðæíèêà âèзíà÷àєòüñÿ 
шëÿхîì ðîзðàхóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ф³-
íàíñîâîãî ñòàíó ïîзè÷àëüíèêà – юðèäè÷íîї îñîбè. 
Çàëåæíî â³ä зíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
ïîзè÷àëüíèê íàëåæèòü äî ïåâíîãî ä³àïàзîíó зíà-
÷åíü éìîâ³ðíîñò³ äåфîëòó, ÿêîìó â³äïîâ³äàє òîé 
÷è ³íшèé êëàñ. Â îñíîâó êëàñèф³êàö³ї ïîêëàäåíî 
ìåòîä äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³зó, ÿêèé шèðîêî 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ îö³íюâàííÿ 
êðåäèòíèх ðèзèê³â [2, ñ. 4].
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У ïîëîæåíí³ íàâîäÿòü 18 ìîäåëåé ðîзðàхóíêó 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ó ðîзð³з³ ïîзè÷àëüíèê³â, 
ÿê³ íàëåæàòü äî ñóб’єêò³â ìàëîãî б³зíåñó òà äî âå-
ëèêèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
äîñòàòíüîї òî÷íîñò³ îö³íêè êðåäèòíîãî ðèзèêó ìî-
äåë³ ïîä³ëÿюòü íà äåâ’ÿòü ãðóï зà âèäàìè åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

²íшèé âàæëèâèé ÷èííèê ïðè ðîзðàхóíêó êðå-
äèòíîãî ðèзèêó ïîâ’ÿзàíèé з³ ñòàíîì îбñëóãîâó-
âàííÿ бîðãó, íàÿâí³ñòю âèïàäê³â зàòðèìêè ñïëàòè 
â³äñîòê³â àбî êðåäèò³â, ñóìàìè òà òåðì³íàìè òàêîї 
зàòðèìêè. У íîâîìó ïîëîæåíí³ ïåð³îäè зàòðèìêè 
ïëàòåæ³â є б³ëüш äèфåðåíö³éîâàíèìè, зб³ëüшåíè-
ìè â³ä òðüîх äî ï’ÿòè ð³âí³â îö³íêè (òàбëèöÿ 2).

Дëÿ êîæíîї êàòåãîð³ї ÿêîñò³ àêòèâó âñòàíîâëåíî 
ìåæ³ ä³àïàзîíó äëÿ âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ðèзèêó 
êðåäèòó (òàбë. 3). Òàêîæ äëÿ âèзíà÷åííÿ äàíîãî 
ïîêàзíèêà ïåðåäбà÷àєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ äîäàòêî-
âèх фàêòîð³â, òàêèх ÿê: äèíàì³êà зíà÷åíü ³íòå-
ãðàëüíîãî ïîêàзíèêà, êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ бîðãó, 
ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó бîðæíèêà – юðèäè÷íîї îñîбè, 
ðèíêè збóòó ïðîäóêö³ї, íàÿâí³ñòü б³зíåñ-ïëàí³â, 
ðåéòèíã бîðæíèêà, êðåäèòíà ³ñòîð³ÿ ф³зè÷íîї îñî-
бè, òà ³íшèх îбñòàâèí, щî ìîæóòü âïëèíóòè íà 
ñâîє÷àñí³ñòü òà ïîâíîòó ïîãàшåííÿ бîðãó.

Íà ðèñóíêó 1 íàâåäåíà ñхåìà фîðìóâàííÿ ðå-
зåðâó зà êðåäèòîì, íàäàíèì юðèäè÷í³é îñîб³.

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñïå-
ö³àëüíèé ðåзåðâ ëèшå äëÿ ïîêðèòòÿ збèòê³â зà 
íåïîãàшåíîю ïîзè÷àëüíèêàìè зàбîðãîâàí³ñòю зà 
êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè зà îñíîâíèì бîðãîì, ñòÿã-
íåííÿ ÿêîї є íåìîæëèâèì [3, ñ. 335]. Íå фîðìó-
юòüñÿ ðåзåðâè ó òàêèх âèïàäêàх [4]:

Òàбëèöÿ 1
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ñòàðîї òà íîâîї ìåòîäèê фîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â

äëÿ çìåíøåííÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â

№ 
ï/ï

Ïîëîæåííÿ «Ïðî ïîðÿäîê фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ðåçåðâó äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò çà 
êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â» â³ä 06.07.2000 ðîêó 

çàòâåðäæåíî ïîñòàíîâîþ ÍÁÓ № 279

Ïîëîæåííÿ «Ïðî ïîðÿäîê фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
áàíêàìè Óêðàїíè ðåçåðâ³â äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ìîæëè-
âèõ âòðàò çà àêòèâíèìè áàíê³âñüêèìè îïåðàö³ÿìè» â³ä 
25.12.2012 ðîêó çàòâåðäæåíî ïîñòàíîâîþ ÍÁÓ № 23

1

Бàíê âèзíà÷àє êëàñ ïîзè÷àëüíèêà зà ðåзóëüòàòà-
ìè îö³íêè éîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó íà ï³äñòàâ³ зà-
ãàëüíîї ñóìè бàë³â зà îñíîâíèìè òà äîäàòêîâèìè 
(ñóб'єêòèâíèìè) ïîêàзíèêàìè (êëàñ «À», «Б», «Â», 
«Г», «Д»)

Бàíê зä³éñíює îö³íêó ф³íàíñîâîãî ñòàíó юðèäè÷íîї 
îñîбè, ÿê³é íàäàíî êðåäèò, шëÿхîì ðîзðàхóíêó ³íòå-
ãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ф³íàíñîâîãî ñòàíó бîðæíèêà зà 
фîðìóëîю:

Z=a
1
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∙K
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3
+a

4
∙K

4
+a

5
∙K

5
+a

n
∙K

n
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0
, äå

K – ф³íàíñîâ³ êîåф³ö³єíòè;
a

1
, a

2
, a

n
 – ïàðàìåòðè;

a
0
 – â³ëüíèé ÷ëåí äèñêðèì³íàíòíîї ìîäåë³.

Ìîäåëü âèбèðàєòüñÿ з óðàхóâàííÿì âèäó åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ òà ðîзì³ðó юðèäè÷íîї îñîбè

2

Бàíê âèзíà÷àє ñòàí îбñëóãîâóâàííÿ бîðãó íà ï³äñòàâ³ 
ê³ëüêîñò³ êàëåíäàðíèх äí³â ïðîñòðî÷åííÿ ïîãàшåííÿ 
бîðãó:
â³ä 0 äî 7 äí³â – «äîбðèé», 
â³ä 8 äî 90 – «ñëàбêèé», 
â³ä 90 – «íåзàäîâ³ëüíèé». 

Бàíê âèзíà÷àє êëàñ бîðæíèêà – юðèäè÷íîї îñîбè зàëåæ-
íî â³ä зíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà з óðàхóâàííÿì 
âåëè÷èíè ï³äïðèєìñòâà (âåëèêå, ñåðåäíє àбî ìàëå) â³ä 1 
äî 9.

3

Бàíê âèзíà÷àє êàòåãîð³ю êðåäèòíîї îïåðàö³ї â³äïî-
â³äíî äî êëàñó ïîзè÷àëüíèêà зà ðåзóëüòàòàìè îö³íêè 
éîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó òà ñòàíó îбñëóãîâóâàííÿ бîðãó: 
«ñòàíäàðòíà», «ï³ä êîíòðîëåì», «ñóбñòàíäàðòíà», 
«ñóìí³âíà», «бåзíàä³éíà».

Бàíê зä³éñíює îö³íêó ñòàíó îбñëóãîâóâàííÿ бîðãó 
бîðæíèêîì – юðèäè÷íîю îñîбîю íà ï³äñòàâ³ ê³ëüêîñò³ 
êàëåíäàðíèх äí³â ïðîñòðî÷åííÿ ïîãàшåííÿ бîðãó:
â³ä 0 äî 7 äí³â – «âèñîêèé»,
â³ä 8 äî 30 – «äîбðèé»,
â³ä 31 äî 90 – «зàäîâ³ëüíèé»,
â³ä 91 äî 180 – «ñëàбêèé»,
ïîíàä 180 – «íåзàäîâ³ëüíèé».

4

Дëÿ ðîзðàхóíêó ðåзåðâó, бàíê âèзíà÷àє ÷èñòèé 
êðåäèòíèé ðèзèê зà зàбîðãîâàí³ñòю ³ зâàæóє éîãî íà 
âñòàíîâëåíèé êîåф³ö³єíò ðåзåðâóâàííÿ:
P

êð
=Ч

êð
∙К

ð
, äå

Ð
êð
 – ðåзåðâ зà êðåäèòíèì ðèзèêîì;

Ч
êð
 – ÷èñòèé êðåäèòíèé ðèзèê;

Ê
ð
 – êîåф³ö³єíò ðåзåðâóâàííÿ.

Бàíê ðîзðàхîâóє ðîзì³ð ðåзåðâó зà êðåäèòîì íà ³íäèâ³äó-
àëüí³é îñíîâ³ ÿê ñóìó ïåðåâèщåííÿ бàëàíñîâîї âàðòîñò³ 
êðåäèòó (бåз óðàхóâàííÿ ñóìè ðàí³шå ñфîðìîâàíîãî 
ðåзåðâó) íàä òåïåð³шíüîю âàðò³ñòю ïîïåðåäíüî îö³íåíèх 
ìàéбóòí³х ãðîшîâèх ïîòîê³â зà öèì êðåäèòîì зà òàêîю 
фîðìóëîю:
P

³íä
=БÂ

ê
–ÒÂ

ê
, äå

Ð
³íä

 – ñóìà ðåзåðâó зà êðåäèòîì;
БÂ

ê
 – бàëàíñîâà âàðò³ñòü êðåäèòó;

ÒÂ
ê
 – òåïåð³шíÿ âàðò³ñòü ïîïåðåäíüî îö³íåíèх ìàéбóòí³х 

ãðîшîâèх ïîòîê³â зà êðåäèòîì

Òàбëèöÿ 2
Êëàñèф³êàö³ÿ êðåäèòó, íàäàíîãî áîðæíèêó – 

þðèäè÷í³é (ф³çè÷í³é) îñîá³ çà êàòåãîð³ÿìè ÿêîñò³
Þðè-

äè÷íèé 
ñòàòóñ 
áîðæ-
íèêà

Ô³íàí-
ñîâèé 
ñòàí

Ñòàí îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó

«âèñî-
êèé»

«äî-
áðèé»

«çàäî-
â³ëü-
íèé»

«ñëàá-
êèé»

«íåçà-
äîâ³ëü-
íèé»

Ю
ð
è
ä
è
÷
í
à 

îñ
îб

à

1 ² ² I²² IV V
2 ² ² I²² IV V
3 ² ²² I²² IV V
4 ² ²² I²² IV V
5 ²² ²² I²² IV V
6 ²² ²²² IV ²V V
7 ²² I²² IV ²V V
8 I² I²² ²V ²V V
9 ²² ²²² ²V V V

Ф
³з

è
÷
í
à 

îñ
îб

à

À ² ²² ²²² ²V V
Б ² ²² ²²² ²V V
Â ²² ²²² ²V ²V V
Г ²² ²²² ²V V V

Òàбëèöÿ 3
Âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ðèçèêó êðåäèòó, íàäàíîãî 

êë³ºíòó áàíêó (þðèäè÷í³é ³ ф³çè÷í³ îñîá³)
Êàòåãîð³ÿ ÿêîñò³ 

çà êðåäèòîì
Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà 

ðèçèêó êðåäèòó
1 2

² – íàéâèщà 0,01 – 0,06

²² 0,07 – 0,20

²²² 0,21 – 0,50

²V 0,51 – 0,99

V – íàéíèæ÷à 1,0
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1) зà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè ì³æ óñòàíîâà-
ìè â ñèñòåì³ îäíîãî бàíêó (äëÿ бàíê³â ³з 100% 
³íîзåìíèì êàï³òàëîì – зà ðîзðàхóíêàìè з ìàòå-
ðèíñüêîю êîìïàí³єю, ÿêщî öÿ êîìïàí³ÿ ìàє êðå-
äèòíèé ðåéòèíã íå íèæ÷èé, í³æ «³íâåñòèö³éíèé 
êëàñ»);

2) зà êîшòàìè, щî ïåðåðàхîâàí³ Íàö³îíàëüíî-
ìó бàíêó Уêðàїíè.

Â ïåð³îä ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³, ó зâ’ÿзêó 
³з íåзàäîâ³ëüíèì îбñëóãîâóâàííÿì бîðãó òà ïî-
íèæåííÿì êëàñó ïîзè÷àëüíèê³â бàíêè зìóшåí³ 
фîðìóâàòè зíà÷í³ îбñÿãè ðåзåðâ³â, щî íåãàòèâíî 
âïëèâàє íà їх ф³íàíñîâèé ñòàí [5, 50] (òàбë. 4). 

Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê фîðìóâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ ðåзåðâ³â зä³éñíюєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ²í-

ñòðóêö³ї з бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó êðå-
äèòíèх, âêëàäíèх (äåïîзèòíèх) îïåðàö³é 
òà фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåзåðâ³â 
ï³ä êðåäèòí³ ðèзèêè â бàíêàх Уêðàї-
íè, зàòâåðäæåíîї ïîñòàíîâîю Пðàâë³í-
íÿ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè â³ä 
27.12.2007 ð. № 481 (òàбë. 5).

Бàíê â³äîбðàæàє â бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó фîðìóâàííÿ (зб³ëüшåííÿ) ðåзåðâó 
зà íàäàíèìè êðåäèòàìè òàêèì ïðîâåäåí-
íÿì [6]:

Дåбåò: ðàхóíêè äëÿ îбë³êó â³äðàхó-
âàíü ó ðåзåðâè;

Êðåäèò: ðàхóíêè äëÿ îбë³êó ñïåö³àëü-
íèх ðåзåðâ³â.

Фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â â ³íîзåìí³é âà-
ëюò³ зä³éñíюєòüñÿ з óðàхóâàííÿì îф³ö³é-
íîãî êóðñó ãðèâí³ äî ³íîзåìíèх âàëюò íà 
äåíü ïðîâåäåííÿ îïåðàö³ї. Бàíê фîðìóє 
ðåзåðâè â ³íîзåìí³é âàëюò³ зà êîæíîю 
âàëюòîю îêðåìî.

Сïèñàííÿ бåзíàä³éíîї зàбîðãîâàíîñò³ 
зà ðàхóíîê ñïåö³àëüíîãî ðåзåðâó â³äîбðà-
æàєòüñÿ бóхãàëòåðñüêèì ïðîâåäåííÿì:

Дåбåò: ðàхóíêè äëÿ îбë³êó ñïåö³àëü-
íèх ðåзåðâ³â;

Êðåäèò: â³äïîâ³äíèé ðàхóíîê ïðîñòðî÷åíîї зà-
бîðãîâàíîñò³ àбî ðàхóíîê, зà ÿêèì îбë³êîâóєòüñÿ 
â³äïîâ³äíèé àêòèâ.

Бàíê îбë³êîâóє ñïèñàíó зà ðàхóíîê ñïåö³àëü-
íèх ðåзåðâ³â бåзíàä³éíó зàбîðãîâàí³ñòü зà ïîзà-
бàëàíñîâèìè ðàхóíêàìè äî âèзíà÷åíîãî îбë³êî-
âîю ïîë³òèêîю бàíêó ÷àñó з óðàхóâàííÿì âèìîã 
зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè щîäî â³äшêîäóâàííÿ 
збèòê³â:

Дåбåò: ðàхóíêè äëÿ îбë³êó ñïèñàíîї ó збèòîê 
зàбîðãîâàíîñò³;

Êðåäèò: êîíòððàхóíîê. 
У òàбëèö³ 6 íàâåäåíî ïîðÿäîê бóхãàëòåðñüêèх 

ïðîâåäåíü äëÿ îбë³êó îïåðàö³é з фîðìóâàííÿ ðå-
зåðâ³â зà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè.

Ðèñ. 1. Ñõåìà фîðìóâàííÿ ðåçåðâó çà êðåäèòîì, íàäàíèì 
þðèäè÷í³é îñîá³

Формування резерву Визначення 
показника ризику 
кредиту, наданого 
юридичній особі

Класифікація 
кредиту за 

категоріями якості 
активу

Розрахунок 
інтегрального 

показника 

Виду економічної 
діяльності

Розміру 
юридичної особи

Вибір факторної моделі 
в залежності від:

Оцінку стану 
обслуговування 

боргу боржником -
юридичною особою

Визначення класу 
боржника-

юридичної особи

Розрахунок 
фінансових 
коефіцієнтів

Оцінка фінансового 
стану боржника -
юридичної особи

Òàбëèöÿ 4
Äèíàì³êà îáñÿã³â ñфîðìîâàíèõ ðåçåðâ³â ï³ä àêòèâí³ îïåðàö³ї áàíê³â

Íàçâà ïîêàçíèêà
Ðîêè (ñòàíîì íà 01.01)

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ê³ëüê³ñòü зàðåєñòðîâàíèх бàíê³â (îä.) 198 198 197 194 198 176

Çàãàëüí³ àêòèâè (ìëí. ãðí.) 619004 973332 1001626 1090248 1211540 1267892

Ðåзåðâè зà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè 
бàíê³â (ìëí. ãðí.) 20188 48409 122433 148839 157907 141319

Òàбëèöÿ 5
Ðàõóíêè äëÿ îáë³êó ðåçåðâ³â

Êîä Íàçâà 

Ðàхóíêè äëÿ îбë³êó ñïåö³àëüíèх ðåзåðâ³â

1590 ÊÀ Ðåзåðâè ï³ä зàбîðãîâàí³ñòü ³íшèх бàíê³â зà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè

1592 ÊÀ Ðåзåðâè зà êîшòàìè, ðîзì³щåíèìè íà êîðåñïîíäåíòñüêèх ðàхóíêàх â ³íшèх бàíêàх

1890 ÊÀ Ðåзåðâè ï³ä äåб³òîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü зà îïåðàö³ÿìè з бàíêàìè

2400 ÊÀ Ðåзåðâè ï³ä êðåäèòè, щî íàäàí³ êë³єíòàì òà îö³íююòüñÿ íà ³íäèâ³äóàëüí³é îñíîâ³

2401 ÊÀ Ðåзåðâè ï³ä êðåäèòè, щî íàäàí³ êë³єíòàì òà îö³íююòüñÿ íà ïîðòфåëüí³é îñíîâ³

2890 ÊÀ Ðåзåðâè ï³ä äåб³òîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü зà îïåðàö³ÿìè з êë³єíòàìè бàíêó

Ðàхóíîê äëÿ îбë³êó ðåзåðâ³â зà âèäàíèìè зîбîâ'ÿзàííÿìè

3690 П Ðåзåðâè зà âèäàíèìè ф³íàíñîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè 

Ðàхóíêè äëÿ îбë³êó â³äðàхóâàíü ó ðåзåðâè

7700 ÀП Â³äðàхóâàííÿ â ðåзåðâè ï³ä äåб³òîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü зà îïåðàö³ÿìè з бàíêàìè

7701 ÀП Â³äðàхóâàííÿ â ðåзåðâè ï³ä зàбîðãîâàí³ñòü ³íшèх бàíê³â

7702 ÀП Â³äðàхóâàííÿ â ðåзåðâè ï³ä зàбîðãîâàí³ñòü зà íàäàíèìè êðåäèòàìè êë³єíòàì

7705 ÀП Â³äðàхóâàííÿ â ðåзåðâè зà äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю òà ³íшèìè àêòèâàìè бàíêó

7706 ÀП Â³äðàхóâàííÿ â бàíê³âñüê³ ðåзåðâè íà ïîêðèòòÿ ðèзèê³â ³ âòðàò
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Âèñíîâîê. Îòæå, äîñèòü âàæëèâîю óìîâîю 
зä³éñíåííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ êðåäè-
òóâàííÿ є ñòâîðåííÿ ðåзåðâ³â ï³ä êðåäèòí³ ðèзèêè. 
Àäæå ñàìå ðåзåðâè äàюòü бàíêàì ìîæëèâ³ñòü êîì-
ïåíñóâàòè íåïîâåðíåí³ êðåäèòè зà ðàхóíîê àêóìó-
ëüîâàíèх êîшò³â.

Íåãàòèâíèé âïëèâ ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè 
íà бàíê³âñüêó ñèñòåìó Уêðàїíè ñïðèÿâ ïåðåãëÿ-
äó ä³ю÷èх ìåхàí³зì³â âèÿâëåííÿ òà ì³í³ì³зàö³ї 
êðåäèòíèх ðèзèê³â. У ðåзóëüòàò³ öüîãî Íàö³î-
íàëüíèé бàíê Уêðàїíè ðîзðîбèâ íîâå ïîëîæåííÿ 
«Пðî ïîðÿäîê фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ бàí-
êàìè Уêðàїíè ðåзåðâ³â äëÿ â³äшêîäóâàííÿ ìîæ-

ëèâèх âòðàò зà àêòèâíèìè бàíê³âñüêèìè îïåðà-
ö³ÿìè» â³ä 25.12.2012 ðîêó, ÿêå âæå ó б³ëüш³é 
ì³ð³ â³äïîâ³äàє Ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà зâ³òíîñò³. Âèêîðèñòàííÿ 
бàíêàìè ö³єї ìåòîäèêè äîзâîëèòü зìåíшèòè íå-
ãàòèâíèé âïëèâ ïðîбëåìíèх êðåäèò³â íà їх ф³-
íàíñîâèé ñòàí.

Сàìå òîìó фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â ìîæíà ââàæà-
òè îäíèì ³з ìåòîä³â зíèæåííÿ êðåäèòíîãî ðèзèêó 
íà ð³âí³ бàíêó äëÿ зàхèñòó âêëàäíèê³â, êðåäèòîð³â 
òà àêö³îíåð³â. Îäíî÷àñíî ðåзåðâè зà êðåäèòíèìè 
îïåðàö³ÿìè ï³äâèщóюòü íàä³éí³ñòü ³ ñòàб³ëüí³ñòü 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Òàбëèöÿ 6
Áóõãàëòåðñüê³ ïðîâåäåííÿ ç îáë³êó фîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè

№ 
ï/ï Çì³ñò ãîñïîäàðñüêîї îïåðàö³ї Äåáåò Êðåäèò

1 Сфîðìîâàíî ðåзåðâ ï³ä êðåäèò, 
íàäàíèé ³íшîìó бàíêó

7701 «Â³äðàхóâàííÿ íà ðåзåðâè ï³ä 
зàбîðãîâàí³ñòü ³íшèх бàíê³â»

1590 «Ðåзåðâè ï³ä зàбîðãîâàí³ñòü 
³íшèх бàíê³â зà êðåäèòíèìè îïåðà-
ö³ÿìè»

2 Сфîðìîâàíî ðåзåðâ ï³ä êðåäèò, íà-
äàíèé юðèäè÷í³é îñîб³ / ф³зè÷í³é 
îñîб³

7702 «Â³äðàхóâàííÿ â ðåзåðâè ï³ä зà-
бîðãîâàí³ñòü зà íàäàíèìè êðåäèòàìè 
êë³єíò³â»

2400 «Ðåзåðâè ï³ä êðåäèòè, щî 
íàäàí³ êë³єíòàì òà îö³íююòüñÿ íà 
³íäèâ³äóàëüí³é îñíîâ³»
2401 «Ðåзåðâè ï³ä êðåäèòè, щî 
íàäàí³ êë³єíòàì òà îö³íююòüñÿ íà 
ïîðòфåëüí³é îñíîâ³»

3 Сïèñàíî бåзíàä³éíó зàбîðãîâàí³ñòü 
зà ðàхóíîê ñïåö³àëüíîãî ðåзåðâó

1590 «Ðåзåðâè ï³ä зàбîðãîâàí³ñòü 
³íшèх бàíê³â зà êðåäèòíèìè îïåðà-
ö³ÿìè»
2400 «Ðåзåðâè ï³ä êðåäèòè, щî 
íàäàí³ êë³єíòàì òà îö³íююòüñÿ íà ³í-
äèâ³äóàëüí³é îñíîâ³», 2401 «Ðåзåðâè 
ï³ä êðåäèòè, щî íàäàí³ êë³єíòàì òà 
îö³íююòüñÿ íà ïîðòфåëüí³é îñíîâ³»

Ðàхóíîê îбë³êó бåзíàä³éíîї зàбîðãî-
âàíîñò³

4 Сïèñàíî бåзíàä³éíó зàбîðãîâàí³ñòü 
íà ïîзàбàëàíñîâîìó ðàхóíêó

9611 «Сïèñàíà ó збèòîê зàбîðãîâà-
í³ñòü зà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè»

9910 «Êîíòððàхóíîê»

5 Îäåðæàíî бåзíàä³éíó зàбîðãîâà-
í³ñòü, ÿêà бóëà ñïèñàíà зà ðàхóíîê 
ðåзåðâó ó ïîòî÷íîìó ðîö³

1001 «Бàíêíîòè òà ìîíåòè â êàñ³ 
бàíêó», 
1200«Êîðåñïîíäåíòñüêèé ðàхóíîê 
бàíêó â ÍБУ», 
2600 «Êîшòè íà âèìîãó ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ», 
2620 «Êîшòè íà âèìîãó ф³зè÷íèх 
îñ³б»

7701 «Â³äðàхóâàííÿ íà ðåзåðâè ï³ä 
зàбîðãîâàí³ñòü ³íшèх бàíê³â»
7702 «Â³äðàхóâàííÿ â ðåзåðâè ï³ä зà-
бîðãîâàí³ñòü зà íàäàíèìè êðåäèòàìè 
êë³єíò³â»

6 Îäåðæàíî бåзíàä³éíó зàбîðãîâà-
í³ñòü, ÿêà бóëà ñïèñàíà зà ðàхóíîê 
ðåзåðâó ó ìèíóëèх ðîêàх

1001 «Бàíêíîòè òà ìîíåòè â êàñ³ 
бàíêó», 
1200«Êîðåñïîíäåíòñüêèé ðàхóíîê 
бàíêó â ÍБУ», 
2600 «Êîшòè íà âèìîãó ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ», 
2620 «Êîшòè íà âèìîãó ф³зè÷íèх 
îñ³б»

6711 «Пîâåðíåííÿ ðàí³шå ñïèñàíîї 
бåзíàä³éíîї зàбîðãîâàíîñò³ ³íшèх 
бàíê³â»
6712 «Пîâåðíåííÿ ðàí³шå ñïèñàíîї 
бåзíàä³éíîї зàбîðãîâàíîñò³ зà êðåäè-
òàìè, щî íàäàí³ êë³єíòàì»

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Çàðóöüêà Î.П. Бàíê³âñüêèé íàãëÿä з âèêîðèñòàííÿì ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíîãî àíàë³зó: òåîð³ÿ, ñâ³òîâèé ³ 

â³ò÷èзíÿíèé äîñâ³ä: ìîíîãðàф³ÿ / Î.П. Çàðóöüêà. – Сóìè : ДÂÍÇ «УÀБС ÍБУ», 2013. – 349 ñ.
2. Òåðåщåíêî Î.Î. Îö³íêà êðåäèòíèх ðèзèê³â: â³äïîâ³äí³ñòü íîâàö³é ÍБУ ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ / Î. Òåðåщåíêî // 

Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè. – 2012. – № 9. – С. 4-8.
3. Сêàñêî Î. ². Àíàë³з ïðîöåäóð фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â зà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè / Î.².Сêàñêî, Î. Я. Âîðîæбèò // Â³ñíèê 

Лüâ³âñüêîї êîìåðö³éíîї àêàäåì³ї. – 2011. – Âèï. 35. – С. 333-336.
4. Пîñòàíîâà ÍБУ «Пðî зàòâåðäæåííÿ ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ бàíêàìè Уêðàїíè ðåзåðâ³â 

äëÿ â³äшêîäóâàííÿ ìîæëèâèх âòðàò зà àêòèâíèìè бàíê³âñüêèìè îïåðàö³ÿìè» № 23 â³ä 25.12.2012 ð.
5. Îñíîâí³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â Уêðàїíè íà 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó // Â³ñíèê ÍБУ. – 2013. – № 2 – С. 50.
6. ²íñòðóêö³ÿ з бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó êðåäèòíèх, âêëàäíèх (äåïîзèòíèх) îïåðàö³é òà фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 

ðåзåðâ³â ï³ä êðåäèòí³ ðèзèêè â бàíêàх Уêðàїíè, зàòâåðäæåíà Пîñòàíîâîю Пðàâë³ííÿ ÍБУ № 481 â³ä 27.12.2007 ð.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/6

44

Äæóëèé Ë. Â.
Èâàщóê Ë. Â.
Хìåëüíèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÎПЫÒÀ ÍÀЧÈÑËÅÍÈЯ ÐÅЗÅÐÂÎÂ 
ПÎ ÊÐÅÄÈÒÍЫМ ÎПÅÐÀÖÈЯМ Â ÓЧÅÒÍÓЮ ÑÈÑÒÅМÓ ÎÒÅЧÅÑÒÂÅÍÍЫХ БÀÍÊÎÂ

Ðåçþìå
Îñâåщåíы îñîбåííîñòè âíåäðåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî îïыòà фîðìèðîâàíèÿ ðåзåðâîâ ïî êðåäèòíыì îïåðà-
öèÿì. Îñóщåñòâëåíà ñðàâíèòåëüíàÿ хàðàêòåðèñòèêà îòå÷åñòâåííîé ìåòîäèêè è ìåòîäèêè, ïîñòðîåííîé íà 
ïðèíöèïàх Бàзåëÿ II. Ðàñêðыò ìåхàíèзì èх ñîзäàíèÿ è îñîбåííîñòè îòðàæåíèÿ â ó÷åòå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êðåäèò, êðåäèòíыé ðèñê, ðåзåðâы, Бàзåëü II, èíòåãðàëüíыé ïîêàзàòåëü.
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THE INTRODUCTION OF INTERNATIONAL EXPERIENCE ALLOWANCES 
FOR CREDIT OPERATIONS IN THE ACCOUNTING SYSTEM OF THE UKRAINIAN BANKS

Summary
Peculiarities of introduction of international experience of formation of provisions for credit operations. 
Comparative the characteristic of the Ukrainian techniques and methods based on the principles of Basel II. 
The mechanism of their creation and peculiarities of recording .
Key words: credit, credit risk, reserves, Basel II, the integrated indicator.
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Дîñë³äæåíî ïèòàííÿ ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ àóòñîðñèíãó òà àóòñòàф³íãó íà ï³äïðèєìñòâàх. Пðîàíàë³зîâàíî 
âèãîäè é ðèзèêè ïðè âèêîðèñòàíí³ öèх ñхåì. Дîâîäèòüñÿ ìîæëèâ³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ â ÷àñòèí³ íàäàííÿ 
ïîñëóã з бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àóòñîðñèíã, àóòñòàф³íã, бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, îïòèì³зàö³ÿ, âèãîäà, 
ðèзèê, ïåðñîíàë.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àóòñîðñèíã òà àóòñòàф³íã 
є åфåêòèâíèìè ñïîñîбàìè îïòèì³зàö³ї ðîбîòè ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê³ äàâíî é óñï³шíî зàñòîñîâóюòüñÿ íà 
Çàхîä³ ³ îñü óæå äåê³ëüêà ðîê³â зàïðîâàäæóюòüñÿ 
äî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà â Уêðàїí³. Àóòñòàф³íã äîö³ëü-
íî âïðîâàäæóâàòè â ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ, щîäàñòü зìîãó зíèзèòè ðèзèêè, à òî é óíèê-
íóòè íèзêè ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó. Îñíîâíîю 
ïðîбëåìîю âèêîðèñòàííÿ àóòñòàф³íãó є â³äñóòí³ñòü 
зíàíü ïðî íüîãî â êåð³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ.

Бóхãàëòåðñüêèé àóòñîðñèíã – íàïðÿìîê б³зíå-
ñó, â³äîìèé âæå ³ â Уêðàїí³, à â СШÀ òà Єâðîï³ 
ñòóï³íü ðîзâèòêó äàíîãî ðèíêó бóхãàëòåðñüêèх 
ïîñëóã äîзâîëÿє êîìïàí³ÿì ñïîê³éíî зàéìàòèñÿ 
îñíîâíîю ä³ÿëüí³ñòю, ïåðåäàю÷è âåäåííÿ, зäà÷ó 
ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³ òà ³íш³ ñåãìåíòè бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó ïðîфåñ³îíàëàì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сå-
ðåä зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â ïðîâ³äí³ 
ïîзèö³ї â äîñë³äæåíí³ ìîæëèâîñòåé àóòñîðñèí-
ãó òà àóòñòàф³íãó íàëåæàòü òàêèì ó÷åíèì, ÿê  
Л.À. Âàñèëåíêî, С.Î. Êàëåíäæÿí, Ж.-Л. Бðàâàð, 
Хåéâóä Дæ. Бðàéàí [2; 3; 5; 6], Ò. Дåâåíïîðò [7], 
Ð. Сòðîññìåí [8], Ì. Йîãå÷ [9].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã з бóхãàëòåðñüêîãî 

îбë³êó – öå ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè ï³äâèщèòè ÿê³ñòü 
âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, àëå ³ зàîщàäèòè íà 
шòàò³, à âèíèêíåííÿ íåîбх³äíîñò³ íàéìó ïåðñîíàëó 
ïîâ’ÿзàíå з бàæàííÿì ï³äïðèєìñòâ ïåðåâåñòè íå-
ìèíó÷³ âèòðàòè ³з ñòàòò³ «Фîíä зàðîб³òíîї ïëàòè» â 
ñòàòòю «Пîñëóãè ñòîðîíí³х îðãàí³зàö³é», â òîé æå 
÷àñ â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó âèíèêàюòü ïåâí³ òðóä-
íîщ³, ïîâ’ÿзàí³ з â³äíåñåííÿì âèòðàò íà òàê зâàíèé 
«àóòñîðñèíã». Пðè÷èíà àбî â ïîâí³é íåóзãîäæåíîñò³ 
äàíîãî ïîíÿòòÿ ³з зàêîíîäàâ÷èìè íîðìàìè, àбî â ïî-
âí³é éîãî â³äñóòíîñò³ ÿê òàêîãî, àбî ïðîñòî â íåâì³í-
í³ âèêîðèñòîâóâàòè ïðèéíÿòí³ ³ зðîзóì³ë³ òåðì³íè.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîзêðèòè ñóòí³ñòü àóòñîðñèíãó 
òà àóòñòàф³íãó ÿê åфåêòèâíîãî шëÿхó âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з зàëó÷åííÿì òèì÷àñîâîãî 
îбë³êîâîãî ïåðñîíàëó, âèзíà÷èòè îñíîâí³ їх ïåðå-
âàãè òà íåäîë³êè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.  Íà Çàхîä³ ïîñëó-
ãè з àóòñîðñèíãó òà àóòñòàф³íãó âæå зä³éñíююòüñÿ 
ïîíàä 30 ðîê³â. У â³ò÷èзíÿíèх фàх³âö³â ñüîãîäí³ 
щå íåìàє єäèíèх ï³äхîä³â äî òðàêòóâàííÿ öèх ïî-
íÿòü, òàêîæ â³äñóòíÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâà бàзà їх 
ðåãóëюâàííÿ. Òîìó ðîзãëÿíåìî äåòàëüí³шå зì³ñò 
öèх ïîíÿòü. 

Àóòñîðñèíã (â³ä àíãë. out-soursing – зîâí³шíє 
äæåðåëî) îзíà÷àє ïåðåäà÷ó ï³äïðèєìñòâîì íåïðî-


